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INTRODUCCION

Basado en el principio Constitucional de la Transparencia y teniendo en cuenta la importancia que representa la
participacion ciudadana para la Gestion de las Entidades Publicas, el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de
Colombia pone a disposicion de la ciudadania el presente informe de gestion anual que recopila las acciones
desarrolladas y los logros alcanzados en la vigencia 2023, donde se evidencio la capacidad de adaptacion de la entidad en
larespuesta oportuna y eficaz en la garantia de los derechos de salud de los usuarios; en concordancia con los valores
institucionales (Honestidad ,Respeto, Compromiso, Diligencia, Justicia, Pertenencia y Responsabilidad) y el cumplimiento
de los objetivos institucionales, que permitan mejorar 0 mantener la planeacion y la prestacion de los servicios a cargo.

Enrelacion con la administracion de la Prestacion del Servicio de Salud, durante el afio 2023, la entidad adelant6 gestiones
tendientes a mantener un alto grado en la planeacion y prestacion de los servicios y en la satisfaccién de los usuarios; vigil
la prestacion eficiente y oportuna de dichos servicios, bajo los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
desarrollando accionestales como: auditorias médicas, control y coordinacion de Servicios de Salud, el seguimiento de
contratos médicos, evaluaciones de calidad y eficiencia, atencion permanente y oportuna de quejas y reclamos recibidas,
organizacion del comité de veeduria y ejecucion periddica de los Comités de Evaluacion de servicios a nivel local,
regional y nacional; actualizacion de la base de datos de losafiliados a Salud y presentacién de las declaraciones de giro y
compensacion.

Asi mismo, procesd y ordeno el pagd las néminas de pensionados de Ferrocarriles Nacionales deColombia, Fundacién
San Juan de Dios y Materno infantil de manera oportuna; recibi6 y tramitd las solicitudes relacionadas a conceptos
prestacionales de los usuarios. Con respecto a la Gestion deCobro, durante la vigencia 2023 se adelantd y gestiono las
acciones de cartera, cobro persuasivo,cobro coactivo y concursales, con el proposito de obtener los recursos y/o derechos
econdmicos a favor de la Entidad, conforme a los preceptos legales, para efectos de lograr el oportuno recaudo de las
obligaciones exigibles a favor de la entidad y definir los intereses de ésta frente a los procesosimpulsados en contra, para
ejercer eficazmente la jurisdiccion coactiva al interior de la entidad.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia inicia operaciones mediante Decreto 1591 de 1989, como
Establecimiento Publico del orden nacional, Personeria Juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente
otorgandosele como objeto el sefialado en el articulo 7° de la Ley 21 de 1988 de una parte, y la organizacion y administracion
de las prestaciones asistenciales a que tengan derecho los empleados y los pensionados de los Extintos Ferrocarriles.

En desarrollo de dicho objeto, el Fondo cumpliria entre otras las funciones derivadas del literal I, articulo 3° de la citada
norma. Administrar los bienes heredados de dicha empresa, para lo cual podria adquirir, enajenar, arrendar y gravar tanto los
muebles como los inmuebles. Mediante Decreto 0489 del 13 de marzo de 1996, EI Ministerio de Salud autoriz6 al Fondo de
Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, para que continde prestando Servicios de Salud, pero como
ENTIDAD ADAPTADA al Sistema General de Seguridad Social en Salud y, mediante Decreto 1128 del 29 de junio de 1999
la adscribe a dicho Ministerio
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En el afio de 1998 se liquida El Fondo de la Empresa Puertos de Colombia, siendo asignada por el Gobierno Nacional al Fondo
de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de  Colombia la obligacionde atender los servicios asistenciales de los
Pensionados de Puertos de Colombia y sus familiares. Asi mismo, desde la expedicion del Decreto 0553 del 27 de marzo de
2015, “por el cual se adoptan medidas con ocasion del cierre de la liquidacion del Instituto de Seguros Sociales - ISS en
Liquidacion”, actualmente el FPS -FNC atiende todos los procesos de cobro coactivo que venia asumiendo el extinto
ISS y aquellos que durante estas ultimas cuatro vigencias han nacido, con ocasion a la gestion de cobro de cuotas partes
ISS PATRONO que se encuentra a cargo de Ferrocarriles.

De ofra parte, mediante Decreto 494 de marzo de 2019 Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social, en relacién con
la asignacion de competencias administrativas para el cobro de las cuotaspartes pensionales activas de las entidades
liquidadas, adscritas o vinculadas al Ministerio de Salud y Proteccion Social, FPS - FNC adquirio competencia para sustanciar
la gestion de cobro, por cuotas partes del ese Ministerio, proceso que ha venido requiriendo de medidas estructurales para
subsanar las dificultades a las que se enfrenta la nacion en el proceso de cobro de créditos a su favor.

MISION

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia como establecimiento publico del orden Nacional,
adaptado en salud y adscrito al Ministerio de Salud y Proteccién Social, reconoce, organiza y administra prestaciones
econdmicas legales y convencionales y los servicios de salud a los extrabajadores, pensionados y beneficiarios de las
liquidadas empresas Ferrocarriles Nacionales de Colombia y Puertos de Colombia respectivamente, brindando servicios
integrales con calidad, oportunidad y transparencia, en cumplimiento de la normatividad legal vigente.

VISION

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, sera reconocido en el 2033, por el estado colombiano por
haber logrado la acreditacion en la atencion integral en salud a los afiliados, contribuyendo con la sostenibilidad del Sistema de
Sequridad Social y Gestor de Pasivos de la Nacién brindando un servicio con mayor calidad, oportunidad y eficiencia
contribuyendo con las politicas de gestion publica, para el cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

POLITICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

El Fondo de Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales de Colombia (FPS-FNC) dedicado a reconocer prestaciones
econdmicas legales y convencionales a los extrabajadores, pensionado y beneficiarios de los extintos Ferrocarriles Nacionales
de Colombia; asi como a administrar los servicios de salud a los pensionados de los extintos Ferrocarriles Nacionales de
Colombia y Puertos de Colombia.

Se compromete a:

Gestionar todos los riesgos y oportunidades del Sistema Integrado de Gestion (SIG-MIPG). Controlando y eliminando los
peligros identificados y reduciendo los riesgos de la Seguridad y Salud en el Trabajo, generando medidas de intervencion para
el beneficio de todos los colaboradores de la entidad.

Proteger el medio ambiente y prevenir la contaminacion identificando, controlando, y/o eliminando los impactos ambientales

negativos generados en el desemgeﬁo de nuestras actividades por consumo de recursos naturales y generacién de residuos.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Conservar y asegurar el bienestar y promocion de la salud a todos sus colaboradores a través de la implementacion del
Subsistema de Gestion de la Sequridad y Salud en el Trabajo en el desarrollo de actividades de promocion y prevencion de
lesiones y el deterioro de la salud, con el fin de minimizar las enfermedades laborales y evitar los accidentes de trabajo,
promoviendo la consulta y participacion de los trabajadores.

Proteger, conservar y asegurar los activos de informacion basados en una metodologia de riesgos con el objeto de minimizar el
nivel de exposicion frente a amenazas internas o externas, que permita responder por la integridad, confidencialidad y la
disponibilidad de la misma.

Disefiar e implementar los mecanismos y herramientas para la gestion de los documentos internos y externos necesarios para
el cumplimiento de la misién y visién institucional, con el fin de garantizar la integridad, autenticidad, veracidad y seguridad del
manejo de toda la informacion institucional dirigida a la implementacion de los instrumentos archivisticos y puestos a disposicion
de la ciudadania, funcionarios y contratistas del FPS-FNC.

Cumpliendo los requisitos de nuestros grupos de valor, legales y técnicos aplicables de la entidad, en el marco de la mejora
continua de los procesos a través de la implementacion de herramientas de gestion.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Garantizar la efectiva organizacion y administracion de los servicios de salud para asegurar una prestacion optima a
nuestros usuarios, a través de asistencias técnicas a los prestadores de servicios de salud, y del seguimiento a los
indicadores de resultado seleccionados en las rutas de atencion integral en salud (RIAS) y los grupos de riesgo
priorizados desde la vigencia 2024 hasta la vigencia 2026.

2. Garantizar la administracion, reconocimiento y pago eficiente de prestaciones econémicas mediante una gestion
oportuna y ordenada, a través de la atencion del 100% de las solicitudes de reconocimientos que cumplen los
requisitos establecidos en la normatividad, y de la implementacién de los tramites en linea.

3. Fortalecer y mantener el SIG -FPS en el marco del MIPG, para mejorar los resultados de Medicion del Desempefio
Institucional a 95 puntos; a través del cumplimiento de las politicas de desarrollo administrativo.

4. Fortalecer y modernizar los sistemas de informacién del FPS FNC, para asegurar la operacion efectiva y una
retroalimentacion constante con sus usuarios y ciudadanos desde la vigencia 2023 hasta la vigencia 2026.

5. Fortalecer la administracion de los bienes de la entidad y la dptima gestion de los recursos financieros durante el
cuatrienio 2023-2026.

6. Fomentar la mejora de la calidad de los servicios de salud ofrecidos por el FPS FNC, a través de la implementacion
del Programa de auditoria para el mejoramiento de la calidad PAMEC.

7. Reducir los impactos ambientales significativos derivados de los aspectos ambientales de la operacion del FPS FNC,
mediante practicas sostenibles, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente para los periodos 2024 y 2026,
mediante la gestion de residuos, consumo de agua y energia.

8. Reducir la tasa de incidentes y accidentes laborales mediante la implementacion efectiva del Subsistema de Gestion
de la Sequridad y Salud en el Trabajo, promoviendo la prevencién de lesiones y enfermedades laborales, y
fomentando la participacion de los trabajadores del

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO: Formular la planeacion estratégica, politicas, objetivos, lineamientos, estrategia, planes y suministrar los
recursos a través actos administrativos, para lograr el cumplimiento de la mision, vision y mejoramiento institucional.

11 PLANES

1.1.1 Plan Estratégico

Teniendo en cuenta la expedicion del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la vida 2022- 2026,
el pasado 05 de mayo de 2023, el Ministerio de Salud y Proteccion Social realizo la socializacion de los lineamientos
para que todas las entidades adscritas formularan sus Planes Sectoriales durante el mes de septiembre; El Plan Sectorial
del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia 2023-2026 fue aprobado mediante acta No 09 del
26 de septiembre de 2023 por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio formulando 3 Accion Estratégicas
desarrolladas por los procesos Gestion Servicios de Salud y Gestion Tics; de esta manera este instrumento permite que
el sector encamine sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la mision, vision, valores y objetivos sectoriales, midiendo
los resultados de la gestion realizada para la toma de decisiones de manera oportuna.

Tabla No 1. Plan Sectorial FPS - Accion Estratégica

RESPONSABLE | "W SEORM | GATALIZADOR | COMPONENTE OBJTIVO ESTRATEGICO SECTORIAL ACCION ESTRATEGICA
Fortalecer las capacidades
organizacionales para el
aseguramiento de la prestacion de

1. Modular, regular e implementar la prestacion | los servicios de salud a través de la
de servicios de salud mediante la actualizacion e implementacion del

GESTION conformacion de redes integrales e integradas | Modelo Integral de Auditorias

SERVICIOS DE de servicios y el sistema integral de calidad en | Médicas

SALUD salud para garantizar el derecho fundamental a

] . la salud, el acceso equitativo a los servicios de | Fortalecer capacidades técnicas de
. Hacia un sistema | salud a la poblacion del territorio nacional. los operadores de la prestacion del
Superacion de de salud servicio de salud en las zonas de
2. Seguridad privaciones como ga_rantlsta, atencion a los usuarios
fundamento de la universal, basado
hurpgna V. | dignidad humana y en un modelo de
Justicia social | condiciones basicas | salud
para el bienestar preventivo y 4. Construir un Sistema Unico Nacional de .
predictivo Informacién en Salud mediante la integracion Fortalecer las capacidades
o . . tecnologicas para automatizar el
de las distintas fuentes de informacion, la roceso de afiliaciones
i armonizacion y el disefio transversal de Eom ensacion del serviXio de salud
GESTION TICS herramientas tecnoldgicas para lograr una de Iapenti dad con la funcionalidad
informacion unica en el pais, de consulta de interoperabilidad con los
universal, que permita la accesibilidad e sistemas de informacion de Ia
identificacion de los procesos de salud de los tidad v los que se relacionen
habitantes del territorio nacional. entidad ylos q '

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas

En el Plan Estratégico Sectorial se ejecutaron tres (3) actividades (tacticas) encaminadas al cumplimiento del Objetivo
Sectorial 1. y 4, obteniendo un grado de cumplimiento de 83%, ubicandose en un grado de cumplimiento de Aceptable

asl.
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ACTIVIDAD - TACTICA

COLOMELS
VIDA T s
Tabla No 2. Plan Sectorial FPS- Actividad - Tactica
“Colombia Potencia Mundial de la vida 2022- 2026,
RESPONSABLE | OBJTIVO ESTRATEGICO Il SEMESTRE

% DE AVANCE

una informacién Unica en el
pais, de consulta universal,
que permita la accesibilidad
e identificacion de los
procesos de salud de los
habitantes del territorio
nacional.

SALUD" DESARROLLADO

desarrollado

SECTORIAL (productos)
1. Modular, regular e
implementar la prestacién Modelo
de servicios de salud MODELO INTEGRAL DE Integral de
mediante la conformacién AUDITORIAS MEDICAS Auditorias 100%
GESTION de redes integrales e FORTALECIDO Y Médicas 0
integradas de servicios y el | ACTUALIZADO fortalecido y
SERVICIOS DE . : > .
sistema integral de calidad actualizado
SALUD .
en salud para garantizar el
derecho fundamental a la Cumplimiento
salud, el acceso equitativo | o) \\viENTO DEL del programa
a los servicios de salud a la o
oblacién del territorio PROGRAMA ANUAL DE an_ual de' 100%
oo ASISTENCIAS TECNICAS asistencias
nacional. PO
técnicas
4. Construir un Sistema
Unico Nacional de
Informacién en Salud
GESTION TICS | mediante la integracion de
las distintas fuentes de
informacion, la Herramienta
armonizacion y el disefio HERRAMIENTA tecnoléaica
transversal de herramientas | TECNOLOGICA "ase urgamient 50%
tecnoldgicas para lograr "ASEGURAMIENTO EN oen gsalud"

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas

Para la vigencia 2023 se formul el Plan Estratégico Institucional, teniendo en cuenta la actualizacion de la Plataforma
Estratégica realizada para el cuatrienio 2023- 2026, donde se establecieron quince (15) objetivos estratégicos de
caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accion (estrategias) de mediano
y largo plazo, para atender el propésito fundamental de una entidad y las prioridades del plan de desarrollo, el Plan
Estratégico Institucional vigencia 2023, obtuvo un cumplimiento de avance del 88%, asi:

% de cumplimiento

Grafica No 1. Cumplimiento Objetivos Estratégicos

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS FPS FNC VIGENCIA 2023

100% 100%

OBJETIVOOBJETIVO|
1 2

100%

96%
° 88%

90%

89% 91%

67%

48%

100%
87%

100%

86%

76%

(OBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVO|

3 4 5 6

7 8 9 10 11

'OBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVO

12 13 14

15

H Series1

100% 100%

96% 90% 100% 88%

67% 48% 89% 91% 87%

100% 100% 86%

76%

Fuente: Seguimiento Il linea de defensa: Plan Estratégico 2023
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OBJ1: Reconocer las prestaciones econdmicas en un 100% de las solicitudes que cumplen con los requisitos
establecidos en la normatividad vigente y ordenar el respectivo pago durante las vigencias a cargo el FPS

OBJ2: Incrementar el niimero de solicitudes de prestaciones econdmicas recibidas en un 50%, a traves del formulario
unico web y de campafias de socializacion, con el fin de dar a conocer los beneficios que tiene el canal digital entre
enero de 2023 y diciembre de 2026

OBJ3: Fortalecer y mantener el SIG -FPS en el marco del MIPG, para mejorar los resultados de Medicion del Desempefio
Institucional a 95 puntos; evaluados a través del FURAG -DAFP al cierre de la vigencia 2026

OBJ4: Fortalecer la administracion de los bienes de la entidad y la dptima gestion de los recursos durante el cuatrienio
2023-2026

OBJ5: Fortalecer la estructura organizacional del Talento Humano robusteciendo las competencias operativas de los
servidores y colaboradores del FPS para dignificar los puestos de trabajo en el cuatrienio

0BJ6: Fortalecer la funcion archivistica de la Entidad

OBJT: Fortalecer y modernizar los sistemas de informacion del FPS FNC, para asegurar la operacion efectiva y una
retroalimentacion constante con sus usuarios y ciudadanos

OBJ8: Posicionar al FPS como entidad lider de la nacion en el reconocimiento de cuotas partes pensionales y cobro
coactivo, fortaleciendo el talento humano para garantizar el dptimo funcionamiento de la entidad.

0BJ9: Gestionar los aspectos e impactos ambientales significativos en un 90% a través de la implementacion de
actividades encaminadas a la gestion adecuada de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente, cumpliendo
la normatividad vigente para las vigencias 2023 y 2026

0BJ10: Promover la seguridad y salud de los colaboradores en un 100% por medio de acciones que busquen gestionar
los accidentes y las enfermedades laborales.

OBJ11: Mejorar la interaccion con nuestros usuarios y/o grupos de valor

0BJ12: Fortalecer el modelo integral de auditoria en los dos ambitos priorizados, mejorando el seguimiento a los
procesos de prestacion de servicios de salud, a través de asistencias técnicas a los prestadores de servicios de salud,
desde la vigencia 2023 hasta la vigencia 2026

0BJ13: Mejorar el seguimiento a los indicadores de resultado seleccionados en las rutas de atencion integral en salud
(RIAS) y los grupos de riesgo priorizados en un porcentaje mayor al 90% para mejorar la gestion de coordinacion de la
prestacion de los servicios de salud, desde la vigencia 2023 hasta la vigencia 2026

OBJ14: Fortalecer la seguridad de la informacion en un 90% a través de la ejecucion de controles que aseguren la
disponibilidad, integridad y confidencialidad de los activos de informacion cumpliendo la normatividad vigente para las
vigencias 2023 y -2026

OBJ15: Lograr la aprobacion del 100% de los recursos solicitados en el anteproyecto presupuesto de funcionamiento e
inversion del FPS-FNC, con el fin de garantizar el funcionamiento de la entidad, durante 2023 al 2026

A continuacion, se presenta el cumplimiento de las actividades tacticas desarrolladas por los catorce procesos de la
entidad, lo cual contribuyd al cumplimiento del plan Estratégico vigencia 2023:

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Grafica No 2. Cumplimiento por Proceso Plan Estratégico 2023

CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO 2023
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;
100% 91% 89%
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Fuente: Seguimiento Il linea de defensa: Plan Estratégico 2023

11.2 Plan de Accion

El Plan de Accidn del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia para la vigencia 2023, obtuvo un nivel
del cumplimiento del 91%, ubicandose dentro de un rango de calificacion “ACEPTABLE"; correspondiente a la ejecucion de 189
actividades; siendo esta una herramienta de planificacion empleada para la gestion y control de tareas o proyectos; el Plan de
Accion del FPS-FNC esta articulado estratégicamente al cumplimiento de la mision y a los objetivos sectoriales en concordancia
con el Plan de Nacional de Desarrollo, alineado a las Politicas de Gestion y Desempefio del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG- en pro del cumplimiento de los Objetivos estratégicos de la Entidad y del hacer de cada proceso.

Grafica No 3. Cumplimiento por procesos Plan de Accion

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 2023

100% %
100% 99
B88%
86% 86% 84% 84% 83%

80% 78%
60%

40%

20%

o SEGUIMENTO

GEST\ ON GEST\ON
GESTION GESTION D\RECC\DNAM GESTION DE PRESTACIONE
SER\/\C\OB DE  TALENTO ATENCIONAL ASISTENCIA GESTION DE EvALU/\c\ON MEDICION Y BIE! RECURSOS |GESTIONTICS VICIOS  GESTION

s
Humano  CIUDADANG - JURIDICA F‘%THATF(‘\E‘O COBRO INDEPENDIEN ~ MEJORA TR/\NSFER\DOHNANNFR% /\DMNISTR/\T\DOCUMENT}\L ECONOMICAS
TE

@ Seriest 100% 99% 99% 97% 5% 92% 92% 88% 86% 85% 84% 84% 83% 78%

Fuente: Seguimiento Il linea de defensa: Plan de Accion 2023

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia- FPS-FNC para la vigencia 2023 ejecutd 189 productos,
con el fin de darle cumplimiento al objetivo de cada proceso articulado al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion v al
cumplimiento de la mision de la Entidad.

Cuatro (4) de los catorce (14) procesos evaluados obtuvieron un rango de calificacion satisfactorio, con un cumplimiento entre
95% v 100%, evidenciando el compromiso con el objetivo del proceso y la mision de la Entidad.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pagina 9 de 276



"'H'"'IEIA (7‘ir'm~ RILES NACIONALES DE COLOMBIA

Se evidencia un mayor compromiso de los procesos de Gestion Servicios de Salud, Gestion Talento Humano, Atencion al
Ciudadano, Asistencia Juridica, Direccionamiento Estratégico, ubicandose en un rango de cumplimento de Satisfactorio

1.1.3 Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano- PAAC

El Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, es un instrumento de tipo preventivo para el control de la gestion, su metodologia
incluye componentes autonomos e independientes, que contienen parametros y su respectivo soporte normativo es revisado y
ajustado anualmente., por tal motivo el FPS formuld para la vigencia 2023 el PAAC con acciones encaminadas a fortalecer la
imagen, credibilidad, confianza, transparencia de lo gestionado por el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de
Colombia, y hacer seguimiento con el fin de lograr un adecuado uso de los recursos dandole cumplimiento a las acciones que
buscan mitigar los posibles Riesgos que generen actos de corrupcion en la Entidad, aprobado mediante el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio / Sesion Virtual 001 del 31 de enero de 2023.

Durante la vigencia 2023 al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano se realizaron tres (3) sequimientos cuatrimestrales en
cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 del Estatuto Anticorrupcion, Decreto Ley 2106 de 2019 de 2019, Decreto 612 de 2018,
entre otras. El nivel de cumplimiento por cada uno de los componentes es el siguiente:

Grafica No 4. Cumplimiento Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano por componente.

120%
100% 100%
100% 91% 93%
82%
80%

66%
60%
40%
20%

000
1 Gestiondel 2 Radonalizadén 3 Rendicionde 4 Mecanismos 5 Mecanismos 6. Iniciativas

riesgo de de tramites cuentas para mejorar la para la adicionales
corrupcion - mapa atencion al transparenciay relacionadas con
deriesgos de ciudadano acceso ala actividades de
carrupaén Informacion integridad

Fuente: Seguimiento Il linea de defensa — Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

1.1.4 Plan de Austeridad en el Gasto Publico

Con el fin de garantizan la sostenibilidad de largo plazo de las finanzas publicas y la consecucion y consolidacion
macroecondmica del pais, mediante instrumentos presupuestales como la Regla Fiscal y el Marco de Gasto de Mediano Plazo
y en cumplimiento Decreto 1068 de 2015, Decreto 397 del 17 de marzo de 2022, y demas normas reglamentarias el Fondo de
Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia aprobd a través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio el
Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2023, mediante acta No 01 de 2023.

Para la vigencia 2023, se formularon 24 Acciones / Medidas Adoptadas en caminadas a cumplir cada una de las directrices
establecidas en el Decreto 397 de 2022, las cuales fueron cumplidas al 100% durante el trascurso del afio, y monitoreadas
mensualmente a través del Formato Reporte Rubros de Austeridad codigo ESDESDIGF024, en cumplimiento del procedimiento
ESDESDIGPTO9 Formulacién, Ejecucion y Seguimiento a las Directrices de Austeridad en el Gasto Publico FPS-FNC.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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12 EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

A PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA, TECNOLOGICA Y OPERATIVA DEL FONDO
DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA- CODIGO BPIN 2018011000373, cuyo
objetivo principal es Fortalecer la gestion administrativa, operativa y tecnolégica del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles
Nacionales de Colombia. Para la vigencia 2023 le fue asignado un total de MIL CUATROCIENTOS MILLONES PESOS

($ 1.400.000.000) MCTE, los recursos son fuente Nacion y su unidad ejecutora es la 19-14-01. Salud.

Tabla No 3. Recursos asignados y ejecutados, con corte a diciembre 31 de 2023

OBJETIVO QRS o 0
- VIGENTE COMPROMISO | EJECUTADO EJECUTADO
SolRavEcito 2023 COMPROMISO QB Cpioh OBLIGACION
Fortalecer y
Modernizar los $ $ $
Sistemas de 1.038.023.410 |  594.047.127 57% 383.010.382 3%
Informacion
Intervenir la $ $
Infraestructura $ 0% 0%
Fisica de la Entidad 75.000.000 )
Implementar la
Politica de $ $ o $ o
Desarrollo 286.976.590 277.982.846 9% 227.813.547 9%
Administrativo

El Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores fue el siguiente:

Fuente: Ejecucién Presupuestal de recursos de Inversién diciembre 2023

Tabla No 4. Objetivos y Metas 2023 Proyecto BPIN 2018011000373

Objetivos especificos Indicador de producto  [Meta 2023 Avance % Avance Vigencia
Vigencia 2023
2023

Fortalecer y modernizar los [Documentos para la

sistemas as de informacién Planeacion estratégica en Tl 1 0.83 83%
- (medida: numero)

Intervenir la infraestructura fisica| Sedes adecuadas (medida:

de la entidad numero) 1 0 0%
Sistema de gestion
mplementado (medida: 1 0.72 72%

Implementar la politica de numero)

desarrollo administrativo Herramientas 4 100 100%
Implementadas (medida:
numero)

Fuente: Resume Ejecutivo — Plataforma Integrada de Inversion Publica, PIIP - DNP

Indicadores de producto

Documentos para la planeacion estratégica en Tl (medida: nimero): El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién -
PETIC-, a través del mapa de ruta 2023-2026, a diciembre 31 de 2023, presenta un avance del 83%;

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pégina 11 de 276



1.

vViDA (7 bb UL UL,

El porcentaje total de cumplimiento de la ejecucion de portafolio de proyectos y/o las 12 iniciativas del PETIC, programadas
para toda la vigencia 2023, fue del 83%; de 31 actividades programadas para la vigencia, 17 actividades lograron avance
entre el 97 y 100%, las 14 actividades presentaron avances parciales desde el 20% y el 91%

Se presentaron dificultades como:

Se presento falta de oportunidad en las decisiones del nivel directivo, para dar inicio a las etapas de planeacion,
precontractual y contractual de los proceso necesarios para la adquisicion de bienes y servicios tecnoldgicos
programados para el mejoramiento de la infraestructura, componentes y plataformas de tecnologia, a través de la
adquisicion de software y hardware y mejoramiento de canales de comunicacion y servicios tecnoldgicos del FPS-
FNC, con cargo a recursos de inversion y de funcionamiento.

La falta de recurso humano para el apoyo permanente del proceso TICS, ha dificultado la adecuada implementacion
de la Politica de Gobierno Digital, que busca fortalecer el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC) en la entidad; para la alineacion y cumplimiento a politica se definieron en el Plan
Estratégico de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones-PETIC-, los perfiles profesionales con robustas
competencias técnicas y con conocimientos especializados en el funcionamiento de la entidad y el sector, requeridos
para el logro de las estrategias definidas y para mantener la operacion; sin embargo, a 31 de diciembre 2023 no se
logrd disponer de este recurso al 100% y de forma permanente.

Con el fin de lograr cumplir los proyectos, iniciativas y estrategias trazadas en el PETIC -204-2026, se requiere la toma de
decisiones de forma oportuna, maximo en los tres primeros meses de cada vigencia, para dar inicio a las etapas de
planeacion, precontractual y contractual de los proceso necesarios para la adquisicion de bienes y servicios tecnoldgicos
programados para el mejoramiento de la infraestructura, componentes y plataformas de tecnologia, a través de la
adquisicion de software y hardware y mejoramiento de canales de comunicacion y servicios tecnologicos del FPS-FNC,
con cargo a recursos de inversion y de funcionamiento.

Sistema de gestion implementado (medida: nimero), los planes establecidos para el fortalecimiento y mejoramiento del
Sistema Integrado de Gestion del GFPS FNC, 72%:

Tabla No 5. Planes Fortalecimiento SIG Proyecto BPIN 2018011000373

- AVANCE AVANCE
PONDERACION | TIPO DE ACTIVIDAD INDIVIDUAL PONDERADO

Plan MIPG 98%

20% an ° 20%
Plan de Mejoramiento
ICONTEC - Auditorias 88%

30% Internas 26%
Plan de seguridad y
privacidad de la 52 %

50% informacion 26%

100% TOTAL AVANCE 72%

Fuente: Planes Institucionales

a) El cumplimiento del PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DEL MIPG - Modelo Integrado de
planeacion y Gestion obtuvo un grado de cumplimiento del 98%.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por

cualquier medio, sin previa autorizacion.
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b) El Plan de Mejoramiento suscrito para eliminar las causas de hallazgos declarados en Auditorias Intemnas-
HSEQ- del Sistema Integrado de Gestion FPSFNC y en auditorias externas (ICONTEC, al 31 de diciembre del
2023, presenta un grado de cumplimiento promedio del 88%.

El plan, se establecid para subsanar las causas de 80 hallazgo, para los cuales se formularon un total 213 de
acciones de mejora -correctivas y de correcciones-, a 31 de diciembre 2023, 137 (64%) acciones presentan un
cumplimiento el 100%; 73 (34%) acciones se encuentran en ejecucion (gestion del formato de cierre); las 3
(1.4%) restantes, estan sin iniciar, en razon a las limitantes de recursos en los procesos responsables.

Durante visita de ICONTEC se logré el cierre de 10 hallazgo de los 15 declarados por ICONTEC en 2022.

¢) Plan de Plan de Seguridad y Privacidad de la informacion: A diciembre 31 de 2023, obtuvo un grado de avance
del 52%; el sistema de Gestion Seguridad y Privacidad de la Informacion, se encuentra en proceso de
implementacion en la entidad.

Tabla No 6. Indicadores de Gestion 2023 Proyecto BPIN 2018011000373

0 . .
Indicadores de Gestién Meta 2023 vigI:XcézlieraC;OB % Avanzcgz\élgenma

0300G013 Cumplimiento de la

ejecucion presupuestal en 0

adecuacion y dotacion (unidad de $75.000.000 10 0%

medida: porcentaje)

0300G082 Metodologias disefiadas: 7 5 710

(unidad de medida: nimero) 0

Fuente: Resume Ejecutivo - Plataforma Integrada de Inversion Publica, PIIP - DNP

De las siete (7) metodologias programadas para elaborar y/o actualizar se cumpli al 100% cinco (5); quedando pendiente.
Los procedimientos: examenes médicos ocupacionales, Peligros, periodicidad, tipo de examen y metodologia para la
investigacion de Incidentes; las metodologias adoptadas son las siguientes:

1) Politica General de Seguridad y Privacidad de la Informacion -Resolucion 1680 de 2023,

2) Manual del Sistema de Gestion de la Sequridad y Privacidad de la Informacidn- Resolucion 1680 de 2023,
3) Manual de Contratacién y Supervision - Resolucion 1680 de 2023.

4) Procedimiento matriz de informacion primaria y secundaria. - Resolucion 1989 del de 20223

5) Procedimiento Inventario, Clasificacion y Etiquetado de Activos de Informacion -Resolucion 1990 /2023

B. PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA, OPERATIVA Y TECNOLOGICA DE LA UNIDA
PENSIONES del FPS-FNC -CODIGO -BPIN 2019011000208, cuyo objetivo principal es Mejorar la Gestion Administrativa,
Operativa y Tecnoldgica de la Unidad de Pensiones del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia.
Para la vigencia 2023 le fue asignado un total de MIL CIEN MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS ($ 1.100.000.000)
MCTE, los recursos son fuente Nacion y su unidad ejecutora es la 19-14-02 pensiones

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Tabla No 7. Recursos asignados y ejecutados, con corte a diciembre 31 de 2023

%

%

OBJETIVO ESTRATEGICO | APRVIGENTE | compROMISO | EJECUTADO | OBLIGACION | EJECUTADO
COMPROMISO OBLIGACION
Fortalecer a gestion tecnologicaen | ¢ 415 000.000| $  410.911.686 100% $ 379.350.576 92%
la unidad de pensiones
Adecuar la infraestructura fisica
para la prestacién de servicios de $ 516.553.062| $ 23.538.272 5% $ 0%
la unidad de pensiones
Implementar los procesos
administrativos de la unidad de $ 171.446.938| $ 171.446.938 100% $ 162.883.681 95%

pensiones

Fuente: Ejecucién Presupuestal de recursos de Inversion diciembre 2023

El Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores fue el siguiente:

Tabla No 8. Objetivos y Metas 2023 Proyecto BPIN 2019011000208

Objetivos especificos Indicador de producto | Meta Avance % Avance
2023 Vigencia Vigencia
2023 2023
Fortalecer la gestion Sistemas de informacion
tecnologica en la unidad de jmplementados 1 0.83% 83%
pensiones
Adecuar la infraestructura | Sedes mantenidas -
fisica para la prestacion de 1 0 0%
servicios de la unidad de
pensiones
Sistema de gestion
mplementado (medida: 1 0.72% 72%
Implementar los procesos jhumero)
ladministrativos de la unidad
de pensiones

Fuente: Resume Ejecutivo — Plataforma Integrada de Inversién Publica, PIIP - DNP

Indicadores de producto

1. Documentos para la planeacion estratégica en Tl (medida: nimero): El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
-PETIC-, a través del mapa de ruta 2023-2026, a diciembre 31 de 2023, presenta un avance del 83%;

El porcentaje total de cumplimiento de la ejecucidn de portafolio de proyectos y/o las 12 iniciativas del PETIC, programadas
para toda la vigencia 2023, fue del 83%%; de 31 actividades programadas para la vigencia, 17 actividades lograron avance
entre el 97 y 100%, las 14 actividades presentaron avances parciales desde el 20% y el 91%.

Con el fin de lograr cumplir los proyectos, iniciativas y estrategias trazadas en el PETIC -204-2026, se requiere la toma de
decisiones de forma oportuna, maximo en los tres primeros meses de cada vigencia, para dar inicio a las etapas de
planeacion, precontractual y contractual de los proceso necesarios para la adquisicion de bienes y servicios tecnoldgicos
programados para el mejoramiento de la infraestructura, componentes y plataformas de tecnologia, a través de la
adquisicion de software y hardware y mejoramiento de canales de comunicacion y servicios tecnolégicos del FPS-FNC,
con cargo a recursos de inversion y de funcionamiento.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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2. Sistema de gestion implementado (medida: numero), los planes establecidos para el fortalecimiento y mejoramiento del
Sistema Integrado de Gestion del GFPS FNC, 72%:

a)

Tabla No 9. Planes Fortalecimiento SIG Proyecto BPIN 2019011000208

< AVANCE AVANCE
PONDERACION | TIPO DE ACTIVIDAD INDIVIDUAL PONDERADO
20% Plan MIPG 98% 20%
Plan de Mejoramiento
ICONTEC — Auditorias 88%
30% Internas 26%
Plan de seguridad y
privacidad de la 52 %
50% informacién 26%
100% TOTAL AVANCE 72%

Fuente: Planes Institucionales

El cumplimiento del PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DEL MIPG - Modelo Integrado de
planeacion y Gestion obtuvo un grado de cumplimiento del 98%.

El Plan de Mejoramiento suscrito para eliminar las causas de hallazgos declarados en Auditorias Internas-
HSEQ- del Sistema Integrado de Gestion FPSFNC y en auditorias externas (ICONTEC, al 31 de diciembre del
2023, presenta un grado de cumplimiento promedio del 88%.

El plan, se establecid para subsanar las causas de 80 hallazgo, para los cuales se formularon un total 213 de
acciones de mejora -correctivas y de correcciones-, a 31 de diciembre 2023, 137 (64%) acciones presentan un
cumplimiento el 100%; 73 (34%) acciones se encuentran en ejecucion (gestion del formato de cierre); las 3
(1.4%) restantes, estan sin iniciar, en razon a las limitantes de recursos en los procesos responsables.

Durante visita de ICONTEC se logré el cierre de 10 hallazgo de los 15 declarados por ICONTEC en 2022.

Plan de Plan de Seguridad y Privacidad de la informacion: A diciembre 31 de 2023, obtuvo un grado de avance
del 52%; el sistema de Gestion Seguridad y Privacidad de la Informacion, se encuentra en proceso de
implementacion en la entidad.

Tabla No 10. Herramientas implementadas (medida: numero): 100% = Sistema Integrado de Gestion

Indicadores de Gestion Meta 2023 | vigencia % Avance vigencia 2023

Avance

2023

0300G013 Cumplimiento de la
ejecucion presupuestal en $ 0 0%
adecuacion y dotacion (unidad |504.553.062
de medida: porcentaje)

0300G082 Metodologias
disefiadas: (unidad de medida: 7 5 71%
ndmero)

Fuente: Resume Ejecutivo — Plataforma Integrada de Inversion Publica, PIIP - DNP

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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De las siete (7) metodologias programadas para elaborar y/o actualizar se cumplid al 100% cinco (5); quedando pendiente.
Los procedimientos: examenes médicos ocupacionales, Peligros, periodicidad, tipo de examen y metodologia para la
investigacion de Incidentes; las metodologias adoptadas son las siguientes:

1) Politica General de Seguridad y Privacidad de la Informacion -Resolucion 1680 de 2023, 2) Manual del Sistema de
Gestion de la Sequridad y Privacidad de la Informacion- Resolucion 1680 de 2023, 3) Manual de Contratacion y Supervision
- Resolucion 1680 de 2023.4) Procedimiento matriz de informacién primaria y secundaria. - Resolucion 1989 del de 20223
5) Procedimiento Inventario, Clasificacion y Etiquetado de Activos de Informacion -Resolucion 1990 /2023

1.3 REVISION POR LA DIRECCION

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia durante el afio 2023, realizaron dos (2) revisiones al Sistema
Integrado de Gestion, correspondiente al Il semestre del afio 2022 (el 08 de junio de 2023 acta 05) y la del | semestre del afio
2023 (20 de diciembre de 2023 acta 14) documentada en el Informe Ejecutivo de Revision por la Direccion.

Durante la realizacion de la Revision por la Direccion, se analizd el cumplimiento de los diferentes procesos en los Planes
Institucionales, resultados de Auditorias, satisfaccion del cliente y la retroalimentacion de las partes interesadas, cumplimiento
de los objetivos institucionales, desempefio de los procesos y la conformidad del producto y/o servicios, desempefio de los
proveedores externos, estado de las acciones correctivas y acciones frente a la solidez de los controles, acciones de
seguimientos de revisiones previas efectuadas por la direccion, cambios en las cuestiones externo e internas que podrian afectar
al sistema integrado de gestion, oportunidades y acciones de mejora, resultados de la gestion realizada sobre los riesgos
identificados para la entidad, los cuales deben estar actualizados, avances Plan Implementacion SIG - se incluye para mantener
informado a la alta direccion sobre su avance y estado y se adquirieron compromisos con la Alta Direccion para establecer y
cumplir acciones de mejora que ayuden el desempefio de los procesos para la mejora continua.

14 ELABORACI(')N ANTEPROYECTO DE FUNCIONAMIENTO Y GESTION PARA
APROBACION

Durante el afio 2023 se realizaron las proyecciones del presupuesto requerido para la vigencia 2024 por parte del Fondo de
Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia-FPS-FCN- y como resultado de la gestion realizada el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico le aforo y aprob los siguientes recursos para el cubrir sus necesidades establecidas en los diferentes
proyectos, planes y programas, asi:

141 Ingresos 2024

Las fuentes de financiamiento como rentas propias que garantiza la operatividad del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles
Nacionales de Colombia, aforados como ingresos para la vigencia 2024, son las siguientes:

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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A. UNIDAD SALUD
INGRESOS CORRIENTES

e VENTA DE BIENES Y SERVICIOS: Con la entrada en operacion del software para la validacion de los RIPS (Reporte
individual de prestacion de servicios de salud ), se espera llevar méas detalladamente el control de las atenciones de usuarios
objeto de cuotas moderadora s y copagos, los cuales equivalen a un nimero menor al 1% de la totalidad de afiliados y dicho
software permitira evidenciar de manera nominal las atenciones e intervenciones a esta poblacion, en consecuencia por
concepto de copagos y cuotas moderadoras s e estima para el afio 2024 la suma de CINCO MILLONES DE PESOS ( ($ 5
.000.000 ) M/CTE

o COMPENSACION UPC: Para la vigencia 2024, el valor estimado para el rubro de COMPENSACION UPC asciende a la
suma de CIENTO TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SIETE MIL PESOS
($138.237.007.000) MICTE

o INGRESOS PROMOCION Y PREVENCION: Se proyecta recibir por Promocion y Prevencin, un valor de SEISCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL PESOS ($699.792.000) MICTE, recursos que se destinaran
para actividades de promocidn y prevencion como son: financiar las actividades de educacion, informacion y fomento de la salud
y de prevencion secundaria y terciaria de la enfermedad, entre otras.

o COMPENSACION PRESTACIONES ECONOMICAS (LICENCIAS E INCAPACIDADES): Segin establecido en el
decreto 780 de 2016 y 4023 de 2011 y atendiendo lo establecido en la Resolucion 2381 de diciembre 2021, al Fondo como
entidad Adaptada en salud del régimen contributivo a través del proceso de compensacion, entre otros se le reconocen recursos
para el reconocimiento de prestaciones econémicas como son incapacidades por enfermedad general, licencias de
maternidades y/o paternidad; se estima que el ingreso por concepto de provision de incapacidades para la vigencia 2024 sea
por valor de $3.700.000.000; de los cuales por las caracteristicas de nuestra poblacion beneficiaria de salud, se estima un
reconocimiento por parte del Fondo hacia sus afiliados por este concepto CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS
($150.000.000) M/CTE.

e ALTO COSTO: La cuenta de Alto Costo, es una entidad que realiza el andlisis de la gestion de intervenciones
individuales y la operacion del riesgo de patologias que impactan negativamente al Sistema de Seguridad Social en
Salud -SG-SSS.

"Los recursos de alto costo, corresponden a la desviacion del perfil poblacional que analiza la cuenta de alto costo y después
del analisis de la intervencion del riesgo a través de la revision de las historias clinicas de pacientes establece un estimulo a la
buena gestion de las "EOC " Entidades obligadas a compensar “EOC " para cada una de las patologias objeto de reporte asi:

1. ERC : Enfermedad renal Cronica

2. VIH: Virus de Inmunodeficiencia Humana
3. Cancer: Cancer Solidos y hematolinfaticos
4. Artritis . Artritis rematoidea

5. Hepatitis C

6. Hemofilia severa. Hemofilia factor VIl

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Lo anterior con el fin de incentivar las buenas préacticas clinicas; los recursos tienen como destino la intervencion de la patologia
objeto de reconocimientos”

El manejo que el FPS-FNC da a la Cuenta de Alto Costo, es el de administrador como lo describe el Decreto 2693 de 2007 “las
Entidades Promotoras de Salud, de los Regimenes Contributivo y Subsidiado y demas Entidades Obligadas a Compensar (EOC)
administraran financieramente los recursos destinados al cubrimiento de la atencion de las enfermedades ruinosas y
catastroficas -alto costo- y de los correspondientes a las actividades de proteccion especifica, deteccion temprana y atencion
de enfermedades de interés en salud publica directamente relacionadas con el alto costo, que en sendos casos determine el
Ministerio de la Proteccion Social [...]". Si bien en el depdsito de los dineros que anualmente seran repartidos en la evaluacion
de la cuenta de alto costo no se realiza labor administradora, una vez establecidos y reconocidos por el Ministerio de Salud a
través de la Fiduciaria de Occidente, los valores que corresponden a la Entidad como “beneficio” por la labor realizada por sus
IPS contratistas en el cubrimiento, deteccidn y deteccion temprana de las Enfermedades Ruinosas y Catastréficas, la Entidad
los administra realizando un estudio detallado en el que se destaca la labor que ponen en practica para el cumplimiento de las
metas de la Cuenta de Alto Costo. Con los resultados del estudio se proyecta el Acto Administrativo (Resolucion) de distribucion
de los dineros provenientes de la Cuenta de Alto Costo, y se efectua la transferencia de los recursos a las IPS en las proporciones
determinadas en el estudio.

Los efectos de la Pandemia covid-19, contintian afectado la prestacion de los servicios de salud durante el afio 2022, el cual es
base para los calculos de las proyecciones de los valores a reconocer o descontar durante el afio 2024, segun los resultados
del andlisis que realice la CUENTA DE ALTO COSTO, sobre las patologias objeto del reporte; por tanto, no es posible realizar
un efectivo calculo de los recursos que por gestion del riesgo pueda recibir el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles en el
periodo 2024.

Para la vigencia 2024 se proyecta un ingreso por Alto Costo de TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS
($3.780.000.000) MIL, lo cual depende de la gestion individual a cada paciente y la gestion grupal de la totalidad de Miembros
del Sistema General de Seguridad Social en Salud y entidades Obligadas a Compensar.

o SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD NO FINANCIADOS -UPC- Y NO EXCLUIDOS DE LA FINANCIACION CON
RECURSOS DEL SGSSS: En concordancia con la Resolucion 586 del 07 de mayo de 2021 “Por la cual se establecen
disposiciones en relacion con el presupuesto maximo para la gestion y financiacién de los servicios y tecnologias en salud no
financiados con cargo a la Unidad de Pago por Capitacion -UPC y no excluidos de la financiacion con recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud -SGSSS’, la cual establece en el articulo 9 los “Servicios y tecnologias NO financiados
con cargo al presupuesto méximo de los siguientes medicamentos, APME, procedimientos y servicios complementarios no seran
financiados con cargo al Presupuesto Méaximo”y de acuerdo a los histdricos aprobados de Recobros ante el Administradora de
los Recursos de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud -SGSSS -ADRES-, se estima que para la
vigencia 2024, la entidad conforme al ingreso que se reciba de parte del ADRES, debe girar a los prestadores del servicio de
salud un valor de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($600.000.000) para el anteproyecto del 2024.

Presupuestos Maximos:

Mediante la Resolucion 205 de 2020, se establecieron las disposiciones en relacion con el presupuesto maximo para la gestion
y financiacion de los servicios y tecnologias en salud no financiados con cargo a la Unidad de Pago por Capitacion - UPC y no
excluidos de la financiacion con recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - SGSSS, en los componentes de
medicamentos, alimentos para propésitos médicos especiales (APME), procedimientos y servicios complementarios, de los
afiliados a los regimenes Contributivo y Subsidiado y se adoptaron la metodologia para su definicion.
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En consecuencia, y teniendo el articulo 3 de la Resolucion 2830 de 2022 Emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
la cual establece las Transferencias del presupuesto maximo para los primeros seis meses de la vigencia 2023. La ADRES
fransferira ala EOC Fondo de Pasivo Social: Ferrocarriles Nacionales de Colombia del Régimen Contributivo recursos por valor
de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS QUINCE MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS ($6.415.308) MIL del presupuesto
maximo asignado para los meses de enero a junio de 2023; equivalente a § 1.609.218 mes; por tanto, sobre ese valor, se
incrementa el 16.23% que corresponde UPC para el régimen contributivo y subsidiado- resolucion 2809 de diciembre del 2022-
, proyectando para afio 2024 un valor de CATORCE MILLONES NOVECIENTOS TRECE MIL VEINTICINCO PESOS
($14.913.000), por concepto de Servicios y Tecnologias en Salud No Financiados -UPC- y no Excluidos de la
Financiacion con Recursos del SGSSS.

RECURSOS DE CAPITAL $16.884.284.000

De otra parte y en menor cuantia, la entidad recibe recursos originados de los rendimientos financieros de recursos propios, de
rendimientos bancario de la Cuenta Maestra de Recaudo que la entidad maneja -depdsitos- y de los rendimientos que se
mantienen en la Cuenta Unica Nacional -CUN-.

o DEPOSITOS: De conformidad con los Decretos 4023 de 2011, 780 de 2016, 2265 de 2017, la nota externa No. 2931 de
2012 y el Decreto 3047 de 2013 expedido por el Ministerio de Salud y de Proteccion Social, se establece la obligacion para las
EPS de suscribir los respectivos convenios de CUENTAS MAESTRAS con las entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, con la obligacion de registrar dichas cuentas en la ADRES para efectos de realizar los recaudos
relacionados con el objeto del presente convenio.

Asi mismo, el numeral 6 de la Clausula Séptima del Convenio N.001 de 2019 suscrito con el Banco BBVA establece como
OBLIGACIONES de la entidad financiera reconocer los Rendimientos conforme a la propuesta presentada por el BBVA
COLOMBIA y la tasa Efectiva mensual del 1.16% Sujeta a cambios por condiciones de mercado. Por tal motivo, el valor de
ingresos proyectados para la vigencia 2024, por concepto de DEPOSITOS rendimientos financieros de la Cuenta Maestra de
Pago No 309036747 del Banco BBVA, es de MIL QUINIENTOS OCHENTAY NUEVE MILLONES OCHENTA'Y UN MIL PESOS
($1.589.081.000) MICTE, los valores se proyectaron sobre el saldo final reflejado en los estados financieros a 31 de diciembre
2022 por valor de $12.463.379.476,10

e  CUENTA UNICA NACIONAL: De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2°. del Decreto 1780 de 2014 “Rendimientos
financieros. La Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional abonara una vez al afio, maximo hasta el ultimo dia
habil bancario de la vigencia fiscal, el valor de los rendimientos generados por los recursos administrados en el SCUN de
acuerdo a los recursos manejados y a las inversiones realizadas en el lapso en que permanecieron los saldos disponibles, el
Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales mantiene sus recursos propios en la Cuenta Unica Nacional- CUN.

En consecuencia, los rendimientos financieros son reconocidos por la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional
sobre los saldos diarios disponibles y teniendo en cuenta que la Tasa de intervencion al corte del 31 de enero de 2023 es del
12.75% segun el Banco de la Republica, para el afio 2024, se proyecta rendimientos para Unidad Salud, por un valor de OCHO
MIL CIENTO VEINTE MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL PESOS ($ 8.120.203.000) MICTE

e RECURSOS DEL BALANCE: Con este rubro se financiard el valor de SIETE MIL CIENTO SETENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS ($7.175.000.000) MICTE, con el fin de constituir la reserva técnica, requerida para cumplir el mandato
legal del Decreto 2702 de 2014, posteriormente compilado en el Decreto 780 de 2016, el cual establece las condiciones
financieras y de solvencia que las EPS obligatoriamente deben cumplir. Estas Ultimas tienen como objetivo garantizar la
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sostenibilidad del Sistema General de Seguridad Social en Salud, estableciendo obligaciones claras para que la Entidad
Adaptada en Salud (EAS) pueda tener el respaldo financiero de los recursos para cumplir de manera eficiente la prestacion de
servicios de salud y que estas condiciones permitan garantizar un equilibrio econdmico a la Entidad minimizando los riesgos
que se puedan presentar en una eventualidad a futuro.

B. INGRESOS UNIDAD PENSIONES

RECURSOS DE CAPITAL

o DIVIDENDOS Y UTILIDADES POR INVERSIONES DE CAPITAL.: De acuerdo con el decreto No. 1591 de julio 1989,
mediante el cual se cred EL Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, dentro de los activos se han
venido reconociendo y revelando dividendos generados de las acciones que la entidad posee en los diferentes Terminales de
Transporte a nivel nacional, que son decretados por la Asamblea General de Accionistas durante la vigencia 2020, y segin
registros de ingresos contables a 2022 se registraron §123.809.008, més el incremento del 7.2%, del IPC proyectado para el
2023; por tanto, se estima ingreso para la vigencia 2024 de CIENTO TREINTA'Y DOS MILLONES SETECIENTOS VEINTITRES
MIL PESOS ($132.723.000) MICTE, por concepto de dividendos y utilidades por inversion de capital.

o  RENDIMIENTOS FINANCIEROS -CUENTA UNICA NACIONAL: Los rendimientos financieros son reconocidos por la
Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional sobre los saldos diarios disponibles y teniendo en cuenta que la Tasa
de intervencion del Banco de la Republica, al corte del 31 de enero de 2023, para la vigencia 2024, se proyecta rendimientos
en la Unidad Pensiones, por un valor de MIL SEISCIENTOS NOVENTAY SIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA'Y
UN PESOS ($1.697.951.000) MICTE.

o REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS $3.000.000.000
CUOTAS PARTES PENSIONALES E INTERES DE MORA - ISS

Dando cumplimiento al articulo 4° de la Ley 1066 de 2006, que determina el cobro de intereses por concepto de obligaciones
pensionales y prescripcion de la accion de cobro. En el FPS-FNC las obligaciones por concepto de cuotas partes pensionales
causaran un interés del DTF entre la fecha de pago de la mesada pensional y la fecha de reembolso por parte de la entidad
concurrente. La liquidacion se efectuara con la DTF vigente y aplicable para cada mes de mora.

De conformidad con lo ordenado en el articulo sequndo del Decreto 0553 del 27 de marzo de 2015, a través del cual el Fondo
de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia asumid la competencia para adelantar los procesos de cobro coactivo
iniciados por el Instituto por el Instituto de Seguro Social Liquidado y administrar las cuotas partes pensionales por cobrar y
pagar del ISS empleador.

Por concepto de cuotas partes por pagar de los procesos de cobro iniciados en contra del Fondo de Pasivo Social de
Ferrocarriles de Colombia se estima cancelar un valor de TRES MIL MILLONES PESOS ($3.000.000.000) MICTE, incluido
intereses de mora $200.000.000, correspondientes a las cuotas partes pensionales adeudas por el extinto Instituto de Seguros
Sociales y trasladados a esta entidad mediante la competencia otorgadas en el Decreto 0553 de 2015; valor que acobija las
etapas de coactivo y persuasivo.
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cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pagina 20 de 276



VIDA (7

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO UNIDAD SALUD Y UNIDAD DE PENSIONES
2024

Como resultado de las proyecciones del Presupuesto de gasto de funcionamiento del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles
Nacionales de Colombia, las cuales se realizaron con base en las necesidades de las Dependencias y Grupos Internos de
Trabajo, requeridas para su adecuado cumplimiento de los planes, programas y objeto misional de la entidad, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico aprobd para la vigencia 2024, los siguientes recursos:

1. GASTOS DE PERSONAL: Dentro de este rubro se contempla la némina de empleados del FPS FCN, junto con sus
prestaciones de ley. La estimacion de la némina se realizo con base en la certificada el 28 de febrero de 2026, para
la vigencia 2024, se apropid por un valor de § 6.306 millones, para las dos unidades del presupuesto, Salud y
Pensiones.

2. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS: Son los gastos asociados a la compra de bienes y a la contratacion de
servicios, suministrados por personas naturales o juridicas, que son necesarios para el cumplimiento de las funciones
asignadas por la Constitucion Politica y la ley. Entre los cuales se destacan: Servicios de Seguros, Servicios Postales
y de mensajeria, Servicios de Transporte de pasajeros, Servicios de Investigacion y Sequridad, Servicio de limpieza,
Servicios Inmobiliarios, Servicios de telecomunicaciones a través de Internet, Servicios publicos, servicios de
papeleria y aseo entre otros, para la vigencia 2024 dichos servicios estan cuantificados en un valor de $ 33.136
millones, para ambas unidades presupuestales.

3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Para la vigencia 2024 la Entidad cuenta con recursos presupuéstales para cubrir
los rubros de transferencias corrientes como servicios médicos asistenciales -PB-, servicios médicos convencionales,
promocién y prevencion en salud, sentencias, mesadas pensionales, auxilios funerarios, bonos pensionales, cuotas
partes, para atender las necesidades de la Entidad, por un valor de § 717.722 millones, para ambas unidades
presupuestales.

4. GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA: Para la vigencia 2024, la entidad
cuenta con recursos por § 1.153. millones para cubrir gastos por los siguientes conceptos y valores: impuesto de
industria y comercio, tasas y derechos administrativos, multas, sanciones e Intereses de Mora, para ambas unidades
presupuestales, los cuales son insuficientes para las necesidades de la Entidad.

15 ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION
PRESUPUESTO GASTOS DE INVERSION VIGENCIA 2024

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, para la unidad Salud tiene aprobado los siguientes
proyectos de inversion:

“PROYECTO DE INVERSION FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA, TECNOLOGICA Y OPERATIVA
DEL FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA NACIONAL- (BPIN:
2018011000373), para la vigencia 2024, gestiond y le fue aprobado el monto de $ 1,500 millones, para el cumplimiento de los
siguientes objetivos:
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o Fortalecer y Modemizar los Sistemas de Informacion
e Intervenir la Infraestructura Fisica de la Entidad
o Implementar la Politica de Desarrollo Administrativo

En la Unidad Presupuestal de Pensiones, tiene aprobado el proyecto de Inversion denominado MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA, OPERATIVA Y TECNOLOGICA DE LA UNIDAD PENSIONES del FPS-FNC (BPIN:
2019011000208), para el 2024 se gestiond y aprobd la suma de $ 1,180 millones, para el cumplimiento de los siguientes
objetivos:

o Fortalecer la gestion tecnoldgica en la unidad de pensiones
o Adecuar la infraestructura fisica para la prestacion de servicios de la unidad de pensiones
o Implementar los procesos administrativos de la unidad de pensiones

16 RENDICION DE CUENTAS

En cumplimiento de la Ley 489 de 1998 y el articulo 50 de la Ley 1757, EI Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales
de Colombia, el dia 22 de noviembre de 2023 llevd a cabo el Evento Presencial y Virtual de Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas a la Ciudadania, en el auditorio de la Caja de Compensacion Familiar - COMPENSAR y a través de las redes sociales
del FPS -FNC www.fps.gov.co , en él se dio a conocer los resultados de la gestion del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles
Nacionales de Colombia durante la vigencia 2022, a sus usuarios y demas grupos de interés; asi como recibir aportes para
proyectar su planeacion y gestion-; de conformidad con el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011, el documento CONPES 3654 de
2010.

Esta Rendicion de cuentas conto con la participacion del nivel directivo de la entidad quienes apoyaron las respuestas que se
dieron a la ciudadania. Los temas tratados fueron: Gestion Estratégica Institucional, Gestion Misional, Gestion Servicios de
Salud, Gestion de Prestaciones Economicas, Participacion Ciudadana, Gestion Financiera, Gestion Juridica y Contractual,
Planta de Personal de la Entidad y Medicion y Mejora, se cont6 con la participacion de un intérprete de lenguaje de sefias
durante la transmision del evento.

La rendicion de cuentas del FPS FNC para la vigencia 2022 ha sido estructurada en concordancia con lo establecido en las
metodologias de rendicion de cuentas, el Manual Unico de Rendicion de Cuentas (MURC), para lo cual se desarrollaron los
siguientes elementos: INFORMATIVO, DIALOGO Y RESPONSABILIDAD. Con los componentes de Informacion, que se refiere
a la difusion y disponibilidad de los datos, resultados y explicacion de la gestion; Didlogo que concieme a la exposicion de
soportes, criterios, indicadores, fundamento de la toma de decisiones y Responsabilidad que con lleva a la adopcion y
presentacion de los mecanismos de mejora de la gestion.

Es importante mencionar que con el fin de garantizar la participacion ciudadana en el evento de Audiencia Publica de la vigencia
2022 del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, se realizé la debida y oportuna gestion de disefio,
publicacion y actualizacién de contenidos en las redes sociales: Facebook y YouTube, invitando a los grupos de valor,
ciudadania, y entes de control y regulacion al evento de rendicion de cuentas.

La Audiencia publica de rendicion de cuentas conté con participacion de 1090 asistentes (45 personas en ciudades Bogota,
Medellin y Cartagena, red social YouTube 872 y Facebook 173).Al finalizar el evento se informa que se recibieron veinticinco
(25) preguntas recepcionadas asi: cuatro (4) espacio de participacion ciudadana, doce (12) por medio del canal de YouTube,

dos !22 por Facebook, dos (2) de forma Eresenciales y cuatro 542 enla Elataforma del foro virtual de la Eégina web, Ereguntas y
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respuestas que se dieron a conocer mediante la pagina web de la entidad en el link: - https://www.fps.gov.co/informes/rendicion-
de-cuentas/67.

De las 68 encuesta de evaluacion de la Rendicion de Cuentas FPS diligenciadas a través del formulario virtual se obtuvieron los
siguientes resultados:

EI 39,7% le dieron una calificacion al evento de 10 puntos, el 45,6% calificaron al evento de 6 a 9 puntos, el 13,2% calificaron
al evento de 3 a 6 puntos y el 1,5% calificaron al evento de 0 a 3 puntos.

EI42,6% le dieron una calificacion de que fue bastante clara la informacion recibida del evento, y el 44,1% calificaron que fue
clara la informacion recibida, el 11,8% calificaron que falto informacion y el 1,5% califica que fue nada clara la informacion
recibida. EI 36,8% de los participantes recomendaron mejorar la calidad e informacion presentada, el 29,4% recomiendan
mejorar la claridad de la exposicion, el 4.4% recomiendan mejorar las dindmicas interactivas, el 23,5% recomiendan variedad
de temas a bordados y el 5,9% recomiendan calidad de oradores/presentadores.

1.7 PLANEACION ETRATEGICA INSTITUCIONAL 2023-2026:

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia (FPS FNC) ha formulado y establecido su Plataforma
Estratégica para el periodo 2023-2026, la cual fue aprobada en la sesion 01 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la entidad el 31 de enero de 2023; definida bajo la herramienta de cuadro de mando integral (BSC) formulando 15 objetivos
estratégico en cumplimiento de la misién institucional alineados a las siete (7) perspectivas: Cliente/Usuario, Seguridad de la
Informacion, Procesos Internos , Financiera, Crecimiento y Desarrollo ,Seguridad y Salud en el Trabajo , Ambiental. Estos
objetivos estratégicos se despliegan en diversas tcticas y estrategias que se integran en los diferentes planes institucionales
para el afio 2023.

Como parte de los procesos de revision y actualizacion de la plataforma estratégica, la Entidad en el mes de diciembre 2023
realiz0 andlisis del contexto estratégico a través de la matriz DOFA, la cual contempla los resultados de la caracterizacion de
ciudadanos, usuarios y grupos de valor, un entendimiento del entorno demografico, econdmico, social, politico, juridico,
tecnoldgico, ambiental, geografico, y de Seguridad y Salud en el Trabajo, atendiendo también las situaciones de la Comprension
de las Necesidades y Expectativas de los Grupos de Valor. Redefiniendo a siete (7) objetivos estratégico institucional alineados
a las cuatro (4) perspectivas: Cliente/Usuario, Procesos Internos, Financiera, Crecimiento y Desarrollo.

En conclusion, se actualizo la Mision, Vision y objetivos estratégicos, aprobados por el COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION
Y DESEMPENO, en la sesion 014 del 20 de diciembre de 2023. Lo anterior se constituyé como base para la realizacion y
actualizacion del MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 -2026, PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2026,
plan de accion 2024 y Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2024, los cuales fueron puestos a disposicion para la consulta
de la ciudadania en el mes de enero de 2024 y fueron aprobados en la sesion 01 del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la entidad el 30 de enero 2024.
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2. GESTION DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
OBJETIVO: Gestionar el riesgo en salud de la poblacion asegurada,mediante la organizacion y articulacion de la prestacion de
los servicios de salud en los componentes de deteccion temprana, proteccién especifica, promocion de la salud, prevencion de
la enfermedad y rehabilitacion, realizando seguimiento permanente de la prestacion a través de la red de prestadores, para
garantizar las caracteristicas de calidad de la atencion.

Para el desarrollo de este obijetivo, la entidad contd con un equipo interdisciplinario ubicado en las diferentes sedes (oficinas)
del FPS FCN seguin lo definido en la figura 1. Ubicacion Sedes GIT Prestacion de Servicios de Salud

Figura No 1. Organigrama de Sedes del GIT de Prestacion de Servicios de Salud
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2.1. COBERTURA GEOGRAFICA Y POBLACION OBJETO

La efectiva administracion de estos servicios se realiza por medio de la contratacion de operadores que garantice la
prestacion en cinco zonas y dos divisiones definidas asi:

Tabla No 11. Poblacion afiliada al Fondo de Pasivo Social de FCN por divisidn, zona y programa del afio 2022 y 2023

DIVISION ZONA PROGRAMA | AFILIADOS 2022 | AFILIADOS 2023
ANTIOQUIA- SANTANDER [N 3.604 3459

NORTE PTOS 138 136
COSTA FCN 2,056 1.968

PTOS 11320 10833

Total NORTE 17.118 16.396

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por

cualquier medio, sin previa autorizacion.
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CAFETERA FCN 398 381

PTOS 90 91

SUR CENTRO FCN 6.239 5.999

PTOS 525 490

PACIFICO FCN 2.724 2.596

PTOS 5.436 5.230

Total SUR 15.412 14.787

Total general 32.530 31.183

Fuente: Bases de Datos afiliados al servicio de salud Coordinacion de Afiliaciones y Compensacion

En la tabla anterior se puede ver la relacion de los usuarios por division, zona y programa, comparando los afios 2022y
2023, en donde se evidencia una disminucion de nuestra poblacion de 1.347 afiliados a diciembre de 2023, evidenciado un
promedio de disminucion de un 4,14% al afio, lo cual se comprende teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion,
finalmente debido a que el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia no es una EPS, que pueda afiliar
(captar) usuarios diferentes a los que como Entidad Adaptada debe atender.

Grafica No 5. Poblacion afiliada al Fondo de Pasivo Social de FCN por zona geografica afios 2022 y 2023
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Fuente: Bases de Datos afiliados al servicio de salud Coordinacion de Afiliaciones y Compensacion

Para el afio 2023, el total de la poblacion del FPS FNC es de 31.183 usuarios distribuidos por las regiones asi; Antioquia-
Santander 3.595, Costa 12.801, Centro 6.489 y Pacifico 7.826.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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2.2. DISTRIBUCION DE LA POBLACION USUARIA POR GRUPO ETAREO

RANGO DE EDAD

Grafica No 6. Piramide Poblacional Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia

De 75 afios y mayores
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De 65 a 69 afios
De 60 a 64 afios
De 55 a 59 afios
De 50 a 54 afios
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De 5 a 14 afos
De 1 a 4 afios

Menor de 1 afio
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Fuente: Bases de Datos afiliados al servicio de salud Coordinacion de Afiliaciones Y Compensacion

15

20

25

Como se ve en la grafica anterior, la piramide poblacional del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia,
es una piramide que no es comparable con la piramide colombiana, porcuanto es una piramide invertida, con predominio
de la poblacion por encima de los 60 afios, con un porcentaje del 84.28%%. lo cual impacta en la forma de prestacion de
servicios,puesto que es una poblacion que requiere una mayor prestacion de servicios, por cuanto como causa de su edad
presenta un mayor nimero de patologias propias de la edad.

Tabla No 12. Distribucion de Poblacién afiliada al Fondo de Pasivo Social de FCN por grupo etario en el afio 2023,

GRUPO ETAREO AFILIADOS PORCENTAJE
Menor de 1 afio 10 0,03%
De 1 a 4 afos 66 0,21%
De 5 a 14 afos 433 1,47%
De 15218 (H) 252 1,39%
De 15a 18 (M) 237 0,81%
De 19a44 (H) 771 0,76%
De 19a44 (M) 841 2,47%
De 45 a 49 afos 457 2,70%
De 50 a 54 afos 716 2,30%

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por

cualquier medio, sin previa autorizacion.
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De 55 a 59 afos 1.117 3,58%
De 60 a 64 afios 2.318 7,43%
De 65 a 69 afios 4.308 13,82%
De 70 a 74 afios 6.113 19,60%
De 75 afios y mayores 13.544 43,43%

Total 31.183 100,00%

Fuente: Bases de Datos afiliados al servicio de salud Coordinacion de Afiliaciones y Compensacion.

Del total de afiliados 62.3% son mujeres (19.427) 'y un porcentaje de 37.7% (11.756) hombres, con un leve aumento de
concentracion desde los diez 19 a los 44 afios;

2.3. SUBPROCESOS DEL PROCESO DE SERVICIOS DE SALUD

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia de prestacion de servicios de salud, se han definido el
interior del GIT de Prestacion de Servicios de Salud los subprocesos requeridos para el desarrollo de las actividades que
permitan alcanzar las metas propuestas e implementar todos los procesos definidos por la legislacion.

Figura No 2. Subprocesos grupo interno de trabajo prestacion de servicios de salud

Calidad de servicios de salud

Accesoe informaciénal paciente y su familia
Atencién primaria en Salud PORSD_PPSS
- Seguridad del paciente
Prestacion de
Modelo de o :

Atencion Gestiondel Riesgo en Salud servicios de
salud Redes Integrales de Prestadores de
Servicios de Salud-RIPSS

Tratamiento y rehabilitacion - Referenciay Contrarreferencia

- Ordenes de servicios de salud

Gestion de la informacion

Fuente: Definicion propia FPS FCN

2.3.1. Subproceso Calidad de Servicios de Salud

Dentro del subgroceso de Calidad de Servicios de Salud se encuentran tres areas que son:

Este documento es propiedad de EI Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Sistemageneral
de riesgos en
salud

Modelo de
auditoria médica

Modelo Integral de Auditoria Medica

El Modelo Integral de Auditoria Médica ha tenido un proceso de implementacion que se describe a continuacion:

Figura No 3. Etapas de implementacion del Modelo Integral de Auditoria Médica

. MONITOREO Y
SEGUMENTO
. IMPLEMENTACION (AN 2023)

(ANO 2022)

@:ocnizcon
(Afio 2021)

® DOCUMENTACION
(AR 2021-2022)

Fuente: Definicion propia FPS FCN

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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RETO:
o Integrar las asistencias técnicas al modelo integral de auditoria
o Documentar e implementar el modelo de auditoria concurrente
o Generacion de planes de mejoramiento mas eficientes de acuerdo con las auditorias realizadas

Programa de auditoria para el mejoramiento de la calidad (PAMEC)

Figura No 4. Etapas de implementacion del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC)

Autoevaluacion
> 2019 —
Definicion PAMEC Seleccion de
2024 -2027 procesos a
2023 SRR

]

Definicién de la
calidad esperada

Priorizacién de
procesos

/

Medicién inicial
de desempefio
< 2021

Fuente: Definicion propia FPS FCN

Enelafio 2019 se retomd de manera estricta el Programa de Auditoria para el Mejoramiento de Calidad en Salud PAMEC trabajando
en un nuevo Ciclo 2019-2023

Es importante sefialar que la organizacion ha logrado efectuar acciones de mejoramiento que le permiten optimizar la utilizacion de
los recursos destinados a la atencion, aumentar el impacto positivo en la salud de los pacientes y la poblacion y ofrecer al cliente
los servicios que espera y a los cuales tiene derecho.

RETO:
Comenzar el nuevo ciclo 2023-2027 con la actividad de autoevaluacion.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por

cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Indicadores Modelo de auditoria médica

Tabla No 13. Indicadores del Modelo de Auditoria Medica de GIT de Prestacion de Servicios de Salud
Programa de auditoria para el mejoramiento de la calidad - PAMEC

1. Red de prestadores habilitados

2. Porcentaje de IPS primarias del contratistas que han implementado las RIAS
: : priorizadas por el FPSFNC
Auditoria de la

calidad de servicios
de salud 3. Porcentaje de implementacion de actividades de demanda inducida en el programa
de Promociény Mantenimiento

Resolucién 1552 de 2.013

1. Oportunidad medicina general

2. Oportunidad odontologiageneral

Prestacién de servicios de

salud 3. Oportunidad medicina interna

4. Oportunidad oftalmologia

Fuente: Definicion propia FPS FCN

2.3.2. Subproceso Modelo de Atencion en Salud MAISFEN

La gestion integral del riesgo en salud por parte de FPSFCN, comprende la identificacion, evaluacion, medicion, tratamiento,
seguimiento y monitoreo de los riesgos en salud para los afiliados, mediante la implementacion del modelo de atencion integral de
salud MAISFEN, soportado en los procesos, actividades, recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos. El modelo de atencion tiene en
cuenta los parametros definidos por el Ministerio de salud, el cual consta de los siguientes elementos:

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por

cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Figura No 5. Elementos el Modelo De Atencidn Integral en Salud

Identificacion y
clasificacion de
riesgo de los afiliados

Nota técnica para la Modelo de atencion

gestion del riesgo en segun los riesgos
salud identificados

N

Parametros
- Modelo integral de
atencion en salud

Monitoreo de - Grupos de riesgo Articulacion y
procesos y - Requisitosy coordinacion de las
evaluacion de modalidades de pago respuestas integrales
resultados - Mecanismos de pago con otros agentes
- Requerimientos minimos de
\ informacion /

Modalidades de
contratacion y de Organizacion y
pagos orientados a gestion de la RIPPS
resultados

Gestion clinica por
parte de los
prestadores

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social

Modelo De Atencion (MAISFEN) - Rutas De Atencién Integral De Salud Priorizadas

Figura No 6. Fases de implementacion del Modelo de Atencion Integral en Salud MAISFEN

MONITOREO Y
SEGUIMIENTO (ANO
M ENTACION (ANO 2020 Y 2022) Indicadores
2021) de resultado.

Continuidad en el 2023

s@uLzacion
(OCTUBRE 2020)

DSEUMENTACION
(AR 2020)

Actualizacion (afio
2022)

Fuente: Definicion propia FPS FCN
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A continuacion, se presentan las Rutas de Atencion Integral (RIAS) priorizadas por el Fondo de Pasivo Social de FCN de
acuerdo con la Caracterizacion Poblacional y Rvaluacion del Riesgo en Salud de la poblacion afiliada:

Figura No 7. Rutas de Atencion Integral (RIAS) priorizadas por el Fondo de Pasivo Social de FCN

—

RIA !
PROMOCIONY
MANTENIMIEN

TO

—

RIADE

VIOLENCIA RIA MATERNO
- I PERINATAL.

AT

RIAS
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) \MAISFEN
RIASALUD RIA CARDIO-

MENTAL CEREBRO-
5 . VARCULAR Y

\ SPA 4 - \METABOLICA

RIA CANCER DE
CERVIX, MAMA

\YP ROSTATA.

Fuente: Definicion propia FPS FCN

Modelo De Atencion (MAISFEN) — Programas Priorizados

Figura No 8. Programas priorizados por el Fondo de Pasivo Social de FCN

Programa de
atencién
integral

enfermedades

Programa de
atencion
integral
enfermedades
Huérfanas y
Degenerativas

Programa de Programa de Programa de Programa de
atencién atencion atencion atencion

integral integral integral integral
alteraciones alteraciones alteraciones alteraciones
Salud Oral Salud Visual Salud Auditiva Nutricionales

respiratorias
Cronicas +
Programa de
Cesacion de
tabaco

Fuente: Definicion propia FPS FCN
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Avances en la Implementacion RIAS por Prestadores e Servicios de Salud Nacional

La auditoria realizada por la entidad a la implementacion de las RIAS a nivel nacional ha arrojado un porcentaje de implementacion
de 82% a nivel nacional, presentando un aumento progresivo como se observa a continuacion:

GraficaNo 7. Porcentaje de avance de la implementacion de las RIAS por los prestadores de servicios de salud a nivel nacional

Porcentaje de avance en la
implementacion de las RIAS del FPSFCN 2
80%

CONSOLIDADO 4 TRIMESTRE

CONSOLIDADO 3 TRIMESTRE

CONSOLIDADO 2 TRIMESTRE

CONSOLIDADO 1 TRIMESTRE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: Definicion propia FPS FCN
2.3.2.1. Ruta Integral De Atencion En Salud Promocién Y Mantenimiento De La Salud:

LA RIA de Promocion y Mantenimiento de la Salud es la RIA puerta de entrada de los usuarios al servicio de salud, y, en la cual se evaltan los
riesgos de cada afiliado, con el fin de definir las intervenciones y las demés rutas o programas a los cuales debe ser direccionado para la
Gestion Integral del Riesgo en Salud. A continuacion, se presentan los logros y metas obtenidos por el FPSFCN en la implementacion de la
RIA de Promocion y Mantenimiento de la Salud

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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FiguraNo 9. Logros y metas en la implementacion de la RIA de Promocion y Mantenimiento de la Salud
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Fuente: Definicion propia FPS FCN

2.3.2.2. Programa Ampliado de Inmunizaciones PAI:

El Programa Ampliado de Inmunizaciones establece las vacunas que deben ser aplicadas a los afiliados en cada edad de su ciclo vital, y el
seguimiento que debe realizar la entidad para el cumplimiento de las metas a nivel nacional definidas por el Ministerio de Salud. A continuacion,

se presentan bps logros y metas para el PAI.

Figura No 10. Logros y metas en la implementacion del Programa Ampliado de Inmunizaciones PAI

LOGROS METAS

Se cuenta con documentacion y base de
seguimiento actualizada del Programa
Amplio de Inmunizaciones del FPS FCN, L 0% d
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vacunacion entregas por el MINSALUD.

(_%

<
Se logro la obtencion del usuario y contrasefial
del PAWEB para el FPS, lo que pemitido
tener un mejor control y seguimiento de
Programa

——

J

Implementacion del 100% del programa con
los contratistas y redes integrales de
atencion

J

“—COVID -19 y 100% nifios menores de 1
afios vacunados

-
Se logro un 75% pacientes vacunados oon]

Fuente: Definicion propia FPS FCN
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2.3.2.3. Ruta Integral De Atencion En Salud Materno Perinatal

La RIA Materno Perinatal es una de las rutas mas importantes en el sequimiento de la gestion del riesgo en salud, por cuanto se
dirige a poblacién de proteccion especial, y desde el Ministerio de Salud se estd adelantando el Programa de Reduccion de

Mortalidad Matera y Perinatal con seguimiento semanal de la poblacion objeto. A continuacion, se relacionan los logros, metas y
dificultades de la implementacion de la RIA Materno Perinatal.

Figura No 11. Logros, metas y dificultades en la implementacion de la RIA Materno Perinatal

LOGROS METAS

Lograr un 95% de
implementacién de la Ruta
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A A . Promodién y Mantenimiento
el envio de la informadon al de la salud de acuerdo a la
FPSFCN
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2023.

~——o

)

Realizar Mesas de Trabajo
con los Contratistas con el
objetivo de apoyar la
implementacién adecuada de
laRIA

- J

DIFICULTADES

No se conto con referente de forma]

continua a nivel Nacional lo que
dificil la adecuada implementacion, y
monitoreo del Programa

Fuente: Definicion propia FPS FCN

2.3.2.4. RIA Cardio-Cerebrovascular y Metabdlica

Teniendo en cuenta el perfil epidemiologico y la caracterizacion poblacional de la poblacion afiliada al FPSFCN, la RIA Cardio Cerebro Vascular
y Metabdlica se establece como una de las rutas prioritarias para la gestion del riesgo de la poblacién afiliada y la realizacion de las

intervenciones en salud. A continuacion, se relacionan los logros, metas y dificultades de la implementacion de la RIA Cardio Cerebro Vascular
y Metabdlica.

S —
Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Figura No 12. Logros, metas y dificultades en la implementacion de la RIA Cardio Cerebro Vascular y Metabélica
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Fuente: Definicion propia FPS FCN

2.3.2.5. Ruta De Atencion Integral Para Cancer

Dentro de los riesgos identificados en la caracterizacion de la poblacion afiliada al FPSFCN se determind que los diagnésticos
relacionados con cancer tienen una alta incidencia y prevalencia, por lo cual la RIA de Atencion Integral de Céncer es una de las
mas relevantes en la gestion del riesgo integral en salud. A continuacion, se relacionan los logros, metas y dificultades de la
implementacion de la RIA de Atencion Integral de Céncer

S —
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Figura No. 13. Logros, metas y dificultades en la implementacion de la RIA de Atencion Integral de Cancer
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Fuente: Definicion propia FPS FCN
2.3.2.6. Ruta De Atencion Integral En Salud Mental Y Consumo De Sustancias Psicoactivas

LARIA de Atencion Integral en Salud Mental y Consumo de Sustancias Psicoactivas es una de las rutas priorizadas a nivel nacional
por el Ministerio de Salud, por lo cual el FPSFCN viene en proceso de implementacion e inicio de seguimiento de la misma en la
poblacion afiliada, proceso que se ha dificultado por la no continuidad y permanencia de la referente a cargo de la misma y con el
conocimiento amplio y adecuado para adelantar las actividades de seguimiento definidas por la entidad. A continuacion, se
relacionan los logros, metas y dificultades de la implementacion de la RIA de Atencion Integral en Salud Mental y Consumo de SPA

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Figura No 14. Logros, metas y dificultades en la implementacion de la RIA de Atencion Integral de Salud Mental y Consumo de
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Obtener en el afio 2021 usuario y
contrasefia de Sistemas de
informacién (SISVESCOS - SIVIM)

META

Actualizar en un 100% la Ruta de
atencion integral en Salud Mental
y SPA de acuerdo a la
normatividad vigente en el 2023

100%, lo cual se realizo en el afios Lograr una cobertura del 50% en
2020y 2021. los tamizajes de la Ruta

\

( Incrementar a un 60% la

cobertura de atencion a la
poblacién vinculada a la Ruta
para los servicios de psicologia y
psiquiatria

que ha permitido  realizar
captaciony monitoreo de casos.

L DIFICULTADES

Procesamiento y Validadén de las Bases de
seguimiento que se encuentran en Excel, Lo
cual dificulta la construccién de indicadores y
analisisde los mismos

*Seguimiento a través de
indicadores:  oportunidad de
atencién , por atenciones de . .
psicologia y psiquiatria en el afio No continuidad y permanencia de la referente
2022. a cargo de la misma y con el conodmiento
amplio y adecuado para adelantar las
actividades de seguimiento definidas

Fuente: Definicion propia FPS FCN

2.3.2.7. Ruta De Atencion Integral Violencia, Agresiones Y Traumas

LA RIA de Atencion Integral en Violencia, Agresiones y Traumas es una de las rutas priorizadas a nivel nacional por el Ministerio
de Salud, por lo cual el FPSFCN viene en proceso de implementacion e inicio de seguimiento de la misma en la poblacion afiliada,
proceso que se ha dificultado por la no continuidad y permanencia de la referente a cargo de la misma y con el conocimiento amplio
y adecuado para adelantar las actividades de seguimiento definidas por la entidad. A continuacion, se relacionan los logros, metas
y dificultades de la implementacion de la RIA de Atencion Integral en Violencia, Agresiones y Traumas.

Figura No. 15. Logros, metas y dificultades en la implementacion de la RIA de Atencion Integral de Violencia, agresiones y

Traumas
LOGROS META
(Actualizar en un 100% la Ruta de)

(- L.
Se cuenta con la Documentacion
Flujogramas e indicadores
Priorizados de la Ruta de atencion

—| integral Violencia, agresiones vy atencion  integral  Violencia,
traumas socializados a los - agresiones y traumas de
Contratistas en un 100%, lo cual se acuerdo a la  normatividad

Jealzo en el afios 2020 y 2021. \vigente en el 2023

J

Ve Lograr una cobertura del 50% en
Obtener en el afio 2021 usuario y los tamizajes de la Ruta
contrasefias de Sistemas de
informacién (Registro Unico de
! Victimas RUV y cubo de Victimas
Conflicto Armado) que ha
permitido realizar captacion vy m
\monitoreo de casos.

DIFICULTADES

Procesamiento y Validadén de las Bases de
seguimiento que se encuentran en Excel, Lo
cual dificulta la construcddn de indicadores y
analisisde |os mismos

r \
Incrementar la adherencia a los
protocolos de atencién en los
usuarios segun su tipo de
violencia.

. 7

No continuidad y permanenda de la referente
a cargo de la misma y con el conodmiento
amplio y adecuado para adelantar las
actividades de seguimiento definidas

Fuente: Definicion propia FPS FCN
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2.4, EVALUACION DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA IPS. SEGUN LAS CONDICIONES DE CALIDAD
ESTABLECIDAS RREL FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Con el fin de garantizar las condiciones de calidad de la prestacion de los servicios de salud por parte de las IPS contratadas, €l
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia define claramente lascondiciones de atencién de los usuarios
en un documento que forma parte integral del contrato que correspondeal Plan de Beneficios y Condiciones para la Prestacion
de Servicios de Salud, en el cual se establecen lostérminos de prestacion del POS (Plan Obligatorio de Salud) y el PAC (Plan
de Atencion Convencional), y programas de P y P.

De igual manera el Fondo realiza seguimiento y evaluacion permanente a la prestacion de los servicios de salud frente a las
condiciones establecidas y a parametros de indicadores de calidad preestablecidos, para lo cual dentro del Programa de Auditoria
para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia ha fijado
indicadores de evaluacion de la calidad de la prestacion de los servicios de salud.

El sequimiento a la prestacion del servicio de salud y la evaluacion de los indicadores establecidos en el PAMEC e realizan a través
de la auditoria realizada por la Firma Interventora contratada por el Fondo, que revisa los diferentes procesos de atencion y
determinan el cumplimiento de los parametros de calidad establecidos en el Plan de Beneficios y Condiciones. Esta actividad se
complementa con las auditorias realizadas por los Médicos Auditores y Técnicos de Auditoria, que realizan seguimiento a areas
especificas de la prestacion del servicio de salud adicionales a las establecidas en el contrato con la Firma Interventora.

De igual manera, el Fondo ha implementado el funcionamiento de los Comités Regionales de Evaluacion de Servicios de Salud;
donde se realizan las reuniones de evaluacion que se realizan semestralmente en cadadivision, que cuentan con la
participacion de representantes de las diferentes localidades, y que tienen porobjeto el realizar un analisis de la forma como se
ha desarrollado la prestacion de servicios de salud.

En los cuadros siguientes se presentan el consolidado del numero de visitas de auditoria y comités realizados durante el afio
2023

Tabla No. 14. Nimero de Comités Programados y Realizados afio 2023
COMITES DE SEGUIMIENTO

PERIODO REALIZADOS [PROGRAMADOS| PORCENTAIJE
| SEMESTRE 49 56 88%
Il SEMESTRE 44 58 76%
TOTALANO 93 114 82%

Fuente: Coordinacion GIT Salud - afio 2023

Tabla No 15. Nimero de Visitas de Auditorias Programados y Realizados afio 2023

VISITAS DE AUDITORIA
PERIODO REALIZADAS PROGRAMADAS PORCENTAIJE
| SEMESTRE 128 130 98%
Il SEMESTRE 97 136 71%
TOTALANO 225 266 85%

Fuente: Coordinacion GIT Salud - afio 2023
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En el afio 2023 se programaron 266 visitas de auditoria y se realizaron 225 para un cumplimiento el 85%. Esta situacion se
generd por la no disponibilidad de recursos para los viaticos y transporte del personal de planta y contratistas a las diferentes
localidades para realizar las auditorias programadas.

2.5. ESTADISTICAS DE PATOLOGIAS DE ALTO COSTO USUARIOS AFILIADOS FPS FCN

A continuacion, se presentan los datos estadisticos de las enfermedades de alto costo de la poblacion afiliada

Tabla No 16. Nimero de pacientes con ERC, HTA y Diabetes por regional en el FPS FNC afio 2023
REGIONAL TOTAL HTA DM HTA/DM
REGIONAL MAGDALENA 6023 4041 1982 1752
REGIONAL ANTIOQUIA SANTANDER 3130 2143 987 449
REGIONAL PACIFICO 6063 4602 1461 1663
REGIONAL CENTRAL 4480 2495 1985 1506

Fuente: BD Cuenta de Alto Costo 2023

También se tienen identificados por medio de esta cuenta los pacientes de Cancer, ArtritisReumatoide, VIH/SIDA y
Hemofilia.

Tabla No 17. Pacientes con Patologias de Alto Costo Regional Magdalena afios 2023

OO REGIONAL MAGDALENA
M F TOTAL
E:\:;EE'\-/:—EZ?\AASLEESSAL CRONICA, HIPERTENSION, 768 984 1752
VIH/SIDA 29 7 36
EMBARAZADAS NA 6 6
TUBERCULOSIS 0 3 3
ARTRITIS 23 147 170
ENFERMEDADES HUERFANAS 5 2 U
CANCER 407 308 715
TOTAL 1222 1470 2692

Fuente: BD Cuenta de Alto Costo 2023

Tabla No 18. Pacientes con Patologias de Alto Costo Regional Antioquia/Santander afio 2023

PATOLOGIA REGIONAL ANTIOQUIA SANTANDER
M F TOTAL

ENFEMERDAD RENAL CRONICA, HIPERTENSION,
DIABETES MELLITUS 190 259 449
VIH/SIDA 5 1 6
EMBARAZADAS NA 0 0
TUBERCULOSIS 1 0 1
ARTRITIS 4 23 27
ENFERMEDADES HUERFANAS 8 4 12
CANCER 94 123 217

TOTAL 302 410 712

Fuente: BD Cuenta de Alto Costo 2023
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Tabla No 19. Pacientes con Patologias de Alto Costo Regional Pacifico afio 2023

PATOLOGIA REGIONAL PACIFICO
M F TOTAL

ENFERMEDAD RENAL CRONICA, HIPERTENSION,
DIABETES MELLITUS e 964 1683
VIH/SIDA 13 8 21
EMBARAZADAS NA| 6 6
TUBERCULOSIS 1 0 1
ARTRITIS 9 43 52
ENFERMEDADES HUERFANAS 6 6 12
CANCER 83 149 232

TOTAL 675 1042 2007,

Fuente: BD Cuenta de Alto Costo 2023

Tabla No 20. Pacientes con Patologias de Alto Costo Regional Centro afio 2023

PATOLOGIA REGIONAL CENTRAL
M F TOTAL

ENFERMEDAD RENAL CRONICA,
HIPERTENSION, DIABETES MELLITUS 598 908 1506
VIH/SIDA 7 3 10
EMBARAZADAS NA 3 3
TUBERCULOSIS 0 2 2
ARTRITIS 9 41 50
ENFERMEDADES HUERFANAS 6 5 11
CANCER 151 168 319

TOTAL 798 1039 1837

Fuente: BD Cuenta de Alto Costo 2023

3. TRAMITE AFILIACIONES Y COMPENSACION
3.1. NOVEDADES DE AFILIACION DE USUARIOS

Tabla No 20. Novedades de afiliacion por tipo de novedad presentadas durante el afio 2023.

NOVEDAD b 2022 2023

INGRESOS 284 293
RENOVACIONES 39 42
REINGRESOS 148 %
CAMBIO DOC 83 61
CAMBIO DATOS 65 84
TRASL MISMA DIV, 121 353
TRASL DIVISION 193 281
DESAFILIACIONES 295 278
RETIRO FALLECIMIENTO 1324 1002
CAMBIO TIPO DE AFILIADO 39 64
TOTAL 2851 2640

Fuente: Consolidado de novedades Coordinacion de Afiliaciones y Compensacion
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Durante la vigencia del afio 2023 en las diferentes oficinas del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de
Colombia, se tramitaron un total de 2.640 novedades de afiliacion, presentando una disminucion con respecto al afio 2022 de 211
novedades de afiliacion, que corresponde al 7,4% de las novedades.

3.2. PROCESO DE COMPENSACION

Para financiar la prestacion de los servicios del Plan de Beneficios PB, a todos sus afiliados con el reconocimiento de la
Unidad de Pago por Capitacion (UPC) y demas recursos a que tiene derecho. EI Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles
Nacionales de Colombia como entidad Adaptada obligada a compensar, ha venido realizando metavnsualmente os procesos
de compensacion ante la ADMINSTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
EN SALUD (ADRES). de manera satisfactoria; tal es el caso de las 48 Declaraciones de Giro y Compensacion presentadas
durante el periodo de enero a diciembre de 2023, los cuales fueron aprobados por la entidad en vigenciade los Decretos 4023
de 2011y 780 de 2016 y 1437 de 2022.

3. GESTION DE PRESTACIONES ECONOMICAS

OBJETIVO: Reconocer y ordenar el pago oportuno de las prestaciones econdmicas a que tengan derecho nuestros
usuarios, conforme a las normas legales y convencionales y procedimientos establecidos.

FUNCIONES EJECUTADAS DURANTE EL ANO 2023

o Coordinar y controlar los procesos para el reconocimiento o negacion de las prestaciones econdmicas a que tienen
derecho los ex - trabajadores de la liquidada empresa FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA.

o Estudio juridico y preparacion de los proyectos de los actos administrativos respectivos.

o Coordinar y controlar las néminas de pensionados de FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA Y LA
FUNDACION SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL.

DETERMINACION  DE DERECHOS EN MATERIA DE PRESTACIONES
ECONOMICAS DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA.

Desde el afio 2023 el G.I.T Prestaciones Econdmicas ha estado implementando controles mas rigidos para la identificacion
de los fallecidos para asi proceder a excluirlos de la némina de pago de mesadas pensionales y demas pagos que se
realizan relacionados al pensionado. Se intensifico los envios la informacién de los usuarios activos de la ndmina del Fondo
de Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia y SAN JUAN para ser validados a través de la plataforma FTPS del
Ministerio de Salud y Proteccion Social. Alli se ratific que la informacion con la que el Ministerio de Salud y Proteccion
Social revisa es con la base de datos de la Registraduria Nacional, la cual no esté actualizada con los fallecidos a tiempo
real, incluso pueden pasar meses sin ser reportados o validados en dicha base de datos. Por tal razon el G.1.T Prestaciones
Econdmicas implementd el cruce de la informacion con el informe de fallecidos del area de afiliaciones de la EPS Fondo de
Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia, encontrando mejores resultados a la hora de identificar los fallecidos
y asi excluirlos de la liquidacion de las nominas. A su vez el G.I.T Prestaciones Econdmicas y el G.LT Tesoreria
implementaron un proceso para excluir al menos del pago de la mesada pensional a los fallecidos identificados posterior a
la liquidacion de la ndmina.
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Como resultado de los nuevos controles implementados y mencionados anteriormente, durante el mes de noviembre se
logré disminuir en un 48% los pagos a fallecidos de la mesada pensional. En el mes de diciembre el nivel de riesgo de
ordenar pagos a través de némina de pensionados a personas fallecida estuvo. No obstante, se continiian como plan de
mejoramiento las gestiones para acceder a la base de datos del RUAF y cruzar la base de datos de usuarios activos con
los registros de fallecidos, con el objetivo de poder identificar en una mayor proporcion los fallecidos de cada mes y asi
proceder a retirarlos y no realizar pagos de mesadas y demas aportes a fallecidos. Durante la vigencia 2023 se tramitaron
un total de 5.300 solicitudes que se recibieron por diferentes conceptos prestacionales. Las solicitudes que no fueran
resueltas de fondo corresponden a tramites cuyos términos vencian en la vigencia 2023, o quedaron observados en espera
de documentos que debian aportar usuarios externos o internos. Asi mismo, otros tramites relacionados con el tramite de
pago sentencias judiciales de la jurisdiccion ordinaria laboral quedaron pendientes de tramite debido a que los recursos
asignados para la vigencia 2023.

Las diferentes solicitudes tramitadas durante la vigencia 2023, por los diferentes conceptos de prestaciones econdmicas se
discriminan de la siguiente manera:

Tabla No 21. Tramites de Prestaciones Econdmicas Vigencia 2023 Por Mes

ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago- sep-

TIPO DE PRESTACION 23 | 23 || 23 | 23 23| 23

SUSTITUCION PENSIONAL / PENSION DE

SOBREVIVIENTES 28 64 | 45 | 27 | 35 (40 |76 | 54 | 44 | 48 | 42 | 37

MESADAS A HEREDEROS 4 5 14 | 6 14 6 | 8| 4 8 3 11 | 4
PENSION JUBILACION PENSION
SANCION PENSION VEJEZ ! 8 ! 5 2 8156 L 2 0 2
ACOGIMIENTO LEY 1204 DE 2.008 2 11 | 17 | 17| 11 |21 | 5| 6 11 6 19 | 6
AUXILIO FUNERARIO 30 173 | 124 | 86 | 35 |53 |11| 34 9 17 | 14
ACRECIMIENTO 13 4 2 10 3 |6 |13 4 8

SENTENCIAS JUDICIALES

INDEMNIZACION SUSTITUTIVA

RELIQUIDACION/ REAJUSTE O
INDEXACION DE PENSION

7
9

13 | 30 |16 | 30 |22 (23| 10 4 16 | 13 | 9
1

2
0
3 30 | 84 | 61| 48 |53 |69 |107 117 | 99 | 52 | 82
8

TUTELAS 35 |12 |20 19 |24 18| 25 | 11 9 13 | 1
DERECHOS DE PETICION 36 75 | 86 |49 | 76 |47 |38| 58 | 46 | 42 | 51 | 25
CERTIFICACION PENSION 0 9 4 13 6 | 4|11 4 3 7 3

AVISO PRENSA 0 0 0 0 99 |21 20 | 10 | 25 | 21 | O
BONOS PENSIONALES 24 16 | 19 | 8 31 |20 9| 15 7 2 3 0
CUOTAS PARTES 26 18 | 14 |14 | 11 8 |8 11| 11 5 12 | 10
PRORROGAS 0 4 4 8 7 0Ojo0| O 0 0 0 0
TABLAS DE RELIQUIDACION 4 0 0 0 0 0O|0]| O 0 0 0 0
LIBRANZA 55 95 | 71 | 57| 54 |160|46| 32 | 64 | 53 | 36 | 29
TRAMITES SURTIDOS DIFERENTES A 0 0 0
SOLICITUDES DE LIBRANZAS
SUSTITUCION LEY 1204 2 12 | 14 | 6 14
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OTROS 0 56 30 26 51 78 | 22| 16 17 3 43 | 33
RECURSO 0 17 33 |29]| 22 43 23 22 7

Fuente: Descargado de las bases de datos:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/190gPqSjWgbxc2J7QRZUEVbCoCKndIZo5/edit#gid=28882103

Tabla No 22. Tramites de Prestaciones Econdmicas Vigencia 2023 Total y Promedio

SUSTITUCION PENSIONAL / PENSION DE SOBREVIVIENTES 540 45 10%
MESADAS A HEREDEROS 87 7 2%
PENSION JUBILACION PENSION SANCION PENSION VEJEZ 47 4 1%
ACOGIMIENTO LEY 1204 DE 2.008 132 11 2%
AUXILIO FUNERARIO 593 49 1%
ACRECIMIENTO 75 6 1%
SENTENCIAS JUDICIALES 188 16 4%
INDEMNIZACION SUSTITUTIVA 49 4 1%
RELIQUIDACION/ REAJUSTE O INDEXACION DE PENSION 805 67 15%
TUTELAS 195 16 4%
DERECHOS DE PETICION 629 52 12%
CERTIFICACION PENSION 64 5 1%
AVISO PRENSA 196 16 4%
BONOS PENSIONALES 154 13 3%
CUQTAS PARTES 148 12 3%
PRORROGAS 23 2 0%
TABLAS DE RELIQUIDACION 4 0 0%
LIBRANZA 752 63 14%
TRAMITES SURTIDOS DIFERENTES A SOLICITUDES DE LIBRANZAS 0 0 0%
SUSTITUCION LEY 1204 48 4 1%
OTROS 375 31 7%
RECURSO 196 16 4%
TOTAL DE TRAMITES POR PRESTACIONES ECONOMICAS 5300 442 100%

Fuente: Descargado de las bases de datos:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/190gPqSjWgbxc2J7QRZuUEVbCoCKndlZo5/edit#gid=28882103
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Se evidencia que el mayor nimero de tramites corresponde a las solicitudes por concepto de tramites de reliquidacion/
reajuste o indexacion de pension que para el afio 2023 tuvo un porcentaje del 15% del total de las solicitudes, seguido por
los tramites correspondientes a LIBRANZA con un 14%, luego se ubican los derechos de peticion con 12%, auxilios
funerarios 11%.

En el afio 2023 se tramitaron un total de 5.300 solicitudes, con un promedio mensual de 442 solicitudes, incluidos los
tramites por concepto de las libranzas.

2. ADMINISTRACION NOMINA DE PENSIONADOS DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA.

Durante el afio 2023 se registraron en las néminas de pensionados de FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA
y La FUNDACION SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO

INFANTIL, un total de 1812 novedades de un total de 1812 radicadas por diferentes conceptos, dando un cumplimiento del
100%.

A continuacion, se presentan las novedades de némina correspondientes a Ferrocarriles Nacionales:

Tabla No 23. Novedades de Nomina Vigencia 2023 FPS - FNC

ENERO 121
FEBRERO 200
MARZO 140
ABRIL 125
MAYO 149
JUNIO 169
JULIO 211
AGOSTO 157
SEPTIEMBRE 187
OCTUBRE 147
NOVIEMBRE 103
DICIEMBRE 103

FONDO FERROCARRILES NACIONALES

TOTAL DE
NOMINA , PORCENTAJE
TRAMITE
INGRESOS 382 25%
RETIROS 594 39%
TRASLADOS 561 36%
TOTAL 1.537 100%
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SAN JUAN
NOMINA TOTAL DE TRAMITE | PORCENTAJE
INGRESOS 13 5%
RETIROS 30 11%
NOVEDADES 232 84%
TOTAL 275 100%

Fuente: Descargado de las bases de datos:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/190gPqS|Wgbxc2J7QRZuUEVbCoCKndlZo5/edit#gid=28882103

3. FALLECIDOS IDENTIFICADOS

A continuacion, se presentan los fallecidos identificados 2023:

Grafica No 8. Retiros de Nomina

Fallecidos Identificados
70
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4
3
2
1

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23  jul-23  ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23

o

o

o

o

o

B FPS MW Hospital San Juan de Dios

Fuente: Descargado de las bases de datos:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/190gPqSjWgbxc2J7QRZuUEVbCoCKndIZo5/edit#gid=28882103

El total se identificaron 536 fallecidos en Fondo Pasivo Social lo que representa el 95% del total y el otro 5% corresponde
a Hospital San Juan de Dios con un total de 27.

En las estadisticas de operaciones Dibanka durante todo el afio se reportaron 1.856 nimero de afiliaciones enroladas, 40
operaciones enroladas y 4.763 operaciones transitadas.
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Grafica No 9. Estadisticas Operaciones Dibanka

Estadisticas operaciones Dibanka
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Fuente: Descargado de las bases de datos:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/190gPqS|Wgbxc2J7QRZuUEVbCoCKndlZo5/edit#gid=28882103

4. GESTION DE COBRO

OBJETIVO: El proceso Gestion de Cobro, adelanta y gestiona las acciones de cartera, cobro persuasivo, cobro coactivo y
concursales, con el propdsito de obtener los recursos y/o derechos econémicos a favor de la Entidad. Su propésito es cumplir
a cabalidad las labores respecto de las obligaciones constituidas a favor y en contra del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles
Nacionales de Colombia por concepto de Cuotas Partes Pensionales, conforme a los preceptos legales, para efectos de lograr
el oportuno recaudo de las obligaciones exigibles a favor de la entidad y definir los intereses de esta frente a los procesos

impulsados en contra, para ejercer eficazmente la jurisdiccion coactiva al interior de la entidad.

BASE LEGAL:

LEYES

VVVYVYYYYY

153 de 1887
71 de 1988
10 de 1990
06 de 1992
60 de 1993
80 de 1993
100 de 1993
190 de 1995

YVVVYVVVYVY

270 de 1996
489 de 1998
550 de 1999
594 de 2000
640 de 2001
715 de 2001
734 de 2002
909 de 2004

VVVYVYYYYY

962 de 2005

1066 de 2006
1150 de 2007
1266 de 2008
1285 de 2009
1437 de 2011
1437 de 2011
1444 de 2011

VVVYVYVVYVY

1474 de 2011
1563 de 2012
1564 de 2012
1579 de 2012
1755 de 2015
1952 de 2019
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DECRETOS
> 624 de 1989 > 1406 de 1999 > 791 de 2014 > 2373 de 2019
> 2174 de 1992 > 1073 de 2002 > 553 de 2015 > 491 de 2020
> 2251 de 1993 > 4473 de 2006 > 1069 de 2015 > 1623 de 2020
> 1295 de 1994 > 1409 de 2008 > 1082 de 2015 > 1175de 2020
> 1161 de 1994 > 1716 de 2009 > 780 de 2016
> 692 de 1994 > 2842 de 2010 > 1833 de 2016
> 656 de 1994 > 2013 de 2012 > 494 de 2019
RESOLUCIONES
> 2063 de 2019 > 2663 de 2018 > 1498 de 2020
COBRO PERSUASIVO

Através de la Resolucion interna No. 2663 del 07 de diciembre de 2018, se decidi el traslado dedependencia del Grupo
Interno de Trabajo de Gestion de Cobro Persuasivo, que pertenecia a la Subdireccion Financiera, para en adelante,
depender de la Oficina Asesora Juridica. Asi mismo, mediante la Resolucion interna No. 2063 del 23 de agosto de 2019, se
reglamentaron las funciones, entre otras, las de la Oficina Asesora Juridica en materia de Cobro Persuasivo. Por lo anterior
y enconsideracion de las disposiciones contenidas en el Decreto 553 de 2015 “Por medio del cual se adoptan medidas
con ocasion del cierre de la liquidacion del Instituto de Sequros Sociales - ISS en Liquidacion y se dictan otras disposiciones’,
donde el FPS-FNC, asumié la competencia de la administracion de las cuotas partes pensionales por cobrar y por pagar
del ISS empleador, reconocidas con anterioridad al 28 de septiembre de 2012, el cual dispuso:

“ARTICULO 2. De la Administracion de las cuotas partes pensionales del ISS empleador. La administracién de las cuotas
partes pensionales por cobrar y por pagar del ISS empleador reconocidas con anterioridad al 28 de septiembre de 2012, estara a cargo
del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionalesde Colombia. [...]".

Conforme a lo expuesto, el FPS-FNC, mediante Resolucion No. 1248 del 09 de septiembre de 2020, aprobd y adoptd dos (2)
procedimientos para el GIT Cobro Persuasivo, APGCBOAJPT11, PROCEDIMIENTO DE COBRO PERSUASIVO POR COBRAR y
APGCBOAJPT12 PROCEDIMIENTO DE COBRO PERSUASIVO POR PAGAR CUOTAS PARTES PENSIONALES, por lo que
durante la vigencia 2023, se realizaron las siguientes gestiones

GESTIONES ADELANTADAS COBRO PERSUASIVO POR COBRAR

1. Entidades tramitadas: Ochenta y siete (87) por valor de §1.438.279.533

2. Envio de citaciones de cobro persuasivo por concepto de cuotas partes pensionales (Decreto 553 de 2015) y FPS-
FNC: Doscientos treinta y nueve (239).
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3. Valor recaudo: Cero ($0).

4. Expedientes finalizados y enviados a Cobro Coactivo: Quince (15).

GESTIONES ADELANTADAS COBRO PERSUASIVO POR PAGAR CUOTAS PARTES PENSIONALES
(Decreto 553 de 2015)

Tabla No 24. Gestiones Adelantadas Cobro Persuasivo CXP Cuotas Partes Pensionales D-553 de 2015 (ISS)

CANTIDAD CONCEPTO
0 resoluciones de pago (CXP FPS) 14 resoluciones de pago (CXP ISS)
$0 $1.283.298.872**

* Teniendo en cuenta que el rubro presupuestado fue trasladado al GIT de Cobro Coactivo, es decir, la suma de $910.000.000, dicho valor no se
contempla dentro del concepto anterior, no obstante, se tendra en cuenta dentro del saldo ejecutado del Rubro CXP FPS 2023,

* Debido a que del rubro presupuestado fue trasladado al GIT de Cobro Coactivo, es decir, la suma de $906.701.128, dicho valor no se contempla
dentro del concepto anterior, no obstante, se tendra en cuenta dentro del saldo ejecutado del Rubro CXP ISS 2023.

Fuente: GIT Gestion de Cobro Persuasivo

Tabla No 25. Relacion de ejecucion Rubro CXP Cuotas Partes Pensionales D-553 de 2015 2015 (ISS)

Rubro CXP ISS 2023 $2.190.000.000
Ejecucion $1.283.298.872
Saldo dejado de ejecutar $906.701.128
Cumplimiento $58,59%

Debido a que del rubro presupuestado fue trasladado al GIT de Cobro Coactivo, es decir, la suma de $906.701.128, dicho valor no se contempla
dentro del concepto anterior, no obstante, se tendra en cuenta dentro del saldo ejecutado del Rubro CXP ISS 2023.

Fuente: GIT Gestion de Cobro Persuasivo

GESTIONES ADELANTADAS COBRO PERSUASIVO POR PAGAR CUOTAS PARTES PENSIONALES
(Decreto 1591 de 1989)

Tabla No 26. Gestiones Adelantadas Cobro Persuasivo CXP Cuotas Partes Pensionales D-1591 de 1989 (FPS-FNC)

EJECUCION VIGENCIA 2022 EJECUCION VIGENCIA 2023
13 resoluciones de pago 0 resoluciones de pago
$561.771.521 $0

Fuente: GIT Gestion de Cobro Persuasivo
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Tabla No 27. Relacion de ejecucion Rubro CXP Cuotas Partes Pensionales D-1591 de 1989 (FPS-FNC)

Rubro CXP ISS 2023 $910-000.000.000
Ejecucion $0
Saldo dejado de ejecutar $0
Cumplimiento 0%

Por otra parte, en el 2023, se recibieron setecientos treinta y cuatro (734) cuentas de cobro de ISS y FPS, por concepto de
cuotas partes, de las cuales se objetaron setenta (70) y las seiscientas sesenta y cuatro (664) restantes, se les dio la aceptacion
para tramite al pago.

También se trabajo de la mano de OSP S.A., con el resultado de entrada en funcionamiento y operatividad del modulo
de cuentas por pagar, por lo que las cuentas de cobro junto con los jubilados objeto de pago dentro de la vigencia ya se
encuentran cargados en el software y los procesos correspondientes a las cuotas por cobrar estan en tramite de cargue para la
administracion de la informacidn de cobro persuasivo.

COBRO COACTIVO

La actual planta de personal del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, fue adoptada mediante
Decreto 3968 y 3969 de 2008, atendiendo a las necesidades y cargas laborales de la época, a lo largo de los Ultimos afios
el fondo ha transformado su objeto misional como ocurrié con el cumplimiento de las ~ disposiciones contenidas en el Decreto
553 de 2015 “ Por medio del cual se adoptan medidas con ocasion del cierre de la liquidacion del Instituto de Seguros Sociales
- 1SS en Liquidacidn y se dictan otras disposiciones”, donde el FPS.FNC asumié la competencia de los procesos de cobro
coactivo que adelantaba el extinto Seguros Sociales al cierre del proceso liquidatorio, el cual dispuso:

“ARTICULO 1. De la competencia para adelantar los procesos de cobro coactivo. A Ia finalizacion del proceso de
Liquidacidn del Instituto de Sequros Sociales la competencia adelantar los procesos cobro coactivo iniciados por la entidad sera
asumida por Fondo Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales Colombia.”

A su vez, mediante el articulo 3 , inciso a y e del Decreto 1591 de 1989 “Por el cual se crea el Fondo de Pasivo Social de
Ferrocarriles Nacionales de Colombia y se dictan normas para su organizacion y funcionamiento.” Se otorgo a la entidad la
facultad para pagar las pensiones legales y convencionales de los ex empleados de la empresa Ferrocarriles Nacionales de
Colombia y cancelar a la entidad o empresa empleadora que haya hecho el pago de pensiones a empleados que hayan laborado
en la empresa Ferrocarriles Nacionales de Colombia, la cuota parte que le corresponda por el tiempo servido en esta
entidad y, repetir contra terceros las cuotas partes pensionales a favor de la empresa Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

Corolario a lo anterior, el articulo 5 de la Ley 1066 de 2006 “Por la cual se dictan normas para la normalizacion de la
cartera publica y se dictan otras disposiciones” otorga la facultad para ejercerjurisdiccion coactiva a las entidades publicas
y el articulo 98 de la Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo” establece eldeber de recaudo y la prerrogativa del cobro coactivo.
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En cumplimiento de la normatividad anteriormente descrita, el procedimiento de Cobro Coactivo, constituye una potestad
especial de la Administracién que le permite adelantar ante si el cobro de los créditos a su favor que consten en un titulo
ejecutivo, sin necesidad de recurrir al organo jurisdiccional. Dicha situacion no implica la renuncia a acudir a la justicia ordinaria
para el cobro de los mismos; Esa potestad obedece a la necesidad de recaudar de manera expedita los recursos
econdmicos que legalmente le corresponden y que son indispensables para el funcionamiento y la realizacion de los fines de
las entidades del Estado. Lo anterior, conforme al articulo 98 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo y el 823 del Estatuto Tributario.

El Proceso Gestion de Cobro es de naturaleza netamente administrativa y no judicial; por lo tanto, las decisiones que se toman
dentro del mismo tienen el carécter de actos administrativos, de tramite odefinitivos.

De acuerdo a la competencia otorgada por el Decreto 1591 de 1989 y la Ley 1066 de 2006, EI Proceso Gestion de Cobro del
FPS tiene como propdsito cumplir a cabalidad las labores respecto de las obligaciones constituidas a favor y en contra del
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia por concepto de Cuotas Partes Pensionales, conforme a los
preceptos legales acertados, para efectos de lograr el oportuno recaudo de las obligaciones exigibles a favor de la entidad
y defender los intereses de esta frente a los procesos impulsados en contra, para ejercer eficazmente la jurisdiccion coactiva
al interior de la entidad.

Para términos del presente informe se denominaran los procedimientos de cobro coactivo por cobrar conforme a la competencia
del Decreto 553 de 2015 como Procesos ISS o CC ISS, los procedimientos de cobro coactivo por cobrar conforme a la
competencia del Decreto 1591 de 1989 y la Ley 1066 de 2006 como Procesos FPS o CC FPS y, procedimientos de cobro
coactivo por pagar conforme a lacompetencia del Decreto 1591 de 1989 y la Ley 1066 de 2006 como Procesos por pagar
FPS.

En atencion a lo manifestado se procede a informar el estado de los procesos de Cobro Coactivoiniciados a favor y en
contra del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, asi como lo gestionado en el afio 2023.

ESTADO DE LOS PROCESOS

Durante el afio 2023, el drea de cobro coactivo ejecuto 20.075 procesos por cobrar del extinto Instituto de Seguros Sociales
(ISS), de los cuales se encontraban 13.046 activos, 203 suspendidos y 6.850 terminados. A su vez se ejecutd 207 procesos por
cobrar del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia (FPS), de los cuales se encontraban 123 activos,
20 suspendidos y 73 terminados. Asi mismo, se gestionaron 429 procesos por pagar, los cuales 429 estan activos y 0
suspendidos y terminados, de acuerdo con la siguiente discriminacion:

1. ESTADO DE LOS PROCESOS COBRO ACTIVO ISS POR COBRAR

Tabla No 27. Procesos Cobro Coactivo por Cobrar ISS

ESTADO DEL PROCESO CONCEPTO CANTIDAD 2023
APORTES 10.706
ACTIVOS BONOS 910
CUOTAS 1.310
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CALCULO ACTUARIAL 96

TOTAL 13.022
APORTES 100
BONOS 30
SUSPENDIDOS CUOTAS 46
CALCULO ACTUARIAL 27
TOTAL 203

APORTES 5.747
BONOS 698
TERMINADOS CUOTAS 401
CALCULO ACTUARIAL 4

TOTAL 6.850

GRAN TOTAL PROCESOS ISS 20.075

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo
2. ESTADO DE LOS PROCESOS DE COBRO COACTIVO FPS POR COBRAR

Tabla No 28. Procesos Cobro Coactivo por Cobrar FPS

ESTADO DEL CANTIDAD
PROCESO CONCEPTO 2023
APORTES EN SALUD 14
CUOTAS PARTES FPS %
ACTIVOS
MULTIAFILIADOS EN SALUD 19
TOTAL 123
APORTES EN SALUD 0
CUOTAS FPS 17
SUSPENDIDOS
MULTIAFILIADOS EN SALUD 3
TOTAL 20
APORTES EN SALUD 0
CUOTAS FPS 73
TERMINADOS
MULTIAFILIADOS EN SALUD 0
TOTAL 73
GRAN TOTAL PROCESOS FPS 216

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo

3. ESTADO DE LOS PROCESOS COBRO COACTIVO FPS POR PAGAR

Tabla No 29. Procesos Cobro Coactivo por Pagar FPS
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ESTADO DEL PROCESO CONCEPTO CANTIDAD 2023
BONOS 34
CUOTAS PARTES FPS 130
IMPUESTO PREDIAL 2
MAYORES VALORES GIRADOS EN SALUD 243
ACTIVOS MULTA/INFRACCION
SERVICIOS SALUD
NO SE IDENTIFICA 6
COSTAS PROCESALES 1
TOTAL 422
BONOS 0
CUOTAS FPS 0
CUOTAS ISS 0
IMPUESTO PREDIAL 0
SUSPENDIDOS MAYORES VALORES GIRADOS EN SALUD 0
MULTA/INFRACCION 0
SERVICIOS SALUD 0
NO SE IDENTIFICA 0
COSTAS PROCESALES 0
TOTAL 0
GRAN TOTAL PROCESOS 422
Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo
4. VALOR DE LA CARTERA 2023 COBRO ACTIVO
Tabla No 30. Valor Cartera 2023
VALOR DE LA CARTERA
CONCEPTO ESTADO VALOR
COBRO COACTIVOISS POR COBRAR [l o 5’;‘2 s 26871'“;’
TOTAL $ 728.830.454.895,43
ACTIV 4.172.928.457
COBRO COACTIVO FPS POR COBRAR SUSSENI:())IDO $$ 736.4258.30157’(’)%0
TOTAL $ 4.909.383.474,00
COBRO COACTIVO ISS POR PAGAR SUSASQ\YD?D 0 $ 25'379;5_75'876’52
TOTAL $ 25.379.675.876,52
GRAN TOTAL CARTERA POR COBRAR $759.119.514.335,95

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo
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5. OFICIOS PROYECTADOS

De conformidad con las gestiones realizadas en el periodo objeto de reporte, la dependencia de cobro proyecto la siguiente
cantidad de oficios:

Tabla No 31. Oficios Proyectados y Revisados

OFICIOS PROYECTADOS Y REVISADOS

CONCEPTO CANTIDAD 2023
DERECHOS DE PETICION 1131
AUTOS E IMPULSOS PROCESALES 730
FINANCIEROS/CONTABLES Y ARCHIVO 26
TOTALES 1887

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo
6. SOLICITUDES A FINANCIERA

De conformidad con las gestiones realizadas en el periodo objeto de reporte, la dependencia de cobro coactivo solicito
y recibi6 de la subdireccion Financiera, liquidaciones actualizadas de la deuda, aplicaciones de titulos y conciliacion de
la deuda, de acuerdo con lo descrito a continuacion:

Tabla No 32. Solicitudes de Liquidaciones

LIQUIDACIONES ACTUALIZADAS Y CONCILIACIONES

CONCEPTO CANTIDAD SOLICITUDES 2023
SOLICITADAS A FINANCIERA 465
RECIBIDAS 142
TOTALES 465

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo

7. RECAUDO COBRO COACTIVO 2023 ISS Y FPS

De conformidad con las gestiones realizadas en el periodo objeto de reporte, la dependencia de cobro coactivo recaudd
las sumas descritas a continuacion
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Grafica No 10. Recaudo Cuenta de Deposito Judiciales Banco Agrario Area de Cobro Coactivo
RECAUDO CUENTA DE DEPOSITOS JUDICIALES BANCO AGRARIO
AREA DE COBRO COACTIVO

$4.340.987.170,50

$2.417.414.407,36
$1.523.985.101,13
$ 286.569.248,86
$45.531.923,67 '$17.806.188,74 $ 49.680.300,74
- 9

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 TOTAL

RECAUDO | SEMESTRE DE 2023 $4.340.170.50

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo - Portal Banco Agrario

Grafica No 11. Recaudo Cuenta de Deposito Judiciales Banco Agrario Area de Cobro Coactivo

RECAUDO CUENTA DE DEPOSITOS JUDICIALES BANCO AGRARIO
AREA DE COBRO COACTIVO

$ 12.081.759.097,43

$4.399.282.021,16
$4.195.269.302,03

$1.139.895.480,68 $1.167.362.922,71
$ 765.787.852,29 $414.161.518,56

jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nowv-23 dic-23 TOTAL

RECAUDO 1l SEMESTRE DE 2023 $12.081.759.097,43
RECAUDO - VIGENCIA 2023 $16.422.746.267,93

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo - Portal Banco Agrario
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8. TRASLADOS Y APLICACIONES COBRO ACTIVO ISS

De conformidad con las gestiones realizadas en el periodo objeto de reporte, la dependencia de cobro coactivo traslados
y aplicd las sumas descritas continuacion:

Tabla No 33. Traslado y Aplicaciones ISS

TRASLADOS COBRO COACTIVO ISS - ENERO A DICIEMBRE 2023
CONCEPTO VALOR

COLPENSIONES $321.683.875,00
ADRES $24.953.718,00

POSITIVA $2.984.475,00

CUN $5.401.124,00

COSTAS PROCESALES $ 41.396.728 41

IVA DE COSTAS PROCESALES $5.700.474,00
DEVOLUCION $ 74.154.401,79
REMANENTE $88.204.717,00
TOTAL $ 564.479.513,20

Fuente: GIT Gestién de Cobro Coactivo

9. CONCILIACIONES CONTABLES EXTERNAS E INTERNAS

El area de cobro coactivo durante el periodo de reporte, realizo conciliaciones con la Administradora Colombiana de
Pensiones Colpensiones, en virtud al Articulo 1 del Decreto 553 de 2015, por concepto de bonos pensionales y cuotas partes
ISS Asegurador. Asi mismo, concilié con el GIT Contabilidad del FPS-FNC, los conceptos de aportes patronales, calculo
actuarial, bonos pensionales, cuotas partes ISS Asegurador, cuotas partes ISS patrono, cuotas partes FPS, traslado de
recursos y procesos en Ley 550 de 1999, de acuerdo con la siguiente informacion:

Tabla No 34. Conciliaciones Contables Externas e Internas
INFORME DE CONCILIACIONES CON CONTABILIDAD CIERRE VIGENCIA 2023

CONCEPTOS ARTICULO 1 DETALLES DE LAS CONCILIACIONES PORCENTAJE VALORES
y ARTICULO 2 DECRETO AVANCE POR REGISTRADOS
553 PARTE DE CONTABLEMENTE A
COACTIVO 2023
APORTES PATRONALES - | El area de cobro coactivo de manera mensual 100% $404.081.113.159,30
ART. 1 envi6 la base actualizada de aportes al GIT

contabilidad, con los ajustes pertinentes para los
registros  correspondientes  tales  como
actualizaciones de la deuda y/o conciliaciones
generadas por la subdireccion financiera y
actualizacion del estado de los procesos
(activo/suspendido/ terminado). La Ultima entrega
se realizd con corte al 30/04/2023.

S —
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INFORME DE CONCILIACIONES CON CONTABILIDAD CIERRE VIGENCIA 2023

CONCEPTOS ARTICULO 1

y ARTICULO 2 DECRETO
553

DETALLES DE LAS CONCILIACIONES

PORCENTAJE
AVANCE POR
PARTE DE
COACTIVO

VALORES
REGISTRADOS
CONTABLEMENTE A
2023

BONOS PENSIONALES -
ART. 1

El &rea de cobro coactivo de manera mensual
envié la base actualizada de bonos al GIT
contabilidad, con los ajustes pertinentes para los
registros  correspondientes  tales  como
actualizaciones de la deuda y/o conciliaciones
generadas por la subdireccidon financiera y
actualizacion del estado de los procesos
(activo/suspendido/ terminado). Es pertinente
aclarar que la referida matriz se actualiza
conforme al informe mensual que envia
Colpensiones al &rea de cobro coactivo. La Ultima
entrega a contabilidad se realizé con corte al
30/04/2023.

100%

$ 82.575.197.801,00

CALCULO ACTUARIAL -
ART. 1

El area de cobro coactivo de manera mensual
envi6 la base actualizada por concepto de
calculo actuarial al GIT contabilidad, con los
ajustes  pertinentes para los  registros
correspondientes tales como actualizaciones y/o
conciliaciones de la deuda generadas por
Colpensiones y la subdireccién financiera. La
Ultima entrega a contabilidad se realizé con corte
al 30/04/2023.

100%

$1.101.032.361,00

CUOTAS PARTES ISS
ASEGURADOR - ART. 1

El &rea de cobro coactivo de manera mensual
envioé la base actualizada de cuotas partes ISS
asegurador al GIT contabilidad, con los ajustes
pertinentes para los registros correspondientes
tales como actualizaciones de la deuda y/o
conciliaciones generadas por la subdireccion
financiera y actualizacién del estado de los
procesos (activo/suspendido/ terminado).

Es pertinente aclarar que la referida matriz se
actualiza conforme a informe mensual que envia
Colpensiones al area de cobro coactivo. La ultima
entrega a contabilidad se realiz6 con corte al
30/04/2023.

100%

$4.190.795.991,00

CUOTAS PARTES ISS
PATRONO - ART. 2

El area de cobro coactivo se encuentra en
proceso de conciliacion con el GIT contabilidad
por el concepto de cuotas partes ISS patrono.
Para ello se proyect6 una matriz en formato Excel
con detalle de los procesos con registro de los
movimientos financieros que ha tenido el mismo,
en aras de ajustar en contabilidad los saldos
entregados por el extinto ISS mediante acta
suscrita por el PARISS. La matriz esta pendiente
de revision por parte de la Subdireccién

50%
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INFORME DE CONCILIACIONES CON CONTABILIDAD CIERRE VIGENCIA 2023

CONCEPTOS ARTICULO 1
y ARTICULO 2 DECRETO
553

DETALLES DE LAS CONCILIACIONES

PORCENTAJE
AVANCE POR
PARTE DE
COACTIVO

VALORES

REGISTRADOS
CONTABLEMENTE A

2023

Financiera — GIT de Contabilidad y entrega de
soportes por parte del grupo de cobro coactivo

CUOTAS PARTES FPS-
FNC

El area de cobro coactivo realizo una matriz
detallada de la informacion de facturas y valores
por expediente de los procesos FPS-FNC, los
cuales fueron objeto de verificacién por el area
contable y cartera. El drea de cobro coactivo
suministro los soportes documentales para que la
Subdireccion Financiera — GIT de Contabilidad
realice los registros contables correspondientes.

80%

CONCILIACION ACTA
PARISS LEY 550 -
ACUERDOS DE
REESTRUCTURACION

El area de cobro coactivo en apoyo de la oficina
de concursales, desgloso 8 terceros del acta
entregada por el PARISS, respecto a las
entidades que se encuentran en Ley 550. Para
ello se realizé extraccion de informacién por
jubilado, de los expedientes de coactivo para
verificar que asegurados y vigencias son objeto
de cobro dentro del acuerdo de reestructuracion.
Se realizd una mesa de ftrabajo con la
Subdireccién Financiera — GIT de Contabilidad
para establecer los lineamientos para iniciar la
conciliacion contable de estos registros y esta en
tramite el desglose de las entidades pendientes
por parte del grupo de concursales

15%

CONCILIACION
CONTABLE RECAUDOS
DE BANCO AGRARIO DE

COLOMBIA

El area de cobro coactivo de manera mensual
envi6 la base actualizada de recaudos
registrados en el portal transaccional del
Banco Agrario De Colombia al GIT
contabilidad, con los ajustes pertinentes para los
registros correspondientes tales como No. de
titulo, estado, valor e identificacion del proceso.
La ultima entrega se realizd con corte al
30/04/2023

100%

$ 34.216.076.346,19

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo

Es pertinente informar que los procedimientos de cobro coactivo se encuentran registrados en las siguientes cuentas contables:

Tabla No 35. Cuentas Contables de Cobro Coactivo

CUENTA CONTABLE EN A QUE SE ENCUENTRA REGISTRADO LOS PROCESOS

N° CUENTA CONTABLE

TIPO DE CUENTA

CONCEPTO

NORMA
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COLOMEBLA,
VIiDA FE
Cuotas ISS Patrono Decreto 553/2015 Art. 2
138408001 Real
Cuotas FPS Decreto 1591 de 1989
930805001 De orden Cuotas ISS Asegurador Decreto 553/2015 Art. 1

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo

10. GESTIONES IMPORTANTES PARA INFORMAR

Tabla No 36. Cobro Coactivo FPS

ACTIVIDADES EN TRAMITE

Seguimiento a los 130 procesos de mayores valores girados en salud, remitos a GIT Defensa judicial.

Seguimiento a los procesos por pagar a favor del FONCEP por valor de $3.019.114.162. Quedaron saldos de los CDPS de
$ 34.698.894,00 del FPS y $46.186.944,00 del ISS

Seguimiento a los nuevos procesos por pagar por concepto de bonos pensionales iniciados por Colpensiones y que no se ha ejercido
defensa ya que prestaciones econdmicas ha informado que a la fecha no tienen recursos para generar los pagos. Se genera la alerta
de riesgo de embargo.

ACTIVIDADES PENDIENTES DE GESTION

Pendiente la asignacion presupuestal de aproximadamente 5 mil millones para terminar de pagar procesos adeudados por el FPS.

Solicitud de LCD que estén para iniciar proceso de cobro coactivo y expedir autos de mandamiento de pago de procesos nuevos del
FPS y del ISS, remitidos mediante memorando por la Subdireccién Financiera para realizar el respectivo impulso procesal

Linea de la Oficina de Asesoria Juridica respecto de la devolucion del VA cobrado a los ejecutados

Organizar el archivo digital del FPS por cobrar y por pagar, corroborando que estén todas las actuaciones emitidas en las Ultimas 3
vigencias.

Requerir a Salud, solicitando si la UGPP dio concepto respecto de la competencia del FPS.FCN EPS de iniciar coactivos por concepto
de aportes en salud, para verificar el impulso de los procesos que se encuentran en esta dependencia bajo este concepto.

Linea del Ministerio de Hacienda para el traslado de recursos recaudados que no han sido recibidos por Positiva y la ADRES, ya que
no existe deuda para CONCILIAR

Contingencia para depuracion y aplicacion de titulos de depdsito judicial

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo
De acuerdo con las actividades pendientes a desarrollar, se comunica que las mismas se han tramitado por prelacion, conforme
a los términos que tienen las mismas y de acuerdo con el personal que actualmente cuenta la dependencia.

Tabla No 37. Cobro Coactivo ISS

ACTIVIDADES EN TRAMITE

Pendiente suscripcion de convenio interadministrativo con Stper Notariado y Registro para acceso al VUR

ACTIVIDADES PENDIENTES DE GESTION

Oficiar al Ministerio de Salud para regulacién normativa del vacio de la ley del Dec. 553 de 2015, para el pago de sentencias
condenatorias de procesos coactivos

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo

El area de cobro coactivo esta tramitando los derechos de peticion e impulsos procesales, con poco personal, situacion que
conlleva a gestionar las actividades de la dependencia conforme a las necesidades que a diario se presenten y generando
imposibilidad de gestionar la cartera conforme a los indicadores proyectados en la vigencia 2023.
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11. NECESIDADES

v Incremento de personal para alcanzar los objetivos propuestos
v’ Posibilidad de que Archivos del estado o una firma externa, administre el archivo de cobro coactivo FPS.
v Implementacion del software propio para solicitar y emitir las liquidaciones en menor tiempo

CONCURSALES

El grupo de gestion de cobro (cartera, persuasivo y coactivo), reportd que actualmente el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles
Nacionales de Colombia es acreedor de 16.961 terceros, entre entidades publicas, entes territoriales, personas juridicas y
personas naturales, distribuidos en los diferentes conceptos de aportes pensionales, bonos pensionales, cuotas partes
pensionales y calculo actuarial. Lo que significa que periédicamente debe efectuarse una verificacion del estado actual de cada
uno de los deudores de la entidad para establecer cuales entraron en proceso concursal e identificar el tramite a seguir para
continuar con el recaudo.

En cumplimiento de las labores asignadas, es pertinente indicar que actualmente se encuentran los siguientes procesos en
etapa concursal:

Tabla No 38. Procesos en etapa Concursal

No PROCESO N° TOTAL DE PROCESOS ACTIVOS

1 PROCESOS ACTIVOS 131

PROCESOS PENDIENTES DE DEPURACION

2 PARA ESTABLECER EL ESTADO DEL PROCESO 169
5 PROCESOS EN PRESUNCION DE ESTADO 1763
CONCURSAL Y PENDIENTES DE DEPURACION
TOTAL 3.063

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo

1. GESTIONES REALIZADAS

De manera semanal se realiza consulta mediante pagina web de SuperSociedades, Min hacienda, Min salud y paginas de entes
territoriales en aras de identificar los nuevos procesos concursales y revisar los impulsos procesales que han tenido los procesos
activos, en aras de mantener actualizada la matriz de trazabilidad de los procesos concursales y presentar las acreencias
correspondientes con la finalidad de obtener el recaudo de obligaciones a favor del FPS.FNC

2. OFICIOS PROYECTADOS

De conformidad con las gestiones realizadas en el periodo objeto de reporte, la dependencia de concursales proyectos la
siguiente cantidad de oficios:

Tabla No 39. Oficios Proyectados

CONCEPTO CANTIDAD
DERECHOS DE PETICION 6
IMPULSO PROCESAL 19
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SOLICITUD DE LIQUIDACIONES 3
TUTELAS 1
TOTAL 29

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo
3. INVENTARIOS ACREENCIAS

Tabla No 40. Inventarios de Acreencias

No TIPO PROCESO CONCURSAL CANTIDAD
1 RESTRUCTURACION 6
INSOLVENCIA EN PERSONA NATURAL 2
LIQUIDACION 3
TOTAL 11

Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo

4. ORGANIZACION DEL GRUPO Y CONCILIACIONES CONTABLES

Informado en el primer y decimo item del aparte cobro coactivo.

5. GESTIONES IMPORTANTES PARA INFORMAR

Tabla No 41. Actividades en Tramite

ACTIVIDADES EN TRAMITE

Se identificaron que los procesos de insolvencia en persona natural no registran como deudores dentro del grupo de gestion de cobro,
razén por la cual se oficiara a la entidad de manera masiva, para que nos comuniquen si estas personas registran como deudores en
otras dependencias.

Se enviara de manera mensual la matriz de concursales al grupo de gestidn de cobro, en aras de que estén informados de los nuevos
procesos y puedan realizar las gestiones internas correspondientes. Dentro del memorando se aclara que es obligacion de las
entidades concursales continuar con el pago de sus obligaciones y de los acreedores de continuar con el cobro so pena de que aplique
la figura de prescripcidn de la deuda.

ACTIVIDADES PENDIENTES DE GESTION
Revisar con certimail las entidades de la matriz con presuncién de proceso concursal
Desglosar los procesos del acta PARISS para la conciliacién contable

Realizar una masiva de solicitud de copias de las entidades identificadas en la matriz con presuncion de proceso concursal
Fuente: GIT Gestion de Cobro Coactivo

6. METAS

Depurar la matriz de presuntos concursales

Presentar acreencias de 10s procesos activos

Crear el archivo de los procesos concursales.

Conciliar los saldos contables con la subdireccion financiera.

SNENENEN
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7. NECESIDADES

v' Contratacion de personal para alcanzar los objetivos propuestos
v Posibilidad de que Archivos del estado o una firma externa, administre el archivo de concursales.

Se hace la claridad que la informacion suministrada en este informe se fundamenta en los datos que reposan en el Drive de
Cobro Coactivo y que a la fecha no se tiene acceso a la data del area de concursales, toda vez que la persona encargada aun
no ha sido vinculada a la entidad.

5. ATENCION AL CIUDADANO

OBJETIVO: El proceso de Gestion de Atencion al Ciudadano brinda en forma oportuna y veraz la informacion solicitada por
los usuarios, de tal forma que permita orientarlos para la utilizacion de los servicios que presta la entidad; controlar la adecuada
atencion de las quejas, reclamos y sugerencias presentadaspor los usuarios y promover los mecanismos de participacion
ciudadana.

INFORME DE PQRSD ATENCION AL CIUDADANO VIGENCIA 2023

El proceso de Atencion al Ciudadano por medio de este informe mostrara los resultados de medicion del afio 2023 de las
PQRSD recibidas en los 9 puntos administrativos dentro y fuera de Bogotd, el sequimiento de estas y las recomendaciones
en cuanto al comportamiento que han presentado cada una, teniendo en cuenta los canales de comunicacién que ofrece el
Punto de Atencién al Ciudadano del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

Tabla No 42. Quejas y Reclamos a Nivel Nacional Clasificadas por Divisién 2022 y 2023

ANO ANO
DIVISION 2022 2023
MAGDALENA 974 1.316
CENTRAL 573 645
PACIFICO 484 557
SANTANDER 188 132
ANTIOQUIA 163 162
Total general 2.382 2.812

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con informe de Base 2023 PQRSD

Durante el afio 2023, se radicaron y digitalizaron un total de dos mil ochocientos catorce (2.814) Peticiones, Quejas, Reclamos
y Sugerencias (PQRS) un aumento del 18% con respecto al afio pasado; de estas se permite observar que la division que
presenta mayor nimero de quejas es la division de Magdalena con un total de mil trecientos dieciséis (1.316), seguida por la
division Central con seiscientas cuarenta y cinco (645), seguido de Pacifico con quinientos cincuenta y siete (557) quejas, a
lo que contintia Santander y Antioquia con ciento treinta y dos (132) y ciento sesenta y dos (162) quejas respectivamente y
por ultimo dos (2) quejas sin radicar debido a que hubo duplicidad de radicado por parte de la Supersalud.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se hace oportuno sefialar que la division Magdalena reporta mayor nimero de Quejas,
Reclamos y Sugerencias (QRS), esta conformada por tres oficinas. Asi las cosas, a continuacion, se muestra gréficamente
la diferencia de PQRS recibidas en el afio 2023 y la vigencia inmediatamente anterior, es decir, lo correspondiente al afio
2022.

Grafica No 12. comparativa Quejas, Reclamos y Sugerencias a Nivel Nacional Clasificadas por Division 2022 y 2023

COMPORTAMIENTO DE LA QRS DURANTE EL ANO 2022 Y 2023

3000

2500 558
2000 484
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B MAGDALENA  ® CENTRAL PACIFICO ®SANTANDER mANTIOQUIA

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con informe de Base 2023 PQRSD

Lo anterior permite concluir que:

La Division Magdalena es la Division con mayor numero de quejas recibidas, asi mismo, advierte una constante respecto a
ser la division con més PQRS recibidas en el afio con el 47% del total; comparado con la vigencia anterior se ve reflejado un
aumento, pasando de recibir novecientas setenta y cuatro (974) quejas en el 2022 a recibir mil trescientas dieciséis (1.316)
en el afio 2023, aumentando trescientos cuarenta y dos (342) quejas, un aumento del 35%.

La division Central es la segunda division con mayor niimero de quejas recibidas en el afio 2023, con un total de seiscientos
cuarenta y cinco (645), en la vigencia anterior se recibieron quinientas setenta y tres (573) quejas, donde se ve una tendencia
de aumento en el numero de quejas recibidas de setenta y dos (72) en el 2023 aumentando un 13% de quejas recibidas.

La division Pacifico recibid en el 2023, quinientos cincuenta y ocho (558) QRS, aumentando setenta y cuatro (74) quejas, un
aumento del 15%.

Por otro lado, la division Santander durante la vigencia 2022 recibié ciento ochenta y ocho (188) (QRS), sin embargo, para
el afio 2023 se obtuvo una disminucion de cincuenta y seis (-56) lo que significa una disminucion del 30% de pqr.
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Y enlo correspondiente a la Division Antioquia, es la Division con menos quejas recibidas en la Ultima vigencia, para el afio
2023 se mantuvo constante con una (1) queja menos que el afio anterior.

Por Ultimo, en el total de las Quejas, Reclamos y Sugerencias (QRS) recibidas en el afio 2023 se evidencia un aumento de
18% en comparacion con las recibidas en el afio 2022.

Por otro lado, teniendo en cuenta que las Quejas, Reclamos y Sugerencias (QRS) presentadas por los usuarios son en todas
las ocasiones por diferentes motivos, se hace necesario clasificar dichos motivos, permitiendo asi la implementacion de
soluciones a estos y la mejora continua en la prestacion de los servicios por parte de los prestadores de salud y de la Entidad.

Tabla No 43. Quejas y Reclamos a Nivel Nacional Clasificadas por Servicio Durante el afio 2022 vs 2023

DIFERENCIA DE
QUEJAS POR
QRS POR SERVICIOS 2022 | 2023 SERVICIOS
2022 VS 2023
CONSULTA EXTERNA 886 | 1.019 133
MEDICAMENTOS 593 909 316
COMPLEMENTO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO 344 178 -166
ADMINISTRATIVAS 213 123 -90
CIRUGIA 114 124 10
HOSPITALIZACION 96 67 -29
OTRO 46 189 143
QUEJAS SERVICIOS DE SALUD 33 132 99
URGENCIAS 25 12 -13
AFILIACIONES 24 18 -6
RECONOCIMIENTO DE PRESTACIONES ECONOMICAS 4 1 -3
ATENCION A LOS USUARIOS POR PARTE DE
FUNCIONARIOS DEL FPS 2 23 21
PAGOS 1 16 15
CONTROL DE RECAUDOS 1 0 -1
VALORACION MEDICO LABORALES 0 1 1
SIN RADICADO 0 2 2
Total general 2.382 | 2.814 432

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con informe de Base 2023 PQRSD

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede concluir que el servicio y/o motivo mas predominante para las Quejas, Reclamos y
Sugerencias (QRS) durante el afio 2023 a nivel nacional es el servicio de Consulta Externa, presentandose un total de mil
ciento diecinueve (1.019) quejas, cifra que comparada con la vigencia anterior aumento en un 15% seguido de Medicamentos
con un total de novecientos nueve (909) quejas, aumentando un 53% en comparacion con la recibidas en el afio 2022; el
servicio de Complemento diagndstico y terapéutico para el afio 2023 recibi6 un total de ciento setenta y ocho (178) quejas,
logrando una disminucién de 48% en quejas comparadas con la recibidas en el afio 2022 ,es importante resaltar que las
quejas en el servicio de salud aumentaron un 300% en comparacion con el afio 2022 . Y los demas servicios que se ven
reflejados en la tabla anterior.
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Adicionalmente, se ve reflejado la division Magdalena como la division con mayor reporte en el niimero de quejas recibidas
en el afio 2022 y 2023, a continuacion, se realizara una comparacion de los servicios y/o motivos que generaron dichas

quejas en la vigencia anterior.

Tabla No 44. servicios reclamados afio 2022 vs afio 2023 division Magdalena

DIFERENCIA
DE QUEJAS
QRS POR SERVICIOS 2022 | 2023 POR
SERVICIOS
2022 VS 2023
MEDICAMENTOS 365 | 614 249
CONSULTA EXTERNA 339 | 456 117
COMPLEMENTO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO 114 92 -22
CIRUGIA 58 55 -3
HOSPITALIZACION 31 22 -9
OTRO 28 37 9
ADMINISTRATIVAS 24 24 0
URGENCIAS 10 7 -3
QUEJAS SERVICIOS DE SALUD 1 0 -1
RECONOCIMIENTO DE PRESTACIONES ECONOMICAS 1 0 -1
AFILIACIONES 1 8 7
ATENCION A LOS USUARIOS POR PARTE DE FUNCIONARIOS DEL
FPS 1 1 0
CONTROL DE RECAUDOS 1 0 -1
Total general 974 | 1.316 342

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con informe de Base 2023 PQRSD

Considerando lo sefialado en la tabla anterior, se concluye que el servicio predominante, que es el referente a medicamentos

sufrié un aumento del 68% en comparacion con el afio 2022.

En conclusion, el anélisis de las Quejas, Reclamos y Sugerencias (QRS) del afio 2023 en la division Magdalena, arroja un
aumento de trecientos cuarenta y dos (342) quejas en su recepcion lo que significa un aumento del 35% con respecto al afio

anterior.

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ANO 2023

A continuacion, se relaciona el nimero de solicitudes de informacion recibidas en el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles

Nacionales de Colombia, esto dando cabal cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 y sus normas reglamentarias.

Tabla No 45. Solicitudes de informacion recibidas FPS - FNC

] NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE SOLICITUDES
ANO 2023 | SOLICITUDES SOLICITUDES QUE EN LAS QUE SE NEGO EL
RECIBIDAS FUERON TRASLADADAS | ACCESO A LA

:
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con informe de Base 2023 PQRSD

En el cuadro anterior se puede evidenciar que durante el afio 2023 se recibieron cuatro mil novecientas noventa y uno (4.991)
solicitudes de informacion, de las cuales (110) fueron trasladadas a ofras instituciones por motivos como la falta de
competencia para darle la respuesta y/o solucion efectiva y por ultimo, de acuerdo a la informacion reportada por las
dependencias y procesos de la Entidad de forma manual, en atencion a que el programa de Gestion Documental con el que
se cuenta (ORFEQ), no brinda la posibilidad de reportar dicha informacion, se tiene en cuenta que en ninguna (0) de las
solicitudes que presentaron los usuarios se negd de cualquier manera el acceso a la informacion.

Las peticiones a las que refiere el presente punto, segun los intereses de los usuarios fueron asignadas y remitidas a los

procesos y dependencias de la Entidad, de la siguiente manera:

CONSOLIDADO POR PROCESO O DEPENDENCIA DE LAS PETICIONES EN EL ANO 2023

Tabla No 46. Consolidado por Proceso o Dependencia de las Peticiones en el Afio 2023

PROCESO O DEPENDENCIA ENCARGADO ANO2022 |  ANO 2023 D'FEiENC'
SECRETARIA GENERAL 14 0 14
G.I.T GESTION BIENES, COMPRAS Y SERV. "
ADMINISTRATIVOS 248 4
SUBDIRECCION DE PRESTACIONES SOCIALES 20 20
GRUPO INT DE TRABAJO TALENTO HUMANO s 2
DIRECCION GENERAL 0 1
G.I.T TESORERIA 9 0 9
SUBDIRECCION FINANCIERA Y CONTABILIDAD 54 2789 2735
G.I.T GESTION PRESTACION ECONOMICAS 545 609 64
OFICINA ASESORA JURIDICA 2259 676 1583
G.I.T GESTION PRESTACION SERVICIO DE SALUD 307 175 132
G.I.T. ATENCION AL CIUDADANO Y GESTION 549
DOCUMENTAL 107 656
ADMINISTRACION ARCHIVO GENERAL 277 58 219
FIDUCIARIA ALCALIS 0 0 0
Total general 3.823 4.991 1.168

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con informe de Base 2023 PQRSD
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En conclusion, la recepcion de solicitudes de informacion por parte de la Entidad en el afio 2023, en comparacion con las
recibidas en el afio 2022 aumentd en un 30%.

5.GESTION BIENES TRANSFERIDOS

OBJETIVO: Administrar y comercializar los bienes transferidos por los Extintos Ferrocarriles Nacionales de Colombia.
FUNCIONES EJECUTADAS DURANTE LA VIGENCIA 2023.
Comercializacion de bienes Muebles.

Se solicitd a la Subdireccién Financiera, mediante estudio y memorando GITBCSA - 202302300030343 de abril 14 de
2023, la baja de los bienes muebles ubicados en la bodega de los antiguos talleres férreos el Corzo de Facatativa, en el
sentido de citar a reunion al Comité de Sostenibilidad Financiera.

BIENES INMUEBLES ADMINISTRADOS DIRECTAMENTE POR EL FONDO.

Se dio contestacion a las diferentes solicitudes de informacion de bienes inmuebles que son allegadas a esta
Coordinacion, por parte de usuarios externos, relacionado con temas de arrendamiento, ventas y saneamiento.

Venta de bienes Inmuebles.

Se gestiond mediante la realizacion de las actividades precontractuales, tales como consecucion de Certificados de
Tradicion originales actualizados, Escrituras Publicas autenticadas, Uso de Suelo, Planos de los inmuebles, Calculo de
Precio Minimo de Venta, registro de avallio en bases de datos contables y realizacion de Estudios Previos para la venta
de los siguientes bienes inmuebles, los cuales contaban con avalio vigente:

Se proyectd la Enajenacion de siete (7) bienes inmuebles propiedad del Fondo de Pasivo Social de ferrocarriles
nacionales de Colombia, ubicados en los departamentos de Tolima (municipio de Espinal), departamento de
Cundinamarca (municipio de Soacha) y departamento del Cauca (municipio de Piendamo); los cuales fueron publicados
en la Seleccion abreviada SA-FPS-003-2023, adjudicandose la comercializacion del siguiente bien inmueble, mediante
Resolucion nimero 1043 de mayo 26 de 2023.

Tabla No 47. Venta de bienes inmuebles

INMUEBLE MATRICULA |DESCRIPCION | pIRECCION MUNICIPIO.
INMOBILIARIA
0305144 120-162219 Lote CASA PARROQUIAL DE | Piendamo - Cauca
PIENDAMO-CALLE 8 No.
10-03/07

Fuente: Eroeia
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Comodato de Bienes inmuebles.

Se gestiono estudio previo para entregar a titulo de comodato precario o préstamo de uso a la Cruz Roja sede de
Popayan - Cauca, un (1) inmueble de propiedad del Fondo de Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales de
Colombia. denominado “lote” ubicado en la carrera 6 # 9n - 13 barrio Bolivar de la ciudad de Popayan - cauca.

Impuesto Predial Inmuebles y valorizacion Vigencia 2023

Durante vigencia 2023 se tramitd el pago de facturas de Impuesto predial correspondientes a inmuebles de propiedad
del Fondo de Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales de Colombia, de acuerdo con la siguiente relacion:

Tabla No 48. Pago de Impuesto predial 2023

PAGO DE IMPUESTO PREDIAL - VIGENCIA 2023

PAGO
REALIZADO
CIUDAD MATRICULA DESCRIPCION DIRECCION No CATASTRAL AREA CO;((:);PTO OBSERVACION
DE IMPUESTO
PREDIAL
50C-
BOGOTA 0920585Y | CLUB CRA. 62 No.17 B-24 18-59-1 38.963,00 175.374.000,00 PAGADO
1274307
BOGOTA VARIAS EDIFICIO CUDECOM | AVENIDA CALLE 19 No 14-21 | VARIAS 10.300,00 97.322.000,00 PAGADO
BUCARAMANGA | 300-534 CASA CALLE 22 No. 23 - 45 01-03-0110-0017000 480,00 2.914.000.00 PAGADO
CHINCHINA 100-101518 | CAMPAMENTO CRA 3 No 12- 29 01-00-0132-0026-000 307,00 821.325.00
- 2 -00-0171-0001- PAGADO
CHINCHINA 100-172692 | BODEGA CALLE 13 No. 6-20 01-00-0171-0001-000 432,00 3.620.835,00
CHINCHINA 100-172691 | CASA CALLE 13 No. 7-20 01-00-0170-0001-000 1.888,00 3.545.144,00
GIRARDOT 307-33656 | LOTE CL12N 12-39 01-01-0001-0007000 506-96 2.489.000,00 PAGADO
NEIVA 200-113887 |LOTE3 K168 3171 0104000000180018E+23 2.983,00 13.203.300,00 PAGADO
NEIVA 200-113890 |LOTE®6 k16 3 32 0105000000203001E+23 6.013,00 36.465.700,00 PAGADO
POPAYAN 120-215755 | LOTE1C CL 8N # 6A-6 10200370091000 1.827,60 23.182.000,00 PAGADO
SOACHA 051-216528 | LOTE CRA5 N #12- 75 SOACHA 01-01-0078-0008000 1.866.05 15.405.300,00 PAGADO
156-0061-
ZIPACON 355 LOTE LOMAS VEREDA RINCON SANTO 000000030356000 | 195.910,59 1.887.128,00 SE ABONO
PIEDRAS 351-4617 LOTE ESTACION DOIMA °200100017000 |  20.000,00 29 468.00 PAGADO
PIENDAMO 120-162221 | LOTE 19-548-01-006-0002-000 4.291.700,00 PAGADO
PAGADO (EL
PIENDAMO 120-162219 | LOTE 01-00-0004-0021-000 920.700.00 PREDIO FUE
R COMERCIALIZADO)
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VIDA
PIENDAMO ‘120-162222 ‘CAMPAMENTO 19-548-01-00-0055-0027-000‘ 5040000 | PAGADO
TOTAL | 381.522.000,00

Fuentes: propia

No fue posible el pago del impuesto predial y complementarios de todos los bienes inmuebles propiedad de la entidad,
que tienen fitularidad plena a nivel nacional por cuanto no fueron allegadas facturas, a pesar de la gestion de solicitud.

Actualizacion de Certificados de Tradicion de Inmuebles Vigencia 2023

Con el objeto de actualizar el expediente de cada uno de los inmuebles propiedad del Fondo de Pasivo Social de los
Ferrocarriles Nacionales de Colombia, se solicitaron los certificados de Tradicion y Libertad de algunos de estos, a saber:
Neiva, Espinal, Chinchina, Buga, Piedras, Bogota, Tebaida, Popayan y Soacha.

Saneamiento de Bienes Inmuebles

Se solicitd mediante radicado GITBCSA - 202302300026661 de febrero 02 de 2023 a la Contraloria General de la
Republica la modificacion del hallazgo “Transferencia de titularidad de inmuebles del Ministerio de Transporte al FPS-
FNC". Cddigo: 1801100, en el sentido de modificar y determinar al Ministerio de Transporte como entidad encargada de
solventar el hallazgo, por consiguiente, desligar de la titularidad para atender las acciones de mejora relacionadas con
el hallazgo al FPS-FNC.

Se remitieron a la Coordinacion de Defensa Judicial los documentos necesarios para iniciar procesos reivindicatorios
contra ocupantes de inmuebles de propiedad del Fondo de Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales de Colombia,
como son: Fotocopia autenticada de escritura publica, Fotocopia de plano de ubicacion del inmueble, Certificados de
Tradicion y Libertad nimero y Perjuicios econdmicos remitidos por la Subdireccion Financiera; para predios ubicados en
los municipios de Espinal- Tolima.

Se remitié la informacion necesaria a la oficina asesora juridica para proyeccion, radicacion y presentacion de procesos
policivos contra ocupantes de bienes inmuebles de propiedad de FPS, en los siguientes contratos:

Tabla No 49. Radicacion y presentacion de procesos policivos contra ocupantes de bienes inmuebles de propiedad de FPS.

Tipo Codigo de Extension en
: de identificacion del Matricula Cedula L . .
Item N Ubicacion Depto. Ciudad metros Observacion
Inmue Inmueble en Inmobiliaria Catastral cuadrados
ble bases de datos
Parte del inmueble esta
ocupado por una mejora
de vivienda de propiedad
de Marta Rosa Muriel.
1| LOTE 1 0301026 033-0007920 | 2000-1200288- | ESTACION | s\mioquia | AMAGA | 270658 | Otra parte el Inmueble lo
A1 000 AMAGA
ocupa EDATEL,
arrendado a Gonzalo de
JesUs Betancourt. El
resto del predio se utiliza
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para pastoreo de
semovientes.

LOTE

0301095 033-0007918

2000-1800-
11200000

NICANOR
RESTREPO

ANTIOQUIA

AMAGA

808.98

La Junta de Accion
Comunal Nicamor
Restrepo construyo en
uno de los extremos del
predio un Salén Comunal.

LOTE

0301096 033-0007919

2000-1200-
12700000

NICANOR
RESTREPO

ANTIOQUIA

AMAGA

11163,80

Existen mejoras de
plantaciones de café y
platano de propiedad de
ocupante de apellido
Tangarife. Hernan Rivera
ocupa otra parte del
inmueble y tiene
construida una casa con
los servicios de agua y
energia.

CASA

0301092 001-0599590

2810010001600
00000

CORREGIMIENTO
LA CLARITA

ANTIOQUIA

ANGELOPO
LIS

297,30

Ocupa conyuge de
Gabriel Alonso Arroyave
Patifio (pensionado
fallecido de Ferrocarriles).

CASA

LOTE

0301093 001-0599580

1809990009600
0000

ANTIOQUIA

ANGELOPO
LIS

8431,08

La casa del Jefe de
Estacion ocupada por
Orlando Campillo. Pedro
Vivares ocupa parte del
terreno en una casa que
en la actualidad esta
abandonada. Gustavo
Parra Montafio ocupa otra
parte con dos casas una
ellas habitada por Leydy
Johana Rodriguez. El lote
se encuentra atravesado
por una via publica y
dentro de la misma se
levantaron 14
construcciones con
servcios de luz y agua,
varias se encuentran
desocupadas.

LOTE
A2

0301094 001-0599581

1809990009600
0000

ANTIOQUIA

ANGELOPO
LIS

4552,52

Explotado con cultivo de
café y parte con
instalaciones de

inspeccion de policia y
puesto de salud.

LOTE

0301097 001-0599579

2-00-009-095-
000-000

ESTACION LA
QUIEBRA

ANTIOQUIA

CALDAS

7706,00

Los ocupantes tienen
sendas mejoras en la
vivienda y aducen que los
terrenos pertenecen a los
sefiores Ochoa es decir
no reconocen al Fondo
como propietario. Ocupan
Manuel Botero, Graciela
Quintero de Serna,
Libardo Cartagena
Arango, Antonio
Hernandez, Marco
Quintero.

LOTE
A2

0301068 026-0011268

1421001001001
000008

ESTACION
CARACOLI

ANTIOQUIA

CARACOLI

96,00

Lo conforma una
alcantarilla y parte la
ocupa el propietario del
predio colindante, por lo
tanto, la alcantarilla como

e ————————————————————————————————————————— .5 GO Rl 2l |
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COLOMIELS, (’
ESTACION El lote se encuentra
afectado por via publica y
g |LOTE 0301070 0260011270 | 1421001001008 | CARACOLICI8 | y\\rioquia | caRACOLI | 425,00 un caio, el resto del
A4 00045 No. 18 - 18 cra 19 ) I
No. 18-26 predlo esta cu tivado por
el sefior Velasquez Mesa.
Ocupado parcialmente
por Emestina Rivera,
10 L%E 0301071 026-0011271 1000388883700 E/S\;’Z%'SS ANTIOQUIA | CARACOLI | 353,00 parte del predio lo
atraviesa una quebrada
que lo inunda.
ESTACION El lote esta destinado
1 L%E 0301074 026-0011275 14212(’3(;&(’; 001 | CARACOLIcra20 | ANTIOQUIA | CARACOLI | 45500 | parala plaza de Mercado
cll 20 del Municipio de Caracoli.
En el lote funciona el "Bar
la Cigarra", la
construccion de tres pisos
LOTE 1421001001001 ESTACION se denomina "El
12 A10 0301075 026-0011276 1200015 CARACOLI ANTIOQUIA CARACOLI 69,00 Barquito". Ocupa Blanca
Montoya y/o sus hijos,
herederos de Roberto
Alzate.
La policia ocupa
13 Lg;E 0301049 038-0007751 8888880006000 CL19CRA 20 ANTIOQUIA CISNEROS 542,64 parqueadero y campo
deportivo.
El lote lo ocupa Gustavo
Carmona con taller de
14 | 1OF 0301050 038.0007752 | 00000000000 | CLTSANO 191 anrioquia | cisNEROS | 127356 Mecénica. Parte del
terreno esta destinado a
via o calle publica.
INMEDIACIONES Lote de terreno hoy
15 L%E 0301084 001-0599578 380'02)6%3;'010' ESTACION ANTIOQUIA | ESTRELLA | 37805 | convertido en via publica
TABLAZA Urbana.
ESTACION Parte del lote fue
convertido en via publica,
16 | 1O 0301085 001-0599576 380‘0(;68%'025‘ ’E’\‘SC,\?ON égLosf ANTIOQUIA | ESTRELLA | 36046 para el ingreso a I
ESQU]NERO) Escuela Santa Maria
Goretti.
CASA ESTACION . .
17 | INGEN | 0301005 0100008735 | 2800000084 | erico- ANTIOQUIA | FREDONIA Ocupa Didimo Graldo
IERO BERNARDO GOM
Existe una casa en una
parte del predio, que
cuenta con servicios de
CASA agua luz ocupada por
2 2-86-003-00108- ESTACION Blanca Lilia Fernandez
18 LOTE 0301013 010-0008717 000-0000 PALOMOS ANTIOQUIA FREDONIA 124784 Restrepo, Magdalena
1 Vélez, Ruth Giomar
Fernandez Restrepo,
Marlon Gutiérrez y Ana
Gabriel Marulanda.
Hacienda San Antonio de
Maria Elena Cardona, por
zona o via publica,
LOTE 2-86-003-00078- ESTACION Roberto Luis Vélez
19 p 0301014 010-0008715 000-0000 PALOMOS ANTIOQUIA FREDONIA 9224,50 Ochoa, Alvaro Velasquez,

carretera que conduce a
Medellin y José
Velasquez.
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Ocupan con sendas
mejoras, Carlos Arturo
Sermna Betancur, Orlando
Antonio Bustamante,
20 |9 0301015 010-0008716 | 286-003:00108- 1 ESTACION | s\mioquia | FREDONIA | 111750 | Ramon Antonio Oguendo,
2 000-0000 PALOMOS X . .
Wilson Leén Garcia
Moreno, y Maria del
Carmen Mufioz
Echeverry.
LOTE 2-86-003-00108- ESTACION s
21 A5 0301016 010-0008719 000-0000 PALOMOS ANTIOQUIA FREDONIA 584,59 Ocupa José Velasquez.
Ocupa Luis Alberto
2 |YOTE L os01017 010-0008720 | 286-004-00081-1  ESTACION 1 s\mioquia | FReDONIA | 3586,00 Loaiza y Jhon Jairo
A1 000-0000 JONAS Hoyos
Ocupan Luz Miryam
Restrepo, Luis Carlos
LOTE 2-86-004-00081- ESTACION Moreno, Ocupa Maria
23 A2 0301018 010-0008721 000-0000 JONAS ANTIOQUIA | FREDONIA 5146,25 Teresa Escobar, Ligia
Escobar y Jorge
Veldsquez.
Ocupa Leonardo
Restrepo, hoy Piedad
Enid Girales, Gustavo
Montoya y Maria Leonor
LOTE 2-86-004-00081- ESTACION Garcia, Amadeo Restrepo
24 A3 0301019 010-0008722 000-0000 JONAS ANTIOQUIA | FREDONIA 9433,35 hoy Genero Rico, Gilberto
Restrepo hoy Joaquin
Montoya, Alvaro
Atehortta hoy Mery
Muriel.
Lote explotado por Simén
25 | LOTE 0301020 0100008723 | 2-86-004-0050.0 |  ESIACION ANTIOQUIA | FREDONIA | 942,76 Alberto Castafio
Ad JONAS
Echeverry.
Fuentes: propia
Tabla No 50. Contrato 427 de 2023 suscrito con la firma Trujillo Polania SAS.
, dontindion | Watricul Extensién
Iltem | Tipo de Inmueble e Cedula Catastral Ubicacion Depto Ciudad en metros Observacion
del Inmueble en | Inmobiliaria
cuadrados
bases de datos
1 LOTEAYB 0302025 | 307-34750 | 04-00-006:0002:000 | FARADEROLA cinpivamarca | Tocama | 129770 | OcupaFamiia
SALADA Forero Gordillo.
2 LOTE 0302017 156-60561 | 01-02-0026-0002 | CRA5a#2-35/37/41 | CUNDINAMARCA | VILLETA | g3g7s | Ocupanhios de
Ricardo Sierra.
Ocupado por
Betty Vasquez
3 LOTE 0302018 | 156-102636 | O1OM0006-0024- | o) 5No 3.06 | CUNDINAMARCA | VILLETA | 132,14 | Mendozaquien
000-001 alude tener
propiedad del
inmueble.
Ocupa Heremita
Gongora,
BOSQUE VEREDA Claudia
4 LOTE LOMAS 0302021 156-0061355 | 000000003035600 CUNDINAMARCA | ZIPACON | 185708,88 Jaramillo y el
RINCON SANTO =
sefior Carlos
Barriga, con

azuda del
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Cultivador José
Antonio Laverde
05-00-0001-001- .
5 | CAMPAMENTO1- 1 4305110 | 2000170345 | 000/05-00-0009- | CORREGIMIENTO | o\cipnibA | PERERA | 720,00 No existen
LOTE 2 DE CAIMALITO registros.
0001-000
05-00-0001-001- .
6 | LOTEA-LOTE4 0305111 200170349 | 000/05-00-0009- | CORREGIMIENTO | pcrpaiDA | PERERA | 180500 No existen
DE CAIMALITO registros.
0001-000
05-00-0001-001- .
7 | CAMPAMENTONo. | 4305110 | 290170341 | 000/05-00-0009- | CORREGIMIENTO | oichpnibA | PERERA | 896,00 No existen
3 DE CAIMALITO registros.
0001-000
CAIMALITO - LA
TRINIDAD ENTRE .
8 CAME3¥E§TO L 0305113 290-175888 00'02'00(%)”33'000 QUEBRADA RISARALDA | PEREIRA | 1047,00 'ﬁ: ?;‘t'rsgzn
CARBONERA Y RIO gistros.
OTUN.
CAIMALITO - LA
TRINIDAD ENTRE .
9 CAMES'¥E§TO 2 0305114 290-175889 00'02'00(%;)”33'000 QUEBRADA RISARALDA | PEREIRA | 988,00 “:: i‘t'fg‘:”
CARBONERA Y RIO gIstros.
OTUN.
CAIMALITO - LA
TRINIDAD ENTRE .
10 | LOTE1 LOTE3 0305115 290-175890 00'02'00%0133‘000 QUEBRADA RISARALDA | PEREIRA | 74000 No ‘“.'Xt'S‘e”
(ME) CARBONERA Y RIO registros.
OTUN.
CAIMALITO - LA
TRINIDAD ENTRE .
11 CAMES¥E§TO 3 0305116 290-175891 00'02'00(%)’133'000 QUEBRADA RISARALDA | PEREIRA | 1757,00 'j: ‘T;‘t'fgz”
CARBONERA Y RIO gistros.
OTUN.
CAIMALITO - LA
TRINIDAD ENTRE .
12 CAMfg'¥E§TO 4 0305117 290-175892 00'02'00%;’133'000 QUEBRADA RISARALDA | PEREIRA | 112000 No ‘?Xt'S‘e“
(ME) CARBONERA Y RIO registros.
OTUN.
LOTE 00-01-003-0803-000 |  LOTE PUERTO No existen
13 | EMBARCADERO 0305119 290-175887 VE) CALDAS RISARALDA | PEREIRA 660,00 rg ?Stfo‘:
PUERTO CALDAS gistros.
05-00-0001-001- .
14 | LOTEB-LOTE?2 0305120 | 2000170344 | 000/05-00-0009- | CORREGIMIENTO | picapaiDA | PERERA | 322,00 No existen
0001-000 DE CAIMALITO registros.
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05-00-0001-001- .
15 | LOTEA-LOTE2 | 0305202 | 290170342 | 000/05-00-0009- | CORREGIMIENTO | pichpaipA | PERERA | 83300 No existen
DE CAIMALITO registros.
0001-000
INMEDIACIONES DE
BODEGA ESTACION SANTA Separador de la
16 DEMOLIDA SOLO 0305001 296-62318 10100270001000 FERROVIARIA RISARALDA ROSA 844,58 Variante Pereira
LOTE SANTA ROSA DE - Manizales.
CABAL
Ocupa Cesar
CAMPAMENTO CAMPAMENTOS SANTA Castafieda y
17 LOS MICOS 0305091 296-60594 | 00-03-0002-0129-000 LOS MICOS RISARALDA ROSA 261,37 Ana Rosa
Bedoya.
Afectado por
INMEDIACION SANTA doble calzada
18 CAMPAMENTO 0305259 296-62319 10100271000 ESTACION SANTA RISARALDA 77,90 de la variante
ROSA i
ROSA Pereira -
Manizales.
Ocupa Antonia
19 LOTE1 0302082 368-0030416 | 02-00-015-0002000 CL2No.2-32 TOLIMA COYAIMA 2865.85 Prada y Arcenio
Guarnizo.
Ocupa Luis
20 LOTE 2 0302083 368-0030417 | 02-00-017-0001000 CRA 2 No. 2-98 TOLIMA COYAIMA 438.59 . .
Felipe Guarnizo
LOTE AGUAS ESTACION AGUAS Ocupa Jorge
21 CLARAS 0302058 359-0004126 | 00-01-001-0020-000 CLARAS TOLIMA FRESNO 5028,00 Luis Riafio.
Conocido como
01-000-185-0001- el Barrio de
000, 01-000-186- ESTACION SAN invasion "San
22 LOTE TORRE 22 0302059 359-0004127 0001-000, 01-000- MIGUEL TOLIMA FRESNO 14243.9 Luis". Ocupado
187-0001-000 de 100 a 150
familias.
C12No.6B-28 OK7 Ocupa Magali
23 LOTE 0302078 360-0019696 | 01-01-003-0001-000 No.12-06 TOLIMA GUAMO 1949.63 Barbosa,
Ocupado por
Cruz Roja
2 LOTE 0302079 | 360-0019697 | 01-01-003-0002-000 CARRERQ\J No. 12- TOLIMA GUAMO | 62281 Nacional
seccional
Guamo.
ESTACION 0 ol
25 LOTE 0302061 359 -0004142 | 00-01-00100030-000 | SOLEDAD ANGULO TOLIMA HERVEO | 508150 | cupa Lga
c aranjo y otros.
ESTACION Ocupa Amoldo
26 LOTE 0302062 359-0004157 | 00-01-0011-0058-000 TOLIMA HERVEO 61156.50 | Agudeloy Adela
FRUTILLO Agudelo
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LOTE2 0302086 368-00030408 |  01-02-005-008-0 | ESTACION SALDANA TOLIMA SALDANA 1710.72

Ocupa Josias
Borrero. Alude
que posee
escritura de
venta de
Ferrocarriles
Nacionales de
Colombia.

28

CRA 18 #123-

LOTE 13 125/133

0302087 368-0030413 | 01-02-004-0002-000 TOLIMA SALDANA 456.16

Ocupa Maria
Clemencia de
Silva.

29

CRA19 AV LOS

LOTE 14 PUENTES

0302088 368-0030414 01-02-004-001-0 TOLIMA SALDANA 134.64

Ocupa Eudoxia
de Aguilar.

Fuente: propia

6. GESTION DE RECUROS FINANCIEROS

OBJETIVO: El proceso Gestion de Recursos Financieros administra con sujecion a las disposiciones legales, los recursos de
la Entidad y provee informacion financiera confiable y oportuna para la toma de decisiones.

INFORME DE GESTION FINANCIERA
El proceso Gestion de Recursos Financieros administra con sujecion a las disposiciones legales, los recursos de la Entidad y
provee informacion financiera confiable y oportuna para la toma de decisiones.

GESTION CONTABLE

El Marco Normativo aplicado por el FPS-FNC - Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia, para la
preparacion de los estados financieros, corresponde al adoptado mediante resolucion 533 de 2015 y sus actualizaciones
expedidas por la CGN - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, en ellos se reconoce la totalidad de los hechos,
fransacciones y operaciones que realiza la entidad en cumplimiento de sus funciones de cometido estatal. Asi mismo, la
presentacion oportuna de la informacién financiera a la Superintendencia Nacional de Salud, en cumplimiento al marco
normativo establecido en la circular externa 016 de 2016 y sus circulares modificatorias actualmente la circular externa 001 del
2021 y Decreto 780 de 2016 y sus modificatorios emitido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social. EI Fondo de Pasivo
Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia presenta su informacion financiera a la Contaduria General de la Nacion como
su ente regulador en informacion contable y a la Superintendencia Nacional de Salud como ente de vigilancia y control por ser
ésta una entidad adaptada en salud. Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas con impacto en el desarrollo normal
del proceso o en la consistencia y razonabilidad de las cifras.

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

Esta nota tiene cuatro componentes a saber:
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1.1. Identificacion y funciones

De acuerdo con el Decreto 1591 de julio 18 de 1989, se crea el Fondo de Pasivo Social de
Ferrocarriles Nacionales de Colombia y se dictan normas para su organizacion y funcionamiento.

Naturaleza Juridica.

Crease el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia como establecimiento publico del orden nacional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, actualmente adscrito al Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

Objeto del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia.
La entidad tendra por objeto:

» Manejar las cuentas relacionadas con el cumplimiento de las obligaciones sefialadas en el inciso 1 del articulo 7 de
la ley 21 de 1988

»  Organizar y administrar las prestaciones asistenciales al que tengan derecho los empleados y los pensionados de la
empresa Ferrocarriles Nacionales de Colombia en liquidacion.

Mediante Decreto 0489 del 13 de marzo de 1996, El Ministerio de la Proteccion Social, hoy Ministerio de Salud y de la proteccion
social, autorizé al Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, para que continuara prestando los servicios
de salud, pero como entidad adaptada al Sistema General de Seguridad Social en Salud; y mediante Decreto 1128 del 29 de
junio de 1999 la adscribe a dicho Ministerio.

En el afio de 1998 se liquida EI Fondo de la Empresa Puertos de Colombia, siendo asignada por el Gobierno Nacional al Fondo
de Pasivo Social de Ferrocarriles la obligacion de atender los servicios asistenciales de los Pensionados de puertos de Colombia
y sus familiares.

Otra de las funciones asignadas al Fondo de Pasivo Social, es la administracion y pago de las pensiones de la Fundacién San
Juan de Dios e Instituto Materno Infantil.

Mediante el Decreto 2601 de 2009, el Gobierno Nacional le asigna al Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de
Colombia la facultad de reconocer las pensiones que estaban a cargo de ALCALIS DE COLOMBIA, respectivamente, para
administrar los recursos destinados a financiar los gastos de administracion inherentes al reconocimiento, administracion de la
nomina, administracion de archivos y demas actividades inherentes a esa labor. Reconocimiento de pensiones, constituido en
virtud del contrato de Fiducia mercantil Nro.082 de 2009.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social, mediante Decreto 0553 de marzo de 2015, asigno al FPS la competencia para
adelantar los procesos de cobro coactivos resultantes de la liquidacion del Instituto de seguros Sociales ISS y la administracién
de las cuotas partes por cobrar y por pagar ISS Patrono.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pagina 76 de 276



vViDA (7 bb UL UL,

EI FPS - FNC adquirié competencia para sustanciar la gestion de cobro, por cuotas partes del Ministerio de Salud, mediante
Decreto 494 de marzo de 2019, el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia esta ubicado en la ciudad
de Bogota. Actualmente, su oficina central esta ubicada en el edificio Cudecom.

Funciones establecidas en el articulo 3° del Decreto 1591 de 1989.

\ %4

»

Pagar las pensiones legales y convencionales de los ex empleados de la empresa Ferrocarriles Nacionales de Colombia.
Atender las demas prestaciones econémicas y asistenciales de las personas a que se refiere el literal anterior.

Efectuar el reconocimiento y pago de las pensiones de cualquier naturaleza de los empleados que adquieran ese
derecho en la empresa Ferrocarriles Nacionales de Colombia en Liquidacion.

Efectuar el reconocimiento y pago de las demas prestaciones sociales de los empleados de la empresa Ferrocarriles
Nacionales de Colombia en Liquidacion.

Cancelar al organismo de prevision social 0 a la entidad o empresa empleadora que haya hecho el pago de pensiones
a empleados que hayan laborado en la empresa Ferrocarriles Nacionales de Colombia, la cuota parte que le corresponda
por el tiempo de servicio en esta entidad y, repetir contra terceros las cuotas partes pensionales a favor de la empresa
Ferrocarriles Nacionales de Colombia o del Fondo mismo;

Efectuar el pago de las indemnizaciones que se establezcan en ejercicio de las facultades a que se refiere la Ley 21 de
1988.

Efectuar el pago de las sumas reconocidas por sentencias condenatorias laborales ejecutoriadas o que se ejecutorien
a cargo de la empresa Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

Reconocer y pagar las demas prestaciones y beneficios que le correspondan o se establezcan en ejercicio de las
facultades a que se refiere la Ley 21 de 1988.

Expedir con la aprobacion del Gobierno Nacional, reglamentos generales para la atencién de las prestaciones y demés
obligaciones a su cargo.

Realizar inversiones que garanticen sequridad, rentabilidad y liquidez a su patrimonio, con el fin de que pueda cumplir
oportunamente sus obligaciones.

Ejercitar o impugnar las acciones juridicas y administrativas necesarias para la defensa y proteccion de los intereses de
la Nacion, de la empresa Ferrocarriles Nacionales de Colombia y del Fondo mismo, derivadas del cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 7° de la Ley 21 de 1988 o de las que se generen como consecuencia del desarrollo de las
facultades de que trata la citada ley.

Administrar los bienes del Fondo. Para dicho efecto podra entre otras funciones, adquirir, enajenar, arrendar y gravar
tanto los muebles como los inmugbles.

Las demas que se deriven de la ley o de sus estatutos
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1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones
Declaracion explicita y sin reservas

En atencion al literal b) del numeral 1.3.6.2. Revelaciones, del Capitulo VI Normas para la Presentacion de Estados Financieros
y Revelaciones, contenido en las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Econdmicos de las Entidades de Gobierno, se realiza la siguiente declaracion explicita y sin reservas:

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia - FPS-FNC cumple con las normas establecidas en el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual hace parte integral del Régimen de Contabilidad Piblica.

Declaracion de Cumplimiento del marco normativo

El Marco Normativo aplicado por el FPS-FNC - Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia, para la
preparacion de los estados financieros, corresponde al adoptado mediante resolucion 533 de 2015 y sus actualizaciones
expedidas por la CGN - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, en ellos se reconoce la totalidad de los hechos,
fransacciones y operaciones que realiza la entidad en cumplimiento de sus funciones de cometido estatal. Asi mismo, la
presentacion oportuna de la informacion financiera a la Superintendencia Nacional de Salud, en cumplimiento al marco
normativo establecido en la circular extera 016 de 2016, Decreto 780 de 2016 y sus modificatorios emitido por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social.

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia presenta su INFORMACION CONTABLE PUBLICA -
CONVERGENCIAS a través del sistema consolidador de Hacienda e informacion publica CHIP de la Contaduria General de la
Nacidn de los siguientes reportes:

» CGN2015_001_SALDOS_Y_MOQVIMIENTO_CONCERGENCIA
» CGN2016C01_VARIACIONES_TRIESTRALES_SIGNIFICATIVAS

Informacion publica presentada de manera trimestral segun la programacion de acuerdo con las fechas limites para hacer
registros contables y fecha limite para presentacion de informacion contable publica, fechas estas establecidas de acuerdo con
el articulo 11 de la resolucion N 411 de noviembre 2023, por la Contaduria General de la Nacion.

La entidad tiene la obligatoriedad de acuerdo con el marco establecido ya sefialado a la Contaduria General de la Nacion como
su ente regulador en informacion contable y a la Superintendencia Nacional de Salud como ente de vigilancia y control por ser
ésta una entidad adaptada en salud.

Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas con impacto en el desarrollo normal del proceso o en la
consistencia y razonabilidad de las cifras.

1. Sistemas de informacién: En cuanto a la integralidad del sistema financiero SIIF y su interoperabilidad con el sistema de
gestion de bienes y compras asi como el de administracion de némina (empleados y pensionados) y cartera para el recaudo,
se precisa que aun no se cuenta con las funcionalidades que ayuden a integrar los sistemas de informacion auxiliares de
la entidad con el SIIF, aspecto que limita la eficacia de seguimiento a la traza contable de las operaciones relacionadas con
el reconocimiento de los hechos derivados de tales subsistemas, para la vigencia 2023 se desarrollaron varia mesas de

0 SAFIX 1B 4100 N (S A [1OS (] dC101) al(] (]
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informacion con la coordinacion gestion de bienes y servicios, con temas relacionados de inventarios y homologacion de
cuentas, de acuerdo a la resolucion 620 de 2025 emitida por la Contaduria General de la Nacion, debido a que SAFIX adn
no ha realizado la actualizacion del plan de cuentas requerido para la entidad, a diciembre de 2023 no se obtuvo producto
alguno de este proceso.

2. Faltade creacion de la tesoreria asociada a la Subunidad (19-14-02-004), la cual no permite articular el manejo de la unidad
ejecutora Pension (19-14-02) y la Subunidad ejecutora del ISS (19-14-02-004). Esta actividad debe ser liderada por la
Subdireccion Financiera de la entidad con apoyo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para la vigencia 2023 no se
adelanto esta actividad.

3. Con relacion al concepto de las cuentas por cobrar, no se tiene establecido la politica de deterioro, y para la vigencia 2023
no se lidero por parte de la subdireccion financiera lineamientos financieros concretos para establecer esta politica de
deterioro, tanto para las cuentas por cobrar reflejadas en la unidad salud y la unidad pensién que componen el estado
financiero consolidado de la entidad.

4. No existe un reporte funcional en el sistema financiero SIIF, que permita un andlisis consistente de las cuentas generados
por los movimientos debito, crédito y terceros, debido para la vigencia 2023 el Unico reporte que guardaba estas
caracteristicas denominado saldos y movimientos por cédigo contable ECP, antes el sistema SIIF permitia generarlo de
manera anual por vigencias, para el afio 2023 lo restringieron de manera trimestral, lo cual genera disponer de mas tiempo,
y alto indice de riesgo de analisis en su consolidacion.

5. Elsistema financiero SIIF tiene limitadas el manejo de terceros para la cuenta 25 beneficios a empleados y su contrapartida
en la cuenta 5101 sueldos y salarios, lo cual genera reprocesos en los informes financieros que se deben presentar de
estas cuentas por tercero, ante la Superintendencia nacional de salud y la direccion de impuesto nacionales DIAN en su
reporte de medios magnéticos nacionales.

6.  Elsistema financiero SIIF no permite una facil consulta de los comprobantes contables generados manuales o automatico
con el cambio establecido en el sistema financiero SIIF.

7. De acuerdo a las modificaciones adelantada en el sistema financiero SIIF , con la implementacion de guia de carga de
comprobante manuales y guia de comprobantes manuales con el uso obligatorio de la TCON094 - Tabla de Eventos de
contables - Tipos de Asientos de Interoperabilidad y TCON095 - Tabla de Eventos de contables Relacion de cada Tipos
de Asientos de Interoperabilidad con un universo cadigos contables, las cuales son funcionales para el uso adecuado de
los conceptos contables y sus dinamicas, pero en el momento que la entidad no tenga contemplada alguna traza contable
en la TCON095, debe comunicarse con la mesa de ayuda para crear un IM, lo cual genera demora en la oportunidad de
los registros contables.

8. En aplicacién del INSTRUCTIVO No. 001 del 12 de diciembre de 2023, REFERENCIA: Instrucciones dirigidas a las
Entidades Publicas relacionadas con el cambio del periodo 2023-2024, el reporte de informacion a la Contaduria General
de la Nacidn y otros asuntos del proceso contable, el suscrito contador se permite dejar la salvedad respectiva con relacion
a que durante la vigencia 2023, el GIT de Bienes y Servicios envié con corte al 31 de diciembre de 2023 el cierre de la
respectiva vigencia no tuvo en cuenta los siguientes aspectos a tener en cuenta para el cierre:

» No se remiti6 a esta coordinacion informacion alguna sobre los avallios practicados durante la vigencia 2023,
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inventarios entregada en su oportunidad, de acuerdo a la informacion entregada al GIT de Contabilidad
GITBCSA-202401200000173 del 9/01/2024

» Dentro de la entrega del informe final de inventarios no se presenta ningln tipo de certificacion, donde se
evidencia que se tuvo en cuenta lo establecido en el item 1.1.1 del citado instructivo, que cita literalmente “tomas
fisicas de inventarios de bienes”; dando por entendido que no se realizé, de acuerdo con la informacion entregada
al GIT de Contabilidad GITBCSA-202401200000173 del 9/01/2024

Por lo anterior la coordinacion de Contabilidad reconocid en sus estados financieros para la vigencia 2023 la informacién
suministrada por la coordinacion de gestion de bienes compras y servicios administrativos con memorando GITBCSA-
202401200000173 del 9/01/2024

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Para la preparacion y presentacion de los estados financieros correspondientes a la informacion contable publica de la vigencia
2023 del Fondo Pasivo Social ferrocarriles Nacionales de Colombia FPS-FNC, aplica el tratamiento contable establecido por la
Resolucion No. 533 de 2015 expedida por la Contaduria General de la Nacion y sus modificatorias, especificamente en el
numeral 1- Presentacion de estados financieros del Capitulo VI -Normas para la presentacion de estados financieros y
revelaciones, y la circular externa 016 de 2016 y sus modificatorias emitida por la Superintendencia Nacional de Salud

La entidad en cumplimiento al instructivo No 001 del 12 diciembre de 2023 expedido por la Contaduria General de la Nacion,
donde imparte las instrucciones dirigidas a las entidades publicas relacionados con el cambio de periodo 2023 - 2024, el reporte
de la informacion a la Contaduria General de la Nacion y otros asuntos de procesos contables, en el numeral 2.1 reporte de
informacion y plazos:

Tabla No 51. Fechas Reporte Informacion y Plazos

FECHA LIMITE DE

CATE
GORIA PRESENTACION

Informacién Contable Publica — convergencia (ICPC):

v CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA

v CGN2015_002_OPERACIONES_RECIPROCAS_CONVERGENCIAS
v'  CGN2016C01_VARIACIONES_TRIMESTRALES_SIGNIFICATIVAS
Informacion Contable Publica — convergencia (ICPC): 28 de febrero de 2024

v Estados financieros con sus notas en archivo pdf (tipo texto, no imagen) i ‘
Evaluacidon del Control Interno Contable (ECIC).

v CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE 28 de febrero de 2024 ‘

Fuente: Contaduria General de la Nacion

15 de febrero de 2024

1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura
Forma de organizacion del proceso contable

La entidad maneja el Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion I, administrado por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Pablico (como sistema financiero oficial de la entidad), donde la entidad articula dos unidades ejecutoras y una
subunidad; unidad Salud (19-14-01), unidad Pension (19-14-02) y Subunidad ISS (19-14-02-004), asi mismo el sistema
financiero paralelo SAFIX.
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Teniendo en cuenta que el sistema financiero SIIF Nacion para la vigencia 2023, no desarrollo en sus aplicativos los médulos
de almacén, cartera, ndminas tanto de empleados y pensionados, la entidad se apoyé en las interfases dispuestas por los
procesos origen en el sistema financiero SAFIX (sistema paralelo) para efecto de soporte y reconocimignto contable manual en
el sistema financiero SIIF, ya que no existe interoperabilidad “capacidad de las aplicaciones y los sistemas para intercambiar
datos de forma segura de un sistema a otro”.

Por otra parte, la Coordinacion de Contabilidad tiene como funcion principal el reconocimiento y revelacion contable de la
totalidad de los hechos econémicos generados por la entidad a través de la cadena presupuestal y no presupuestal. Desde el
punto de vista presupuestal en el proceso de la ejecucion de la asignacion del PAC programada para cada periodo (Informacion
suministrada por el GIT de tesoreria), la coordinacion tiene establecido para el control de documentos, revision de los requisitos
legales y tributarios, sequimiento y elaboracion de obligaciones de Contratistas y proveedores un grupo de central de cuentas
el cual rige sus actividades bajo lo establecido en el procedimiento APGRFGCOPT01 REGISTRO DE OBLIGACIONES
PRESUPUESTALE e INSTRUCTIVO APGRFGCOPT01 REGISTRO DE OBLIGACIONES PRESUPUESTALES; asi mismo para
la recepcion de la totalidad de la informacion de los proceso internos de la entidad que generen tramite para pago se canaliza
mediante el correo electrénico centralcuentas.financieras@fps.gov.co y simultaneamente se hace control de la informacion con
el sistema documental Orfeo.

Cobertura Estados Financieros Vigencia 2023:

El suscrito contador, para la firma de los Estados Financieros de la vigencia 2023, deja la salvedad que se hace responsable de
los registros contables realizados a partir del 13 de Julio de 2023, con ocasion a que el Contador que la venia presentando

Y firmando se retiré voluntariamente por cumplir los requisitos de ley para adquirir sus derechos pensionales, por esta razén fui
nombrada mediante resolucion 1476 del 12 de julio de 2023, con el cargo de PROFESIONAL ESPECIALIZADO Cédigo: 2028,
Grado: 14, en la Subdireccion Financiera - Grupo Interno de Trabajo de Contabilidad de la Planta Global del Fondo de Pasivo
Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1, Bases de medicion

La medicion es el proceso mediante el cual se asigna un valor monetario al elemento de los estados financieros. Este proceso
se lleva a cabo en dos momentos diferentes: en el reconocimiento y en la medicidn posterior En atencion al literal b) del numeral
1.3.6.2. Revelaciones, del Capitulo VI Normas para la Presentacion de Estados Financieros y Revelaciones, contenido en las
Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos de las Entidades de Gobierno.

Tabla No 52. Bases de medicion y Presentacion Utilizadas

ACTIVO MEDICION INICIAL MEDICION POSTERIOR

Efectivo y equivalentes Costo Costo

Inversiones Costo Costo

Cuentas por cobrar Costo Costo

Propiedades, planta y equipo |Costo Costo de reposicion

Intangibles COStO. (?(,)Sto de Costo de reposicion
reposicid
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Cuentas por pagar Costo Costo

Beneficios a los empleados a

Costo Costo
corto plazo

Beneficios pos empleo
pensiones

Costo de cumplimiento (valor
presente)

Costo de cumplimiento (valor
resultante de la aplicacion)

Costo de cumplimiento

Provisiones Costo de cumplimiento

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

Para la vigencia 2023, la moneda funcional y de presentacion de la informacion financiera del FPS-FNC es el peso colombiano
(COP). Toda la informacion contenida en los estados financieros se encuentra presentada en pesos.

La Entidad prepard sus Estados Financieros teniendo en cuenta el principio de esencia sobre forma, el cual se fundamenta en
que para el reconocimiento de un hecho econdmico prima su esencia sobre la forma legal, puesto que pueden existir normas
legales que disientan de los principios contables establecidos por la Contaduria General de la Nacion para Entidades de
Gobiemo.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Para la vigencia 2023 no aplica el tratamiento de moneda extranjera en los estados financieros del Fondo Pasivo Social
ferrocarriles Nacionales de Colombia.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

En la presentacidn de los estados financieros de la vigencia 2023 del Fondo Pasivo Social ferrocarriles Nacionales de Colombia,
no existen hechos ocurrido después del periodo contable que incidan en el cierre oficial de los registros contable de la entidad
en las unidades ejecutoras salud y pension, realizados hasta el dia 9 de febrero de 2024, fecha limite de registro contable para
el periodo de diciembre de 2023, segun el instructivo No 001 del 12 diciembre de 2023 expedido por la Contaduria General de
la Nacion.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES
3.1. Juicios

La entidad Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia como entidad adaptada en salud en aplicacion del
decreto 78012016 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social * Capitulo
2 Condiciones de habilitacion Financiera y Decreto 1492 de 2022 * Por el cual se modifican los articulos 2.1.11.11, 2.5.2.2.1.7
Y 2.5.2.2.1.20 del Decreto 780 de 2016 en relacion con el calculo del Patrimonio Adecuado y se dictan otras disposiciones”.
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Bajo este marco normativo la entidad para la vigencia 2023 ha venido gestionando y avanzando en lo dispuesto en el decreto
780/2016 Condiciones financiera y de solvencia requeridas para el desarrollo de las actividades relativas al plan obligatorio de
salud frente a cada articulo que compone las condiciones financieras de la entidad asi:

Articulo 2.5.2.2.1.5 Capital Minimo: La entidad no cumple con esta condicion financiera establecidas en el decreto 780 de 2016
debido a que en los estados financieros de la unidad ejecutora 19-14-01 Salud, en la cuenta 3105 denominada Capital fiscal el
valor asciende al valor de $4.553.181.189,17 debiendo ser de 10.859. millones

Articulo 2.5.2.2.1.7 Patrimonio adecuado modificado por el decreto 1492 de 2022: La entidad no cumple con esta condicion
financiera establecidas en el decreto 780 de 2016 debido a que en el estado financiero de la unidad ejecutora 19-14-01 Salud,
en la cuenta 3105 denominada Capital fiscal el valor asciende al valor de $4.553.181.189,17, debiendo ser 10.859 millones.

Articulo 2.5.2.2.1.9 Reservas Técnicas: Frente a este articulo la entidad desde la vigencia 2018 viene reflejando en sus estados
financieros el calculé de la reserva técnica de la reserva para obligaciones pendientes en la cuenta contable 27- Provisiones y
la subcuenta denominada 2732 Servicios Tecnologias en Salud, el incumplimiento en esta condicion financiera radica en que la
entidad hasta el la vigencia 2022 gestiond ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la consecucion de recursos en el
anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2023 para dar cumplimiento a lo establecido en el decreto 780/2016 Articulo
2.5.2.2.1.10 Inversion de las reservas técnicas.

Mediante Decreto 2590 del 23 diciembre de 2022, se liquidd el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal 2023,
se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos.

En el Articulo 19 del Decreto 2590 de 2022, dispone que el Representante Legal de la entidad debe desagregar mediante
Resolucion el detalle del anexo del Decreto de Liquidacion correspondiente al presupuesto de Ingresos y Gastos; por tanto, con
la Resolucion 1928 del 30 de diciembre de 2022 del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, por la
cual se desagregan las cuentas de Ingreso del Presupuesto del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de
Colombia, para la vigencia fiscal de 2023 se asignd en la unidad 19-14-01 Salud los recursos para la constitucion de la Reserva
Técnica.

Mediante Resolucion No. 2141 del 29 de diciembre de 2023, el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia,
con el objetivo de garantizar la Sostenibilidad del Sistema General de Seguridad Social en Salud, estableciendo obligaciones
claras para la Entidad Adaptada en Salud (EAS) Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, pueda tener
el respaldo Financiero de los recursos para cumplir de manera eficiente la Prestacion de los Servicios de Salud y que estas
condiciones permitan garantizar un equilibrio econémico de la entidad , minimizando los riesgos, ordend constituir la Reserva
Técnica.

Con memorando GITC - 202404200002951 con fecha 19-01-2024, la coordinacion de contabilidad solicita mesa de trabajo con
la Contaduria General de la Nacion, para que oriente a la entidad el procedimiento contable adecuado para reflejar en sus
estados financieros de la Unidad Ejecutora 19-14-01 Salud los registros de los recursos tanto en la cuenta de activo - Inversion
de la reserva técnica (190801) como en el ajuste patrimonio (310506) patrimonio minimo de los recursos y asi reflejar en la
informacion contable el debido reconocimiento de las condiciones financieras; esto con el propésito de ser presentado a la
Superintendencia Nacional de Salud y con el ello dar cumplimiento a lo ordenado en el Decreto 780/2016.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pagina 83 de 276



VIDA (7 CRLSHAOOHALS L

3.2. Estimaciones y supuestos

Como criterio para el reconocimiento, el Fondo efectiio estimaciones razonables respecto de los siguientes hechos econdmicos
con el fin de medirlos fiablemente:

Valor presente de la contingencia - Provisiones.

Para la vigencia de 2023 la coordinacién de contabilidad respecto a la provision de defensa judicial pasiva de la entidad en sus
tres tipos de procesos: Contencioso Administrativo, Ordinario Civil y Ordinario Laboral. El Fondo basado en la Resolucion 353
de 2016 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, adoptd su metodologia de valoracion de contingencias litigiosas,
mediante Resolucion 3023 de diciembre 23 de 2019, Resolucion 080 de 02 de junio de 2021 “Por la cual se modifica el
Procedimiento contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones extrajudiciales y embargos sobre
cuentas bancarias, del Marco Normativo para Entidades de Gobierno” emitida por la Contaduria General de la Nacion , y
resolucion 431 28 de julio de 2023 “por lo cual se adopta una metodologia de reconocido valor técnico para el calculo de la
obligacion contingente de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites arbitrales que se adelanten en contra
de la entidad y deban ser registrado en el sistema EKOGUI emitida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado,
adopta una metodologia para el calculo de la provision contable de pasivos contingentes por procesos judiciales, conciliaciones
y tramites arbitrales en contra del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

3.3. Correcciones contables

Para el andlisis que se realizd durante el sequndo semestre a la cuenta 249055 Servicios, se evidencio que en las misma venian
contabilizados registros causados de manera manual de cuentas por pagar y reservas presupuéstales de vigencias anteriores,
las cuales ya habian sido pagadas en su totalidad de manera automatica, por lo que se procedid a realizar los respectivos
ajustes en el periodo de diciembre 2023 de acuerdo a la guia “guia comprobantes contables de ajustes a periodos bajo
convergencia’, establecida por SIIF, afectando ejercicios anteriores.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

El Fondo Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia para la vigencia 2023, no presenta riesgos asociados a los
instrumentos financieros.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Mediante Resolucion 2961 del 28 de diciembre de 2018, la entidad adopta el manual de politicas contables como entidad de
gobierno, en funcion del reconocimiento de la totalidad de los hechos econdmicos generados en la entidad en cumplimiento al
nuevo marco normativo impartido por la Contaduria General de la Nacion (CGN) - NICSP.

En el afio 2021 se procedié a la actualizacion de las Politicas Contables, las cuales fueron enviada por la subdireccion financiera
para su revision técnica por la oficina de planeacion y para la vigencia 2022 quedo aprobada, segun resolucion 698 de mayo 24
de 2022 Version 3, manual que para la vigencia 2023 permanece en aplicacion sin ninguna modificacion.
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Objetivo General.

Definir los criterios contables aplicables para el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, que velan por
la calidad de la informacion financiera necesaria para la elaboracion y revelacion de los estados financieros basicos y demas
informacion financiera relevante para los diferentes usuarios.

Objetivos Especificos.

»  Establecer las practicas contables para el reconocimiento y medicion de los hechos econdmicos, asi como la revelacion
y presentacion de la informacion financiera del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia

»  Mantener homologadas las practicas contables que deben acogerse, conforme a las practicas propias y las que le rigen
en materia normativa

»  Senvir de guia en materia contable a los usuarios internos que tienen relacion directa con el reconocimiento, medicion y
revelacion de los hechos econdmicos.

> Servir como elemento de consulta en la toma de decisiones sobre el tratamiento contable del reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de los hechos econdmicos realizados.

»  Apoyar a los evaluadores de la informacion financiera en el proceso de emitir juicios sobre la razonabilidad de ésta.
Resumen de la Politica contable.

Activo: El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia — FPS-FNC, instaurara las politicas contables con
el fin de orientar a los usuarios de la informacion financiera, en el manejo contable de los hechos econdmicos que se presenten
dentro de la Entidad y que dan como resultado la informacidn contenida en los Estados Financieros. Dicho esto, encontraremos
reconocimiento, medicion inicial, medicion posterior, revelacion, entre otros.

Asi mismo, instaurara las politicas operativas del FPS-FNC, el cual servird como una guia para el desarrollo de las actividades
contables de la Entidad, siempre que se establezcan bajo los lineamientos de la resolucion 533 de 2015 con sus modificaciones,
y de las politicas contables determinadas por la Entidad, en el desarrollo de sus funciones de cometido estatal.

» Efectivo y Equivalente al Efectivo: La politica contable de efectivo y equivalente de efectivo esta definida como un
Activo, de acuerdo con los elementos del estado financiero

EL FONDO PASIVO SOCIAL FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA reconocera como efectivo y equivalente al
efectivo los recursos cuantificables, controlados, que constituyen un medio de pago y que estan disponibles para el desarrollo
de actividades inherentes a la Entidad, en el momento que sean recibidos o transferidos a una de las cuentas corrientes que
maneja el FPS-FNC.

»  Cuentas por Cobrar: Se reconoceran como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por el FPS-FNC en desarrollo
de sus actividades, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen los derechos originados en transacciones
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expresos y actualmente exigibles, que sean controlados y medidos con fiabilidad y exista la probabilidad de obtener
beneficios econdmicos futuro.

» Propiedades, Planta y Equipo: Son activos tangibles empleados por el FPS-FNC para la produccion o suministro de
bienes, para la prestacion de servicios y para propdsitos administrativos. Estos activos se caracterizan porque no se
espera venderlos en el curso de las actividades ordinarias de la Entidad y se prevé usarlos durante mas de un periodo
contable, Los elementos de la cuenta propiedad, planta y equipo se reconoceran inicialmente al costo.

» Inventarios: La politica contable de inventarios esta definida como un Activo, de acuerdo con los elementos del estado
financiero; Los inventarios en el FPS-FNC estan representados por los elementos adquiridos para ser consumidos en la
prestacion del servicio de la Entidad

Se reconoceran como inventarios los bienes adquiridos, los recibidos por empresa liquidadas, en calidad de donacion que no
sean obsoletos, mediante el ingreso al almacén para ser empleados por la Entidad para la prestacion de servicios; para
comercializacion, arrendamiento; con el propdsito de administrarlos, custodiarlos y asegurarlos.

Pasivo: La politica contable de las cuentas por pagar esta definida como un Pasivo, de acuerdo con los elementos del estado
financiero, un pasivo es una obligacion presente producto de sucesos pasados para cuya cancelacion, una vez vencida, la
Entidad espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos o un potencial de servicio.

»  Cuentas por pagar: La politica contable de las cuentas por pagar esta definida como un Pasivo, de acuerdo con los
elementos del estado financiero, un pasivo es una obligacion presente producto de sucesos pasados para cuya
cancelacion, una vez vencida, la Entidad espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos o un
potencial de servicio.

El FPS-FNC reconocera como Cuentas por Pagar las obligaciones adquiridas con terceros, una vez se haya recibido a
satisfaccion el bien o servicio asociado a sus actividades de cometido estatal, incluidas en el objeto contractual o acto
administrativo de reconocimiento de obligaciones financieros, siempre y cuando se cumplan los requisitos de orden
presupuestal, tributario y comercial, que dan origen a una obligacion cierta, expresa y exigible para su validez y futuro pago.

» Beneficios a empleados y plan de activos: Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que
el FPS-FNC proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual.

EI FPS-FNC reconoce como beneficios a los empleados a corto plazo, aquellos otorgados a los empleados que hayan prestado
sus servicios durante el periodo contable y cuya obligacion de pago venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre de dicho
periodo. Hacen parte de tales beneficios, los sueldos, auxilio de transporte, horas extras, subsidio por alimentacion, prestaciones
sociales, aportes a la seguridad social; prima de antigiiedad, prima de vacaciones, bonificaciones, prima técnica, prima de
coordinacidn, los incentivos pagados, subsidios y los beneficios no monetarios, entre otros.

»  Provisiones: a politica contable de provisiones esta definida como un Pasivo, de acuerdo con los elementos del estado
financiero. En esta denominacion se incluyen las cuentas que representan los pasivos a cargo de la Entidad y que estan
sujetos a condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, siempre que pueda hacerse una
estimacion fiable del valor de la obligacion.
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Se reconoceran como provisiones, 10s pasivos a cargo de la Entidad que estén sujetos a condiciones de incertidumbre en
relacion con su cuantia y/o vencimiento.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TITUTOLOS DE DUDA

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES (Fondos de Colpensiongs)
NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA
NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Composicion
Tabla No 53. Composicion
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CcODIGO ;
CONTAB NAT CONCEPTO 2023 2022 VALOR VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
11 Db AL EFECTIVO 73.901.423.202,99 68.600.036.281,72 5.301.386.921,27
1.1.10 Db Depositos en instituciones financieras 66.753.739.306,76 61.480.513.993,31 5.273.225.313,45
1.1.32 Db |Efectivo de uso restringido 7.147.683.896,23 7.119.522.288,41 28.161.607,82

Fuente: Subdireccion Financiera

En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que representan los recursos de liquidez inmediata en la caja y cuentas de
ahorros y corrientes que estén disponibles para el desarrollo de las actividades de la Entidad, para el cierre de la vigencia
2023.
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5.1. Depodsitos en instituciones financieras

CODIGO

NAT

( FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Tabla No 54. Depdsitos en instituciones financieras
SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

DESCRIPCION

CONCEPTO

VARIACION
VALOR

CONTABLE VARIACION
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
1.1.10 Db FINANCIERAS 66.753.739.306,76 61.480.513.993,31 5.273.225.313,45
1.1.10.05 Db |Cuenta corriente 40.405.887.134,91 35.982.304.614,08 4.423.582.520,83
1.1.10.06 Db  |Cuenta de ahorro 26.347.852.171,85 25.498.209.379,23 849.642.792,62
1.1.10.09 Db  |Depésitos simples 0,00 0,00 0,00

Fuente: Subdireccion Financiera

De acuerdo con la estructura financiera en el sistema SIF NACION, la entidad cuenta con dos unidades ejecutoras 191401
Salud, 191402 pension, y una subunidad 191402004 ISS, a continuacion, se describe el comportamiento de las cuentas
bancarias de la entidad por unidad ejecutora a diciembre 31 de 2023 asi

A. UNIDAD SALUD

Tabla No 55. Unidad Salud

Cuenta/Concept Banco Denominacién Saldo a 31-12- Saldo a 31-12- Valor Variacion
0 2023 2022
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 15.646.995.397,37 14.875.151.800,41 771.843.596,96
DEPOSITOS EN
INSTITUCIONES | 9.622.217.617,92 | 7.963.367.406,78 | 1.658.850.211,1
1.1.10 FINANCIERAS 4
CUENTA 1.657.798.351,1
11.10.05 BANCO CORRIENTE 9.095.234.236,92 | 7.437.435.885,78 4
CTABAN BBVA UPC - SALUD 383.759.877,00 441.141,00
311003495 383.318.736,00
CTABAN BANCOLOMBI MAESTRA DE 359.938.040,78 356.727.441,92
04182178946 ASA PAGOS REGIMEN
CONTRIBUTIVO 3.210.598,86
CTA BAN BANCOLOMBI | CMRC RECAUDO 9.544.798,38 9.466.631,86
04182179254 ASA. SGP-
FONFERRONALE
S 78.166,52
CTABAN BBVA CUN FPS 22.955.515,21 615.869.761,94
309032175 -592.914.246,73
CTABAN BBVA MAESTRA DE 8.318.376.157,55 | 6.454.930.909,06 | 1.863.445.248.4
309036747 PAGOS - BBVA 9
CTA BAN BBVA FONDO DE 659.848,00 0,00
309040871 PASIVO SOCIAL 659.848.00
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EXCEPTUADO
CUENTA DE
1.1.10.06 AHORRO 526.983.381,00 525.931.521,00 1.051.860,00
CTA BAN BBVA PROMOCION Y 526.983.381,00
309001337 PREVENCION 525.931.521,00 1.051.860,00
EFECTIVO DE
uso 6.024.777.779,45 | 6.911.784.393,63
1.1.32 RESTRINGIDO -887.006.614,18
1.1.32.10 Depositos en
instituciones
financieras 6.024.777.779,45 | 6.911.784.393,63 | -887.006.614,18
1.1.32.10.001 BANCO CUENTA 6.024.777.779,45 | 6.911.784.393,63
CORRIENTE -887.006.614,18
CTA BAN BBVA UPC - SALUD 3.038.626.865,00 | 3.781.773.653,00
311003495 -743.146.788,00
CTA BAN BANCOLOMBI MAESTRA DE 1.331.218.491,89 | 1.386.591.019,89
04182178946 ASA. PAGOS REGIMEN
CONTRIBUTIVO -55.372.528,00
CTA BAN BBVA CUN FPS 615.295.897,62 703.783.195,80
309032175 -88.487.298,18
CTA BAN BBVA MAESTRA DE 1.039.636.524,94 | 1.039.636.524,94
309036747 PAGOS - BBVA 0,00

Fuente; Subdireccion Financiera

11.10.05 Cuentas corrientes

Los saldos de las cuentas bancarias por la unidad ejecutora salud corresponde a:
En la cuenta bancaria 311003495, el valor de § 383.759.877 corresponde a recursos propios UPC vigencias anteriores decreto
2280 del 2005.

La cuenta bancaria 309014892, corresponde a Gastos Generales de acuerdo con las necesidades de la entidad.

En la cuenta bancaria 4182178946 el saldo por valor de § 359.938.040,78 corresponde a los rendimientos generados por la
cuenta de manera mensual.

Esta es una cuenta inactiva UPC vigencias anteriores con oficio GTE 20164100214191 de noviembre 24 de 2016 se solicitd a
Bancolombia la cancelacion de la cuenta sin embargo en correo del 30 de noviembre de 2016 Bancolombia informa que no se
puede cancelar por cuanto se en cuenta embargada.

En la cuenta bancaria 4182179254 Cuenta de aportes a Salud del Sistema General de Participaciones, el saldo por valor de $
9.544.798,38 corresponde a la distribucion de los Rendimientos por ADRES. Segun el Decreto 1437 09-11-2021 Articulo
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2.6.4.2.1.2." Recaudo de las cotizaciones al SGSSS La cuenta de recaudo de los recursos de aportes patronales del Sistema
General de Participaciones -SGP- se mantendra hasta la culminacion de la compensacion de los recaudos respectivos o hasta
la culminacién del proceso de saneamiento de aportes patronales que adopte el Ministerio de Salud y Proteccion Social."

En la cuenta bancaria 309032175 el saldo por § 22.955.515,21 corresponde a medidas de embargos que se han restituido los
recursos a la cuenta 309-032175 de los cuales los recursos se trasladaran la CUN en la vigencia 2024.

En la cuenta bancaria 309036747 el saldo por § 8.318.376.157,55 corresponde a recursos propios de UPC, PYP e
incapacidades, de los cuales se efectud registro de ingresos para ser trasladados a la CUN en la vigencia 2024. Estos recursos
son de destinacion especifica para cubrir los servicios de POS, Promocion y Prevencion e Incapacidades, cuentas bancarias
que se encuentran conciliadas de acuerdo con el procedimiento Conciliaciones Bancarias APGRFGCOPTO02.

11.10.06 Cuenta de ahorro

El saldo de la cuenta bancaria 309001337 por valor de § 526.983.381,00 por la unidad ejecutora salud corresponde a saldos de
Promocion y Prevencion no ejecutados durante la vigencia de 2005 a 2012 decreto 2280 del 2005; los cuales fueron reconocidos
por el FOSYGA mediante procesos de compensacion; cuentas bancarias que se encuentra conciliadas de acuerdo con el
procedimiento Conciliaciones Bancarias APGRFGCOPTO02.

5.2. Efectivo de uso restringido

Tabla No 56. Efectivo de uso restringido

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

VALOR
VARIACION

DESCRIPCION

CcODIGO

CONTABLE CONCEPTO

1.1.32 Db EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 7.147.683.896,23 7.119.522.288,41 28.161.607,82
1.1.32.10 Db Depésitos en instituciones financieras 7.147.683.896,23 7.119.522.288,41 28.161.607,82
Cuenta corriente 6.952.655.274,23 7.119.522.288,41 -166.867.014,18
Cuenta de ahorro 195.028.622,00 0,00 195.028.622,00

Cuenta/Concepto Banco Denominacion Saldg;z?é1-12- Saldo a 31-12-2022 Valor Variacion
1.1.32.10 Depositos en
Instituciones
Financieras 6.024.777.779,45 | 6.911.784.393,63 |-887.006.614,18
1.1.32.10.001 BANCO CUENTA 6.024.777.779,45 | 6.911.784.393,63
CORRIENTE -887.006.614,18
CTA BAN 311003495 BBVA UPC - SALUD 3.038.626.865,00 | 3.781.773.653,00 743.146.788,00
CTA BAN BANCOLOM | MAESTRA DE 1.331.218.491,89 | 1.386.591.019,89
04182178946 BIA S.A. PAGOS
REGIMEN
CONTRIBUTIVO -55.372.528,00
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CTA BAN 309032175 BBVA CUN FPS 615.295.897,62 703.783.195,80
-88.487.298,18
CTA BAN 309036747 BBVA MAESTRA DE 1.039.636.524,94 | 1.039.636.524,94
PAGOS - BBVA 0,00

Fuente: Subdireccion Financiera

El saldo a 31 diciembre del 2023 de la cuenta corriente de Uso restringido por valor de $ 6.024.777.779,45 corresponde a
embargos aplicados a las cuentas bancarias por la unidad salud; valor $ 2.869.023.398 saldo pendiente de cubrir
presupuestalmente del Embargo Clinica Catalina y CIA LTDA proferido por el juzgado doce Civil del Circuito de Barranquilla;
valor § 2.333.438.456,67 saldo pendiente de cubrir presupuestalmente del Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas
Misioneras de Clinica Asuncion Nit 890102140 oficina de ejecucion civil del circuito de Barranquilla; valor § 822.315.924,78
embargos aplicados a diferentes procesos por la unidad salud. El registro es reclasificado por la Contaduria General de la Nacion
mediante resolucion No.80 del afio 2021; con memorando GITC - 202404200009273 el &rea de Contabilidad escribi6 al area
de Defensa Judicial sobre la gestion adelantada de los embargos aplicados a las cuentas bancarias citadas anteriormente  a

31-12-2023.

A continuacion, se relaciona detalle de los embargos:

Tabla No 57. Embargos Clinica Catlina y CIA Ltda Unidad Salud

EMBARGOS CLINICA CATALINAY CIA LTDA UNIDAD SALUD ( 19-14-01) A 31-12-2023

Fuente: Subdireccion Financiera

Cuenta
Unidad Ejecuto Fecha Numero DEBE Descripcion
Bancaria Comprobante
2018/07/31 20661 1.220.532.817,00 Se reclasifica Embargo Clinica Catalinay CIALTDA proferido por el juzgado
311003495(19-14-01 doce civil del circuito de Barranquilla Nota Debito de fecha 03-10-2013
2018/07/31 20662 551.786.003,00 Se reclasifica Embargo Clinica Reina Catalina CIALTDA proferido por el
juzgado Doce Civil del circuito de Barranquilla proceso ejecutivo Ref 2011 -
311003495(19-14-01 00095-00 oficio No. 2145 Nota Debito de fecha 20-02-2014
2018/07/31 20663 1.096.704.578,00 Se reclasifica Embargo Clinica Reina Catalina CIALTDA proferido por el
juzgado Doce Civil de Barranquilla proceso ejecutivo ref. 2011-0095-00 oficio
311003495(19-14-01 901 Nota Debito de fecha 25-09-2014
TOTAL 2.869.023.398,00
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Tabla No 58. Embargos Congregacion Hermanas Franciscanas Unidad Salud

EMBARGOS CONGREGACION HERMANAS FRANCISCANAS UNIDAD SALUD ( 19-14-01) A 31-12-2023

Cuent; Numero L
ven a. Unidad Ejecutot Fecha u DEBE Descripcion
Bancaria Comprobante

311003495(19-14-01 2018/07/31 20664 603.467,00 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas Misioneras de
Clinica Asuncién Nit 890102140 oficina de ejecucion civil del circuito de
Barranquilla Nota Debito de fecha 15-02-2017

311003495(19-14-01 2018/07/31 20690 169.000.000,00 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas Misioneras de
Clinica Asuncién Nit 890102140 oficina ejecucion civil del circuito de
barranquilla Nota Debito de fecha 03-05-2016

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20670 699.322.119,13 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio

3501 profesido por el juzgado doce civil del ciruito de barranquilla Nota Debito
de fecha 23-11-2016

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20671 32.495.234,34 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquilla Nota Debito
de fecha 24-11-2016

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20672 170.979.624,01 Se reclasifica Embargo Clinica Hermanas Franciscanas y otros oficio No. 3501
profesido por el juzgado doce civil de barranquilla Nota Debito de fecha 28-11-
2016

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20673 28.493.799,21 Se reclasifica Embargo Congregacién Hermanas Franciscanas y otros oficio

No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de Barranquilla Nota
Debito de fecha 29-11-2016

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20674 114.304,07 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
3501 proferido por el juzgado doce civil de barranquiila Nota Debito de fecha
06-12-2016

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20675 93.046.458,94 Se reclasifica Embargo Congregaciéon Hermanas Franciscanas y otros oficio

No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquiila Nota
debito de fecha 29-12-2016

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20676 377.811,62 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquilla Nota
debito de fecha 02-01-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20677 1.758.789,87 Se reclasifica Embargo Congregacién Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquiilla Nota
Debito de fecha 30-03-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20678 863.327,97 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquiila Nota
Debito 31-03-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20679 83.480.979,65 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquilla Nota
Debito de fecha 10-04-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20680 338.942,75 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de Barranquilla Nota
Debito de fecha 11-04-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20681 555.943,16 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquilla Nota
debito de fecha 14-06-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20682 1.137.688,59 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquilla Nota
Debito de fecha 21-06-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20683 502.574,23 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquilla Nota
Debito de fecha 14-07-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20684 10.687.413,81 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 Nota Debito de fecha 04-09-2017

4182178946|19-14-01 2018/07/31 20685 43.453,38 Se reclasifica Embargo Congregacién Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 Nota Debito de fecha 05-09-2017

309036747|19-14-01 2018/07/31 20686 Se reclasifica Embargo Congregacion Hermanas Franciscanas y otros oficio
No. 3501 proferido por el juzgado doce civil del circuito de barranquilla Nota
1.039.636.524,94 | pebito de fecha 22-02-2017

TOTAL 2.333.438.456,67

Fuente: Subdireccion Financiera
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B. UNIDAD PENSION

11.10.05 Cuentas corrientes

( FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Para la unidad ejecutora Pension, con corte al 31 de diciembre de 2023, se encuentra conformado por el valor de
$31.310.652.897.99 el cual lo constituyen nueve cuentas corrientes, segtin los conceptos que se detallan en el anexo adjunto:
corresponde a Mesadas pensionales pendientes de cobro, acreedores varios y recaudos de cuotas partes pensionales
vigencias anteriores pendientes de trasladar recursos a la DTN.

Se detalla los saldos por cuenta bancaria Unidad Ejecutora Pension a corte de la vigencia 2023.

Tabla No 59. Saldos por cuenta bancaria Unidad Ejecutora Pension a corte de la vigencia 2023

Cuenta/Concepto

Banco

Denominacion

Saldo a 31-12-2023

Saldo a 31-12-2022

EFECTIVO Y EQ

1.1.10

IVALENTES AL EFECTIVO

DEPOSITOS EN
INSTITUCIONES
FINANCIERAS

58.254.427.805,62

57.131.521.688,84

53.724.884.481,31

53.517.146.586,53

1.1.10.05

BANCO

CUENTA
CORRIENTE

31.310.652.897,99

28.544.868.728,30

CTA BAN 494002397

BBVA

RECAUDO
RECURSOS
PRESUPUESTO
NACIONAL
PENSIONES
PROSOCIAL

166.404.103,95

200.371.953,95

CTA BAN 311003925

BBVA

RECURSOS
ADMINISTRADOS -
HOSPITAL SAN JUAN
DE DIOS - FPS

384.835.823,73

277.366.077,28

CTA BAN 309002053

BBVA

ACREEDORES
VARIOS SUJETOS A
DEVOLUCION
DGCPTN - FPS

407.782,00

407.782,00

CTA BAN 00700063811

BANCO
AGRARIO
S.A.

DTN - FPS -
TRANSFERENCIAS

228.526.550,33

75.234.875,33

CTA BAN 309014926

BBVA

FONFERRONALES -
PAGADURIA
CENTRAL - GASTOS
DE GENERALES

55.954,00

55.954,00

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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CTA BAN 309014934

BBVA

FONFERRONALES
PAGADURIA
CENTRAL -
TRANSFERENCIAS

11.696.240.336,65

12.834.387.510,66

CTA BAN 309032167

BBVA

ADM -FONDO DE
PASIVO SOCIAL DE
FERROCARRILES
NACIONALES DE
COLOMBIA

55.975.516,99

83.099.746,10

CTA BAN 309045151

BBVA

FONDO DE PASIVO
SOCIAL FCN
RECAUDO PROPIOS
UNIDAD PENSION

2.421.641.667,60

1.596.513.381,00

CTA BAN 311084305

BBVA

FONDO DE PASIVO
SOCIAL DE
FERROCARRILES
NACIONALES DE
COLOMBIA -
RECURSOS
ADMINISTRADOS
PENSIONES

16.356.565.162,74

13.477.431.447,98

1.1.10.06

BANCO

CUENTA AHORRO

25.820.868.790,85

24.972.277.858,23

CTA BAN 9282009080

COLPATRIA
SA

COLPATRIA
DECRETO 55315-
COACTIVO

2.763.433.547,86

24.972.277.858,23

CTA BAN 059039289

AV VILLAS
SA.

FPS ART 1 DECRETO
553 DE 2015- AV
VILLAS

23.057.435.242,99

0,00

1.1.32

EFECTIVO DE USO
RESTRINGIDO

1.122.906.116,78

207.737.894,78

1.1.32.10

Depositos en
instituciones
financieras

1.122.906.116,78

207.737.894,78

1.1.32.10.001

BANCO

CUENTA
CORRIENTE

927.877.494,78

207.737.894,78

CTA. BAN 494002397

BBVA

RECAUDO
RECURSOS
PRESUPUESTO
NACIONAL
PENSIONES
PROSOCIAL

33.967.850,00

0,00

CTA BAN 311003925

BBVA

RECURSOS
ADMINISTRADOS -

15.000.000,00

15.000.000,00

%—
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DE DIOS - FPS

CTA BAN 309014934

BBVA

FONFERRONALES
PAGADURIA
CENTRAL -
TRANSFERENCIAS

533.780.095,00

74.999.235,00

CTA BAN 309032167

BBVA

ADM -FONDO DE
PASIVO SOCIAL DE
FERROCARRILES
NACIONALES DE
COLOMBIA

91.578.875,00

0,00

CTA BAN 309045151

BBVA

FONDO DE PASIVO
SOCIAL FCN
RECAUDO PROPIOS
UNIDAD PENSION

51.066.448,00

51.066.448,00

CTA BAN 311084305

BBVA

FONDO DE PASIVO
SOCIAL DE
FERROCARRILES
NACIONALES DE
COLOMBIA -
RECURSOS
ADMINISTRADOS
PENSIONES

202.484.226,78

66.672.211,78

1.1.32.10.002

BANCO

CUENTA AHORRO

195.028.622,00

0,00

CTA BAN 9282009080

COLPATRIA
SA

COLPATRIA
DECRETO 55315-
COACTIVO

195.028.622,00

0,00

11.10.06 Cuenta de ahorro
El saldo de esta cuenta con corte a 31 de diciembre del 2023 por valor de $25.820.868.790.85 esta conformado por (2) cuentas
bancarias para la unidad ejecutora 19-14-02; cuenta bancaria 9282009080 Colpatria y cuenta bancaria 059039289 AV Villas
cuentas bancarias que corresponde a saldos entregados por el PARISS decreto 553 del 2015 que se encuentran conciliada de

acuerdo con el procedimiento Conciliaciones Bancarias APGRFGCOPT02.

Fuente; Subdireccion Financiera

11.32.10 Deposito en instituciones financieras unidad pension
Hace referencia a valores que fueron objeto de medida de embargo a (7) cuentas bancarias de la Unidad Pension y cuyo valor
para la vigencia 2023 es de § 1.122.906.116.78 De acuerdo con la resolucion No. 80 del 2021 emitida por la Contaduria General
de la Nacion se efectud la reclasificacion a la cuenta contable 1132 (Efectivo de Uso Restringido).

Se detalla relacion de las cuentas bancarias con su respectivo saldo:

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Cuenta/Concepto

( FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Tabla No 60. Deposito en instituciones financieras unidad pension

Banco

Denominacion

Saldo a 31-12-2023 Saldo a 31-12-2022 Valor Variacion

1.1.32.10

Depositos en
instituciones
financieras

1.122.906.116,78

207.737.894,78

915.168.222,00

1.1.32.10.001

BANCO

CUENTA
CORRIENTE

927.877.494,78

207.737.894,78

720.139.600,00

CTA BAN 494002397

BBVA

RECAUDO
RECURSOS
PRESUPUESTO
NACIONAL
PENSIONES
PROSOCIAL

33.967.850,00

0,00

33.967.850,00

CTA BAN 311003925

BBVA

RECURSOS
ADMINISTRADOS -
HOSPITAL SAN
JUAN DE DIOS -
FPS

15.000.000,00

15.000.000,00

0,00

CTA BAN 309014934

BBVA

FONFERRONALES
PAGADURIA
CENTRAL -
TRANSFERENCIAS

533.780.095,00

74.999.235,00

458.780.860,00

CTA BAN 309032167

BBVA

ADM -FONDO DE
PASIVO SOCIAL
DE
FERROCARRILES
NACIONALES DE
COLOMBIA

91.578.875,00

0,00

91.578.875,00

CTA BAN 309045151

BBVA

FONDO DE
PASIVO SOCIAL
FCN RECAUDO
PROPIOS UNIDAD
PENSION

51.066.448,00

51.066.448,00

0,00

CTA BAN 311084305

BBVA

FONDO DE
PASIVO SOCIAL
DE
FERROCARRILES
NACIONALES DE
COLOMBIA -
RECURSOS
ADMINISTRADOS

202.484.226,78

66.672.211,78

135.812.015,00
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CGITF:IH.EI‘-I.H-.
VIiDA (7 CARRILES
PENSIONES
1.1.32.10.002 BANCO | CUENTA AHORRO | 195.028.622,00 0,00 195.028.622,00
CTA BAN COLPATRIA| COLPATRIA 195.028.622,00 0,00 195.028.622,00
9282009080 SA DECRETO 55315-
COACTIVO

Fuente: Subdireccion Financiera

La variacion corresponde a los embargos aplicados a las cuentas bancarias en la vigencia 2023 por la unidad pension cuenta
bancaria 4940022397 denominada Pensiones Prosocial valor $ 33.967.850; en la cuenta bancaria 309014934 denominada
Transferencia valor de los embargos asciende a § 466.030.457 ; en la cuenta bancaria 309032167 denominada ADM
Ferrocarriles valor de embargos efectuados § 91.578.875; en la cuenta bancaria 311084305 denominada Recursos
Administrados Pension valor de los embargos asciende a § 135.812.015; cuenta bancaria 9282009080 denominada

COLPATRIA DECRETO 55315- Coactivo valor de embargos aplicados asciende a § 195.028.622.

A continuacion, se detalla los embargos aplicados por cada cuenta bancaria:

S —
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Tabla No 61. Embargos Aplicados por Cada Cuenta Bancaria:

Unidad Numero .
(cuenta Bancaria | - Fecha DEBE HABER Descripcion
Ejecutora Comprobante
TCADO A LA CTA TEFEGA
LABORAL DEL L,
4940022397 | 191402 | 20231012 | 24743 33.967.850,00 0,00 v oo o 2083
pssmoeaes
ARGO PROFERIDO POR B JUZGADO 30 LABORAL DFL GRCUTO DE BOGOTA DFL 12 DENAYO
o 2021
|A LAS CUENTAS CORRIENTES QUE POSEE LA ENTIDAD EN EL BANCO BBVA, EL EMBARGO FUE-
311003925 | 191402 | 20210528 | 12576 15.000,000,00 000 [AmicApoA LA CUENTA
bos o LoRA
VELENDEZ, C.C2019.124 RADICADO: 2021-220-0130152
RGO JUZGADO 30 LABORAL CTA RAFAEL ANTON FERNANGEZ C.C 3233274 TRUVAN
309014934 | 191402 | 20180881 | 24698 20.000,000,00 000 [ w2 994 CARLOS QUNTERD 19194 853 JOSE US DGADD 19066421 OSEACERD
BEARCO 1ZGK00 24 LAGORAL BOCOTA GEORGHA FOGREUZ AVAYA ¥ OTR0S CC
30901493 | 191402 | 20180881 | 24703 16.906.270,00 000 3552520
309014934 | 11402 | 20160881 | 24711 10.000,000.00 000 | EVBARGO ALGBIADES ROVERO NOTA DEBITO 06-03-2017
309014934 | 191402 | 201600881 | 24712 0,00 NGTA 7
EVBARGO TTULAR ES NACONALES DEFNC T,
30901493 | 191402 | 2022109726 | 23905 843.368,00 0go (8001128062 POR VAL L
DAS MANZALEZ
ENBARGO APLICADO A LA GTA BANGARIA 300014934 DE FEGHA 03.02-2023, RADL
co
309014934 | 191402 | 202302003 3178 51.333.459,00 000 |oa0ma EvecuTANTE NARTINEZ GO, 236,476,
¥ MEMO GITT - 2023041001327
IEARCO AFLICADO A LA CTA BANCARA 0601499 D€ G 24022023 EIETNO LABORAL A
309014934 | 191402 | 202302124 3179 9812573.00 0,00 \SCO VELASCO CC. 31.884.658 RAD.
, 00632-00, ¥ MEMO GITT
GUEARCO APLIADO A LA CTA BAICATA 508014299 FEOR 620523 JZGADO QUNCE ABORAL
309014934 | 151402 | 20230502 7650 16259973000 | 0,00 EIECUTANTE. ROSA ARy PP
T
EVGARGO APLICADO A LA CTA BANCARIA 300014334 FEGHA 30.05-23 REF. EJECUTVO LABORAL A
| CONTIMUACION DE ORDINARIO, DEMANDANTE: GENOVEVA CAICEDO CC, 25333993, RAD. 76001-31.05-
309014938 | 191002 | 20230530 | 10017 10663795000 | 0,00 415 DL 26,05
LABORAL DEL CROUITO DECALI
ATGO APIEADD | LA CTA BARCATH L4864 P 12 0 223 LADCRDO 17001310
002 20210015900 DEVANDA ECUTIA SEGUDA ORDNARA LABORAL DAIDANTE )
505 ROVER N REFRESENTAGON D SUPEMANA AN KATERN PALAGD ROVERO,
309014934 | 191402 | 20230606 | 11810 | 10869029900 | 000 S
LABORAL DEL CROUITO DE SANTA MARTA, MAGDALENA Y DE ACUERDO A MEMORANDO GITT
2023041005521
ENBARGO APLICADO A LA CTA BANCARIA 309014934 DE FECHA 20 OE JUNIO 2023 JUZGADO
ocTavoLrsomt o 1 EECUTVO,
309014934 | 191402 | 202306720 | 11809 2.435.874.00 000 |Ecurante A DUQUINO DE SALAZAR CC. 41523870 DE ACUERDO A NEMO GITT 2023
(ra00057663 v oanssdnceases
FLICADO A LA GTA BANGARIA 309014934 DE FEGHA 20 DE JUNIO 2023 JUZGADO
oeTAvO LABORAL 0.
30901493 | 191402 | 20230620 | 11809 429967200 000 £ FERVENGY ZARGE. N0 OITT 2028
04100057653 ¥ 202304100059393
BIEARCO APLCADO A Lk CUBTA BANCATA R SO014E34 CEFECHA 15072025 DEVANORITE
300014934 | 101002 | 20230713 | 16499 10.220.900,00 000 [ORLANDO TORRES Y OTROS CC. 1299145 REF: EJECUTVO LABORAL 11001310503420160025600
RACADD S0t e2TTE2 VALOR'S 10 220000
ARGO AFLCACO A LA CTA EANCARR e
00014034 | 101002 000 | ABORAL JZGADO TRENTA Y OCHO DEL CROITO DE BOGOTA, DEMANDANTE JAMEHERNANCO
L0z | 20231101 | 24127 10.000.000,00 g AR SENTS 0, 15278550, ADCADO 11001510503 2005 041000 WEVORANDO O
202304100088453
IO EVBARGO A LA CUENTA BANCARA No 303032167 DE FECHA 05-05-2023, EJECUTNO No.
309032167 | 191002 | 20230505 8261 0,00
L Y T
ARGO APLICADO A LA CTA BANCARIA 300032167 DEFECHA 16
lcoacTv, 002096035,
309032167 | 191402 (20230616 | 11811 28.067.576.00 000 |GOBERNACION DE CALDAS NI 890801052-1, RADICADO 2023020020852 Y MENORANDO GITT
l202304100050753
[EVBARGO APLICADO A LA CTA BANCARIA 309032167 DE FECHA 27.09-2023, RADI 76001-91-05-001-
309032167 | 191402 | 20230027 | 20175 3.511.209,00 0,00 A
LaBRADA CC, 2550191, ¥ MEWO GITT
EVBARGO . BORAL DFL TREF
A FRANCISCA OLVA
309045151 | 191402 | 202271150 | 29957 51.066.448,00 000 Es
NACONAL N 800.112.806-2 POR VAL
DFERECA o BVBARG BORAL
311084305 | 191402 | 20180881 | 24555 000 001 |oESANTA MARTA 764477
TOF RN AROANACONES AVPR RO PRESUFUESTAL GEL BVBAREO JU7A50 QUNTO TABORAT
311084305 | 191402 | 20180881 | 24572 020 000 |DESANTA MARTA RAFAEL ALFONSO MOZO C.C 1679200 Y HERBERTO MANES C.C 1680739 NOTA
peBo 27-10-2015
EVBARGO PROFERIDO POR BL JUZGADO 5 LABORAL DEL WARTA CON
o1 eV
311084305 | 19-14:02 | 2021104130 9815 63.911.430,09 0,00 RRENTES QUE POSEE LA ENTIDAD EN EL BANCO BBVA
BARBOSA C.C 1082979570
[/SARG0 FROFS00 POREL XZGATD 4 LABORAL CEL CREUTODESANTA VAR OO
311084305 | 191402 | 202104530 o816 276078150 000 | CONMEVORANDO GTE 2021410027303 T 13 CEABRL 2071 DONDE DECRETA B SVBARGOY
A ENTIDAD EN EL BANCO BBVA
HERNANDEZ DURAN CC
EVBARGO APLICADO A UK CrA BARGAA STI09430% BEFECHA 3108 2023 VALOR S35 31205
311084305 |19-14-02-004| 202308:31 | 18256 35.812.015,00 000 |REFERENGIA ; PROCESO EJECUTIVO No. 110013105015201900749-00, DEMANDANTE LLLIA SALGADO
|cc. 20690864 Y OTROS
ARGO APLICADO A LA CTA BANCARIA 311
311084305 |19-14-02-004] 2023-10-23 | 22508 | 100.000.00000 [ 0,00 REZ VALOR $ 100,000,000
AR TA CTA BANCARA Mo worz
'DIRECCION D ESEHOSPTAL
2023004125 7682 17318452900 | 0,00 CAUCASIA, NI 890980757 HUPC-800112806-1Y
2005080 | 191002 (T 2023005003385
AR TA CTA BANCARA Mo 01123
20231201 | 29911 21.844.093,00 000 |PEQUENIAS CAUSAS LABORALES SANTA MARTA MAGDALENA - DEMANDANTE ALFONSO SEGUNDO
9282009080 | 19102 |GUARDIOLA MAESTRE v o
TOTAL _[112260611678] 00T 1122906 116,78

Fuente: Subdireccion Financiera

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Composicion

Esta cuenta hace referencia a las acciones ordinarias recibidas en la liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de Colombia
reflejadas en la unidad ejecutora pension a diciembre 31 de 2023, informacion conciliada con la Coordinacion del GIT de
Tesoreria de acuerdo al boletin de inversiones que se poseen actualizados, anualmente la entidad participa en las asambleas
ordinarias anuales celebradas con las terminales de transporte donde se poseen las acciones.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Tabla No 62. Composicion

( FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

DESCRIPCION SALDOS VARIACION
CODIGO VALOR

CONTABLE ‘ NAT ‘ CONCEPTO VARIACION
1.2 Db INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS| 1.314.697.795,52 1.314.697.795,52 0,00
Db |Inversiones de administracion de liquidez 1.314.697.795,52 1.314.697.795,52 0,00

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE

Db LIQUIDEZ 1.314.697.795,52 1.314.697.795,52 0,00
1.2.24 Db Inversiones de administracién de liquidez al costo 1.314.697.795,52 1.314.697.795,52 0,00

Fuente: Subdireccion Financiera

6.1. Inversiones de administracion de liquidez

Tabla No 63. Inversiones de administracion de liquidez

DESCRIPCION VALOR EN LIBROS 2023
CODIGO SALDO SALDO NO
CONTABLE NAT CONCERTO CORRIENTE CORRIENTE SAURDIFIYAL
Db INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 1.314.697.795,5 0,0 | 1.314.697.795,5
1.2.24 Db Inversiones de administracién de liquidez al costo 1.314.697.795,5 0,0 [ 1.314.697.795,5
1.2.24.13 Db Acciones ordinarias 1.314.697.795,52 1.314.697.795,5

Fuente; Subdireccion Financiera

Cuenta contable compuesta por las inversiones cedidas en proceso de liquidacion de la extinta empresa de Ferrocarriles al
Fondo de Pasivo Social de FCN de acuerdo con el decreto 1591 de 1989 en su capitulo Ill. Estas inversiones componen el
patrimonio las cuales son de entidades no controladas que comprenden los titulos participativos clasificados como de baja 0
minima bursatilidad o sin cotizacion; la entidad publica contable no puede controlar, compartir el control o ejercer influencia
sobre el emisor. Las inversiones se encuentran registradas de acuerdo con lo establecido por la resolucion 533 de 2015,
expedida por la CGN, donde se incluye en el RCP del marco normativo para las entidades de gobierno el cual esta integrado
por el marco conceptual para la preparacion y presentacion de la informacion financiera. Cabe resaltar que para el afio 2022y
2021 no se ha presentado cambio en el valor de la participacion accionaria de la entidad, para un total de $1.314.697.795,52,
no presentando variacion entre la vigencia 2022 y 2023. Detalle de las acciones reconocidas en la unidad ejecutora pension de
la entidad que su detalle es el que se observa a continuacion:
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Tabla No 64. Acciones Reconocidas en La Unidad Ejecutora Pension

Term.de Transp.Bogota ~ A000001 12.387] sep-15-93 10,0 123.870,00 123.870,00]
A000010] 1.542 dic-30-94 10,0 15.420,00 15.420,00

B000883 1.090 ago-31-95 10,0 10.900,00 10.900,00

B001012 1127 dic-31-96) 10,0 11.270,00 11.270,00

B000109 133798/ Jun-1-07) 10,0 1.337.980,00 1.337.980,00

A62 49176 Dic31-09 10,0 491.760,00 491.760,00

000067 22445 Agto 31-10) 10,0 224.450,00 224.450,00

000486 633600 Dic 31-08 10,0 633.600,00 633.600,00

000076 25508 Abr01-15 10,0 255.960,00 255.960,00

TOTAL| 310521 3.105.210,00 3.105.210,00

Term.de Transp.Pereira 131.996 sep-18-92 1.319.960,00
B0081 1.254.859 mar-11-93 12.548.590,00

B0083 1.384.545 ago-04-95 13,845.450,00

B0100) 1580.213 jul-31-97] 15.802.130,00

B0112 1.647.801 oct-12-00 16.478.010,00

B0117 739.301] mar-14-01] 7.393.010,00

B0122 655.161] may-09-02 6.551.610,00

535 924039 Jun-207 9.240.390,00

563 6.008902]  Agos-08-19 60.089.020,00

TOTAL| 14.326.817, 143.268.170,00

Term.de Transp.lbagué 065-A 2.408] mar-01-93 1.000,00 2.408.000,00 2.408.000,00
072-A 1.326) Jun-01-95 1.000,00 1.326.000,00 1.326.000,00

134-A 5.560) abr-29-99 1.000,00 5.560.000,00 5.560.000,00

0206-A 2416 jun-15-01 1.000,00 2.416.000,00 2.416.000,00

0368-A 26.878 Jun-28-11] 1.000,00 26.878.000,00 26.878.000,00

483-A 14.303 Abr-30-16 1.000,00 14.303.000,00 14.303.000,00

TOTAL 52.891 52.891.000,00 52.891.000,00

Term.de Transp.Girard 141 26.742 jul-30-14 1.205,00 32.224.110,00 32.224.110,00
154 5,935 jun-07-16 1.205,00 7.151.675,00 7.151.675,00
TOTAL] 32677 39.375.785,00 39.375.785,00)
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15331828
45138836

293.280,00
3.660,00
296.940,00

293.280,00
3.660,00
296.940,00

Centr.Transp.Tulua 0207, 112.661 mar-02-93 100,01 11.266.100,00 11.266.100,00
0209 43.370 abr-01-93 100,01 4.337.000,00 4.337.000,00

0216 923.499) jun-01-99 100,01 92.349.900,00 92.349.900,04

0223 145.393) jul-30-00) 100,01 14.539.300,00 14.539.300,04

0229 141.843) may-10-04 100,01 14.184.300,00 14.184.300,04

0251 1461835 mayo 27-11 100,0 146.183.500,00} 146.183.500,00

0252, 722382 mayo 27-11 100,01 72.238.200,00 72.238.200,00

0260, 1231561 mayo 26-17) 100,01 123.156.100,00 123.156.100,00

0269 981,729 Junio-28-19 100,0 98.172.900,00 98.172.900,00

TOTAL 5.764.273 576.427.300,00 576.427.300,00

Centr.Transp.Cali 27.795) jun-16-93 | 2.779.500,00) 2.779.500,00
051 9.705) ago-13-93 100,01 970.500,00 970.500,00

052 20.000) dic-02-93 100,01 2.000.000,00] 2,000.000,00

059 188.860] dic-21-95 100,01 18.886.000,00 18.886.000,00

087 202.640) jun-22-99 100,01 20.264.000,00 20.264.000,00

098 558.772 jun-22-99 100,01 55.877.200,00 55.877.200,00

108 170.701 ahr-28-00 100,01 17.070.100,00 17.070.100,09

119 146.180) may-29-01 100,0 14.618.000,00 14.618.000,00

TOTAL 1.324.653 132.465.300,00 132.465.300,00

Holding de inversion
SA Feb 25/05 0,5040] Feb-25-05 576,44 290,53 290,53
TOTAL 0,5040) 290,53 290,53
Cia. Servicios Publicos
Sogamoso S.A. 5252 880) mar-01-93 10,00| 8.800,00 8.800,00
TOTAL 880 8.800,00 8.800,04
Cia. Central de Carga 0922, 50 feb-15-93 1.000,00 50.000,00 50.000,09
01136) 16 dic-02-9 1.000,00 16.000,00 16.000,09
TOTAL 66) 66.000,00 66.000,00

Fuente: Subdireccion Financiera
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NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Composicion

Representan los derechos adquiridos por la Entidad en desarrollo de sus actividades para la vigencia 2023, de los cuales se
espera, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalente al efectivo u otro
instrumento financiero.

Tabla No 65. Composicion

DESCRIPCION SALDOS
coD NAT CONCEPTO 2023 2022 VARIACION
1.3 Db CUENTAS POR COBRAR 482.768.859.223,26 468.656.804.576,97| 14.112.054.646,29
1.3.22 Db Administracion de la seguridad social en salud 1.345.488.591,37 1.944.818.121,37 -599.329.530,00
1.3.84 Db Otras cuentas por cobrar 220.321.031.113,66 205.609.646.937,37| 14.711.384.176,29
1.3.85 Db Cuentas por cobrar de dificil recaudo 261.214.410.518,75 261.214.410.518,75 0,00
1.3.86 Cr Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -112.071.000,52 -112.071.000,52 0,00
1.3.86.90 Cr Deterioro: Otras cuentas por cobrar -112.071.000,52 -112.071.000,52 0,00
Fuente: Subdireccion Financiera
7.12. Administracion del sistema de seguridad social en salud
Tabla No 66. Administracion del sistema de seguridad social en salud
1.3.22 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE 0,00 1.345.488.591,37| 1.345.488.591,37| 1.345.488.591,37 0,00 0,00 775.641.418,37| 57,65 569.847.173,00

SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

Unidad de pago por capitacién (UPC) régimen

1.3.22.01 0,00 srsagrsssor| | TTSBTESON oo 0,00 0,00| 775.187.555,07| 100,00 0,00
1.3.22.20 |Incapaci 0,00 353.228,30 353.228,30 353.228,30 0,00 000] 35322830 10000 0,00
1.3.22.22 |Programas de promocion y prevencion 0,00 100.635,00| 100.635,00 100.635,00; 0,00 0,00 100.635,00/ 100,00 0,00
13.22,90 |O10S ingresos por la administracion del sistema de 0,00 560.847.17300|  569.847.173,00 0,00 0,00 000 0,00 560.847.173,00

569.847.173,00
569.847.173,00

seguridad social en salud
Concepto 1

569.847.173,00. 569.847.173,00, 0,00 0,00} 0,00 569.847.173,00;

Fuente; Subdireccion Financiera

13.22.01. Unidad de pago por capitacion del régimen contributivo (UPC-C)

Tabla No 67. Unidad de pago por capitacion del régimen contributivo (UPC-C)

DESCUENTOS EFECTUADOS A LOS PROCESOS DE VALOR A
COMPENSACION A LOS PROCESO UPC DICIEMERE DE
2023

RECOBROS NO POS RESOLUCIONES 6221 DE 2019 Y 3911

DE 2019 EMITIDAS POR LA SUPERSALUD 107.664.872

APLICACION DE LA RESOLUCION 1912 DE 2015

"MECANISMOS PARA CALCULO Y DISTRIBUCION DE

RECURSOS PARA. VIH "PARA LA VIGENCIA2020,APLICACION

DE MECANISMO ADICIONAL PARA AJUSTAR LA DESVIACION 144,993,518

DE LA SINIESTRALIDAD "HEMOFILA A SEVERA -

DESCUETNOS APLICADOS EN EL SEGUNDO PROCESO DE

NOVIEMBRE DE 2021

GITGPSS-2023032000014863  9/02/2023  AUDITORIAS

FALLECIDOS 216.162.955

GITGPSS 2023032000010623 31/01/2023 AUDITORIAS

REALIZADAS POR USUARIOS MULTIAFILIADOS CON EL| 306.366.210

REGIMEN DE EXCEPCION

TOTAL 775.187.555

Fuente: Subdireccion Financiera
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De acuerdo a lo establecido en la Resolucion 322 de 2022 emitida por la Contaduria General de la Nacion como ente regulador
contable 'y la aplicacion al decreto 780 de 2016 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social en su Capitulo 1
Subcuenta de Compensacion Articulo 2.6.1.1.1, se imparten la directrices para el manejo de la subcuenta de compensacion, y
define los parametros contables establecidos para el reconocimiento y debido registro y flujo de los recursos recibidos de
sistema de seguridad social en salud.

Como consecuencia del reconocimiento contable y presupuestal de la UPC aproda por ADRES en los procesos de
compensacion, adres realizo los descuentos que ascienden a un valor de $775.187.555 de las vigencias 2019-2020-2021
recursos que deben ser reintegrados a la entidad con el presupuesto para esto la subdireccion financiera mediante memorando
GITC - 202304200026513 24/03/2023 GITC -202204200045853 03/06/2022, SFI-202104000088113 31-08-2021 GITC -
202304200009503 27/01/2023 con el fin de que se adelantar la consecucion de los recursos para cubrir este déficit en la UPC
de las vigencias sefialadas.

De igual manera la Subdireccion de Prestaciones Sociales dadas las condiciones del Fondo como Entidad publica del orden
nacional, que se encuentra inmersa en el presupuesto Nacional, mediante comunicaciones CAC-20173200028483 24/03/2017,
CAC-20203200005063  17/01/2020, CAC-20203200015823 03/02/2020, CAC-2021320014053 12/02/2021. CAC-
202203200018893 11/02/2022, GITGPSS - 202203200055383 21-07-2022 GITGPSS-202203200080813 02/11/2022., ha
solicitado al area de planeacion y la Subdireccion Financiera la consecucion de recursos con el fin de atender los recursos que
no se lograron reintegrar dada la naturaleza del Fondo en materia presupuestal al ser Entidad Publica.

13.22.20. Incapacidades

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 322 de 2022 emitida por la Contaduria General de la Nacion en lo establecido
en el numeral 1.2.1. Unidad de pago por capitacion del régimen contributivo (UPC-C), incapacidades por enfermedad general y
actividades de promocion de la salud y prevencién de la enfermedad, y la aplicacion al decreto 780 de 2016 emitida por el
ministerio de salud La entidad realiza la causacion de los recursos aprobados por ADRES en el resultado del proceso de
compensacion semanales presentados en la vigencia 2023 por concepto de Incapacidades, se evidencian los descuentos a los
procesos de compensacion aprobados soportados en los FORMULARIO RESULTADO PROCESO DE COMPENSACION en
las vigencias 2021.

Situacion que ha sido informada al proceso origen de los recursos de salud por parte de la Coordinacion de Contabilidad como
lo soportan los memorandos GITC -202204200045853 03/06/2022, SFI-202104000088113 31-08-2021 y GITC -
202304200009503 27/01/2023 con el fin de que se adelantar la consecucion de los recursos para cubrir este déficit en el
concepto de incapacidades de los descuentos a los procesos de compensacion por concepto de recobros.

13.22.22. Programas de promocion y prevencion.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 322 de 2022 emitida por la Contaduria General de la Nacion en lo establecido
en el numeral 1.2.1. Unidad de pago por capitacion del régimen contributivo (UPC-C), incapacidades por enfermedad general y
actividades de promocion de la salud y prevencién de la enfermedad, y la aplicacion al decreto 780 de 2016 emitida por el
ministerio de salud

La entidad realiza la acusacion de los recursos aprobados por ADRES en el resultado del proceso de compensacion semanales
presentados en la vigencia 2023 por concepto de promocion y Prevencion, se evidencian los descuentos a los procesos de
compensacién aprobados soportados en los FORMULARIO RESULTADO PROCESO DE COMPENSACION en la vigencia
2021.
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Situacion que ha sido informada al proceso origen de los recursos de salud por parte de la Coordinacion de Contabilidad como
lo soportan los memorandos GITC -202204200045853 03/06/2022, SFI-202104000088113 31-08-2021 GITC -
202304200009503 27/01/2023, GITC - 202304200009503 27/01/2023 con el fin de que se adelantar la consecucion de los
recursos para cubrir este déficit en el concepto de Promocion y prevencion descontado en la vigencia 2021.

13.22.90. Otras cuentas por cobrar por la administracion de la de seguridad social en salud.

Atendiendo lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1949 de 2019 y reglamentado en la Resolucion 1716 d 20191 y el articulo
3° de la Resolucion 4895 de 2015, se realizan auditorias al proceso de compensacion por parte de la ADRES correspondientes
a usuarios multiafiliados entre el régimen contributivo y el régimen exceptuado o especial.

El Fondo dando cumplimiento la normatividad vigente realiza las validacion a los registros implicados y procede a dar respuesta
a la ADRES atendiendo los términos establecidos en la normatividad vigente, la Subdireccion de Prestaciones Sociales una vez
identifica los registros que son objeto de restitucion para el caso de auditoria a usuarios multiafiliados entre el régimen
contributivo y el régimen exceptuado o especial., procede a enviar comunicacion a las entidades del régimen especial o
exceptuado con el fin de comunicar los afiliado involucrados en multiafiliacion y solicitar el reintegro de los recursos en aplicacion
de la resolucion 4895 d 2015 y decreto 780 de 2016. Asi mismo se envia comunicacion al grupo de gestion de cobro del fondo
para que siga adelantado las gestiones ante las entidades del régimen especial y exceptuado con el fin de lograr e recaudo de
los valores involucrado por estas auditorias de los cuales se han enviado las siguiente comunicaciones: 20193200061803 del
27/06/2019, 20193200095783 del 09/10/2019, 20193200017473 de 20/02/2019, 20193200108923 del 20/11/2019,
20213200019403 del 04/03/2021 y 202203200030593 de 01/04/2022, esta cuenta por cobrar se encuentra en tramite ante el
area de cobro coactivo.

Derecho reconocido de acuerdo con el memorando GITGPSS 202303200010653 31/01/2023 auditorias realizadas por usuarios
multiafiliados con el régimen de excepcion.

7.21 Otras cuentas por cobrar

Tabla No 68. Otras Cuentas por Cobrar

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2023

CUENTA SALDO NO

CONTABLE CONCEPTO SALDO CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL
1.3.84 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 15.610.410.438,27 204.710.620.675,4 | 220.321.031.113,66
1.3.84.08 Cuotas partes de pensiones 11.179.229.903,00 204.420.509.731,4 215.599.739.634,39
1.3.84.10 Derechos cobrados por terceros 0 288.321.564,0 288.321.564,00
1.3.84.26 Pago por cuenta de terceros 1.770.577,00 1.279.260,0 3.049.837,00
1.3.84.27 Recursos de acreedores reintegrados a tesorerias 4.386.571.977,90 0 4.386.571.977,90
1.3.84.35 Intereses de mora 0 510.120,00 510.120,00
1.3.84.90 Otras cuentas por cobrar 42.837.980,37 0,00 42.837.980,37

Fuente; Subdireccion Financiera

13.84.08 Cuotas partes pensionales
MARCO NORMATIVO APLICABLE

La Corte Constitucional en sentencia C-895 de 2009 determind que las obligaciones de cuotas partes pensionales son de

naturaleza financiera y crediticia, estableciendo lo siguiente:
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“Las cuotas partes pensionales son un importante soporte financiero para la seguridad social en pensiones, con un origen que
antecede al sistema de seguridad social previsto en la ley 100 de 1993, y que representan un esquema de concurrencia para €l
pago de las mesadas pensionales, a prorrata del tiempo laborado en diferentes entidades o de las contribuciones efectuadas,
que constituyen obligaciones de contenido crediticio a favor de la entidad encargada de reconocer y pagar la pension, con las
siguientes caracteristicas:

(i) se determinan en virtud de la ley, mediante un procedimiento administrativo en el que participan las diferentes entidades que
deben concurrir al pago; (ii) se consolidan cuando la entidad responsable reconoce el derecho pensional; y (iii) se traducen en
obligaciones de contenido crediticio una vez se realiza el pago de la mesada al ex trabajador”.

Acorde con la anterior reglamentacion, cuando las entidades reconocedoras de pensiones revisan la historia laboral para el
reconocimiento pensional conforme los requisitos para que le sea reconocido su derecho, en el acto administrativo de
reconocimiento, se establece si existen entidades que deben concurrir en el pago de dicha pension y atendiendo el
procedimiento juridico regulado, da a conocer previamente dicho proyecto del acto administrativo a las entidades concurrentes
como es el caso de los ferroviarios del Fondo Pasivo Social.

De este modo, se pueden generar cuotas partes activas, es decir, derechos de cobro de cuotas partes de pensiones, cuando
es la entidad la que paga el ciento por ciento (100%) de la pension, o cuotas partes de pensiones pasivas, cuando la entidad es
concurrente en el pago de una pension que paga otra entidad.

En cumplimiento del articulo 2° del Decreto 553 del 27 de marzo de 2015 “Por el cual se asigna la competencia de la
administracion de las cuotas partes pensionales por cobrar y por pagar del ISS empleador reconocidas con anterioridad al 28
de septiembre de 2012.

Adicionalmente el Decreto 1591 de julio 18 de 1989, crea el Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales y se dictan normas
para la organizacion y el funcionamiento.

En el Capitulo | del mencionado decreto se denomina la naturaleza, objeto y funciones asi:

Art. 3 se sefiala que el FPS cumpliré las funciones de pagar las pensiones legales y convencionales y de este se deriva el cobro
de las cuotas partes pensionales del FPS.

Resolucion 083 de 2021: Por la cual se incorpora, en el marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni administran ahorro del publico, el procedimiento contable para el registro de los hechos econdmicos
relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que lo financian, de acuerdo con el numeral 3 “némina de pensionados
y cuotas partes de pensiones por cobrar”

Procedimiento contable para el reconocimiento de cuotas partes pensionales.

Para el corte diciembre 31 de 2023 la entidad en la unidad ejecutora 19-14-02 Pensiones registra como activos aquellas cuotas
partes que sean derechos claros, expresos y exigibles, de conformidad con lo establecido en la Circular Conjunta 069 de 2008
proferida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico y por el Ministerio de Salud y de Proteccion Social. Ademas tiene en
cuenta las disposiciones emitidas por la Contaduria General de la Nacion, en especial la Resolucion 533 de Diciembre de 2015
con la cual incorpord al Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica el “Procedimiento contable para el

il
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cobrar mediante un débito a la subcuenta 138401-Cuotas partes de pensiones de la cuenta 1384-OTROS DEUDORES y un
crédito a la subcuenta 480803-Cuotas partes pensionales a través de la carga masiva de causacion de ingresos en el modulo
de Gestion Presupuesto Ingresos del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF.

Por su parte, para el registro de las cuotas partes por cobrar generadas por el pago de la némina de los pensionados del FPS-
FNC, se registra un debito a la subcuenta 138408-Cuotas partes de pensiones de la cuenta 1384-Otros Deudores y un crédito
en la subcuenta 251410- Célculo actuarial de pensiones actuales de la cuenta 2514-Beneficios Posempleo-Pensiones.

Al 31 de diciembre de 2023, el Fondo Pasivo Social registra una cartera en unidad ejecutora 19-14-02 en la cuenta contable
138408 cuotas partes pensionales, por concepto de cuotas partes pensionales del Liquidado Seguro Social ISS Patrono y
Ferrocarriles Nacionales a cargo de entidades del orden territorial, valor que asciende a la suma de $188.621.532.219,393 asi:

Anexo 1 cuentas por cobrar Ferrocarriles Nacionales.

Tabla No 69. Cuentas por cobrar Ferrocarriles Nacionales

No. | Identificacion Tercero Saldo Final
1 800007652 | MUNICIPIO DE PAMPLONA 39.338.694,00
2 800026685 | MUNICIPIO DE SAN JACINTO DEPARTAMENTO DE 21.968.745,00
BOLIVAR
3 800039213 | MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE VITERBO 30.598.054,00
4 800096734 | MUNICIPIO DE MONTERIA 56.007.755,00
5 800096781 | MUNICIPIO DE SAN ANTERO 9.291.786,00
6 800097098 | MUNICIPIO DE ISNOS 47.344.386,00
7 800098911 | MUNICIPIO DE VALLEDUPAR 107.552.941,00
8 800099152 | MUNICIPIO DE TUQUERRES 214.596.195,00
9 800099236 | MUNICIPIO DE CONVENCION 984.153,26
10 800099237 | MUNICIPIO DE DURANIA 6.494.061,00
16 Otros 333 terceros 188.087.355.449
TOTAL 188.621.532.219,393

Fuente: Subdireccion Financiera

Asi mismo, una vez creada la Subunidad ejecutora 19-14-02-004 desde el mes de abril de 2022 todos los registros por el
concepto de cuotas partes pensionales del Liquidado Seguro Social - ISS Patrono fueron registrados en esta subunidad al 31
de diciembre de 2023, se evidencia una cartera a cargo de entidades del orden teritorial, por concepto de capital
$26.978.207 415,00 detallado as

Anexo 2 cuentas por cobrar Ferrocarriles Nacionales.

Tabla No 70. Cuentas por cobrar Ferrocarriles Nacionales

No.

Identificacion

Tercero

Saldo Final

1

800007652

MUNICIPIO DE PAMPLONA

4.955.256,00

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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800026685 MUNICIPIO DE SAN JACINTO DEPARTAMENTO DE 2.452.734,00
2 BOLIVAR

3 800039213 | MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE VITERBO 15.807.272,00
4 800096734 | MUNICIPIO DE MONTERIA 409.854,00
5 800096781 | MUNICIPIO DE SAN ANTERO 4.413.162,00
6 800097098 | MUNICIPIO DE ISNOS 2.253.598,00
7 800098911 | MUNICIPIO DE VALLEDUPAR 19.321.158,00
8 800099152 | MUNICIPIO DE TUQUERRES 18.617.610,00
11 Otros 339 terceros 26.909.976.771
TOTAL 26.978.207.415,00

Fuente: Subdireccion Financiera

EDADES DE LA CARTERA

La antigiiedad de la cartera por concepto de cuotas partes pensionales registradas en la cuenta 138408-Cuotas partes de
pensiones se encuentra clasificada de la siguiente manera:

Tabla No 71. Clasificacion de la Cartera Unidad Pension

CLASIFICACION DE LA CARTERA UNIDAD
PENSION PCI 19-14-02
EDAD (DIAS) VALOR CARTERA

30 $ 127.147.717,00

60 $ 372.124.487,00

90 $ 110.823.782,00

180 $ 439.470.089,00

360 $ 187.571.966.144,39

TOTAL $ 188.621.532.219,39

Fuente: Subdireccion Financiera

Tabla No 72. Clasificacion de la Cartera Unidad Pension

CLASIFICACION DE LA CARTERA
SUBUNIDAD SEGURO SOCIAL PCI 19-14-02-
EDAD (DIAS) VALOR CARTERA
30 $ 1.205.329.437,00
60 $ 3.562.401.996,00
90 $ 1.020.245.835,00
180 $ 4.341.686.560,00
360 $ 16.848.543.587,00
TOTAL $ 26.978.207.415,00

Fuente; Subdireccion Financiera
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Gestion de cobro

El Grupo de Gestion de Cobro del FPS-FNC inicia con la implementacion del MANUAL DE GESTION DE COBRO PERSUASIVO
Y COACTIVO CODIGO: APAJUOAIMS04 Versidn 2.0 de 7 de julio del afio 2022 y queda conformado por el Grupo de Cartera
en la Subdireccion Financiera y los Grupos Persuasivo y Coactivo en la Oficina Asesora Juridica - OAJ.

Posterior al manual la Direccion General en uso de sus facultades a través de la Resolucion No. 2063 del 23/08/2019,
"Reglamenta las funciones de la Subdireccion ~ Financiera y de la Oficina Asesora Juridica del Fondo de Pasivo Social de
Ferrocarriles Nacionales de Colombia”.

De acuerdo con las funciones reglamentadas en la resolucion anterior se inicia la gestion de cobro:

Una vez se realiza el pago de la mesada pensional por el Fondo de Pensiones Publicas — FOPEP de la némina de jubilados del
liquidado Seguro Social ISS Patrono, informa a través de correo electrnico que ya se encuentran cargados los archivos
(mesadas _ otros pagos, certificacion y suspensiones), se procede con la descarga a través de la VPN (Red Privada Virtual) por
parte del Grupo de Cartera de la Subdireccion Financiera con el usuario y clave asignada.

Asi mismo se recibe la némina de pensionados de Ferrocarriles Nacionales enviada por la Subdireccién de Prestaciones
Sociales del FPS-FNC mediante correo electronico; se procede con la verificacion de la informacion y se cargan en el modulo
de facturacion del “Aplicativo de gestion de cobro” con el fin de generar de forma masiva las cuentas de cobro mediante un
archivo resumido de Excel y en PDF.

Las cuentas de cobro generadas son revisadas, radicadas y enviadas a las entidades deudoras de cuotas partes pensionales a
fravés de correo certificado de manera mensual.

Asi mismo, a través de memorando se informa al GIT de Contabilidad y archivo Excel con el detalle de las entidades y valor a
registrar en cada una de ellas.

Durante la vigencia 2023 se hizo el registro asi:

Tabla No 73. Registro Cuentas por Cobrar Ferrocarriles Nacionales

REGISTRO CUENTAS POR COBRAR
FERROCARRILES NACIONALES - 2023

Periodo Valor registrado
2023-1 $ 139.252.056
2023-2 $ 137.979.582
2023-3 $ 133.127.625
2023-4 $ 137.094.709
2023-5 $ 134.375.100
2023-6 $ 256.920.955
2023-7 $ 131.350.001
2023-8 $ 129.343.659
2023-9 $ 132.768.069
2023-10 $128.565.211
2023-11 $ 246.165.554
2023-12 $127.147.717
Total $ 1.834.090.238

Fuente: Subdireccién Financiera
S —
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Tabla No 74. Registro Cuentas por Cobrar Seguro Social

REGISTRO CUENTAS POR COBRAR SEGURO
SOCIAL - 2023

Periodo Valor registrado
2023-1 $ 1.294.293.036
2023-2 $1.278.282.767
2023-3 $ 1.266.687.458
2023-4 $ 1.244.723.667
2023-5 $ 1.240.952.296
2023-6 $ 2.448.998.595
2023-7 $ 1.275.460.914
2023-8 $1.216.332.549
2023-9 $1.211.279.621
2023-10 $ 1.207.909.637
2023-11 $ 2.404.454.080
2023-12 $ 1.207.613.391
Total $17.296.988.011

Fuente: Subdireccion Financiera

Asi mismo, se realizaron en el afio 2023 notas crédito y anulaciones a diferentes entidades que presentacion objeciones de la
cuota partistas del Liquidado Seguro Social, con correccion de valores y pensionados cobrados de las siguientes entidades:

Tabla No 75. Registro Nota Créditos Por Modificacion en el Cobro Inicial

NOTAS CREDITOS POR MODIFICACION EN EL COBRO INICIAL -
2023
NIT Entidad Valor

891900414 ggEIF;I/LARL-S\f,\A'\II_Ié ANA DE $ 14.594.531
890102006 g\kCRQI,&DNIgUIIDELA $ 23.393.146
890399029 (I;(E)LB E'ZI\L]J/?:?ON DEL VALLE $ 154.896.152
e 58,758,763
890001639 SSRE;NOACION DEL $3.624.979

TOTAL $ 205.267.571

Fuente: Subdireccion Financiera

Resueltas las objeciones a favor de las entidades, se remite al GIT de Contabilidad las novedades y soportes respectivos para
proceder a la disminucion de los valores en ocasion a lo informado por el Grupo de Cartera.
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Adicionalmente, de acuerdo al cobro realizado en las diferentes etapas del GRUPO GESTION DE COBRO Cartera - Persuasivo
- Coactivo, se reciben pagos por el concepto de las cuotas partes pensionales en las cuentas bancarias del BBVA, Liquidado
Seguro Social ISS Patrono (311084305) y Ferrocarriles Nacionales (309014934), estos pagos son informados por el GIT de
Tesoreria (fecha del pago, valor del pago, NIT y tercero), se procede a solicitar los respectivos soportes de pago para proce der
a enviar al GIT de Contabilidad y Presupuesto la informacién de los periodos pagados y valores a aplicar de acuerdo al registro

de la causacion inicial. Durante la vigencia 2023, se aplicaron recursos de vigencias anteriores y vigencia actual a las cuentas
por cobrar discriminadas por mes asi:

Tabla No 76. Aplicacion de Recaudos Seguro Social

APLICACION DE RECAUDOS SEGURO SOCIAL CARTERA - 2022
Periodo Recaudos vigencia 2023 |Recaudos vigencia anterior|
2023-2 $ 26.888.228 $ 2.498.581
2023-3 $ 31.834.912 $19.676
2023-4 $ 133.474.802 $ 336.766
2023-6 $ 136.175.466 $ 44.609.374
2023-8 $ 879.769.679 $ 27.271.811
2023-9 $ 94.968.385
2023-10 $ 536.221
2023-11 $1.411.197.367

2023-12 $ 1.328.209.668 $ 93.151.617
Total $4.043.054.728 $ 167.887.825

Fuente: Subdireccion Financiera

Tabla No 77. Aplicacion de Recaudos Ferrocarriles Nacionales

APLICACION DE RECAUDOS FERROCARRILES NACIONALES
CARTERA - 2023
Periodo Recaudos vigencia 2023 |Recaudos vigencia anterior
2023-2 $ 15.647.079 $2.666.138
2023-3 $17.643.141
2023-4 $ 20.690.770
2023-6 $ 49.544.476
2023-9 $ 109.386.441 $ 930.555
2023-12 $ 84.454.493
Total $ 297.366.400 $ 3.596.693

Fuente; Subdireccion Financiera

Con relacion a la normatividad establecida por la Contaduria General de la Nacion y sefialada en las Resoluciones 193 del 2020

y Resolucion 425 del 2019, durante la vigencia 2023 no se ha informado al GIT de Contabilidad el deterioro de las cuentas por
cobrar registradas contablemente.
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13.84.10 Derechos cobrados por terceros

Tabla No 78. Derechos Cobrados por Terceros

Identificacion Descripcion Saldo Final

830023202 | COSMITET LTDA CORPORACION DE 288.321.564,00
SERVICIOS MEDICOS
INTERNACIONALES THEM Y CIA
LTDA

TOTALES: 288.321.564,00

Fuente; Subdireccion Financiera

Valor constituido de acuerdo con memorando OAJ-20191300089503 de 18/09/2019 y resolucion numero 1092 del 16/05/2019
por concepto de cuenta por cobrar a COSMITET LTDA CORPORACION DE SERVICIOS MEDICOS INTERNANCIONALES
THEM'Y CIA LTDA NIT 830.023.202. Por incumplimiento parcial del contrato de prestacion de servicios integrales de salud
POS- PAC contrato niimero 075 de 2014, saldo que se notificé a la oficina juridica con oficio 202104200090543, para que se
tuviera en cuenta en el proceso de liquidacion del citado contrato.

Para el cierre de la vigencia 2023 la coordinacion de contabilidad con memorando GITC - 202404200009353 23/01/2024 se
reitera el memorando GITC - 202304200027233 del 29-03-2023 - Estado actual del proceso por incumplimiento parcial del
contrato de prestacion de los servicios integrales de salud (POS-PAC) No. 075 de 2014 Corporacion de Servicios Médicos
Internacionales THEM Y CIA LTDA- COSMITET, sin recibir respuesta alguna al cierre de la vigencia 2023 del proceso origen
de la informacion.

La coordinacion GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiedad mayor a
360 dias, esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

13.84.26 Pago por cuenta de terceros

Tabla No 79. Pago por Cuentas de Terceros

Identificacion Saldo Final

860066942 | CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 1.083.016,00
19-14-01 COMPENSAR
800251440 | ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SA S 144.747,00
19-14-01
900156264 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S A. 221.504,00
19-14-01
860011153 | POSITIVA COMPARNIA DE SEGUROS S. A. 170.008,00
19-14-02
901037916 | ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL 95.266,00
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
19-14-02 EN SALUD
2881277 EDSEL GERMAN ORJUELA TORRES 1.013.986,00
19-14-02
36523782 | LEDIS ELVIRA MEZA DE CANTILLO 321.310,00
19-14-02
TOTALES: 3.049.837,00

Fuente; Subdireccion Financiera

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2023 corresponde a incapacidades de empleados de la entidad, valor que fueron
debidamente conciliado con el GIT de Talento Humano y cuenta por cobrar al pensionado Ledis Elvira Meza valor § 321.310
por mayor valor girado segun nota crédito Oficio GITT 202304100055393 se solicitd al GIT Prestaciones Economicas requerir
al pensionado para reintegro y/o efectuar descuento por nomina conforme a la normatividad vigente
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13.84.27 Recursos de acreedores reintegrados a tesorerias

De acuerdo con lo establecido por la Contaduria General en esta cuenta se refleja los acreedores varios sujetos a devolucion
de las mesadas que no han sido cobradas por los pensionados mayores a 6 meses de manera provisional y mas de 3 afios
definitivamente a la Direccion del Tesoro Nacional, en espera a ser solicitada por el pensionado, sustituto y/o herederos.

Lo anterior se realiza de acuerdo con procedimiento interno de la entidad APGRFGTEPTO3 REINTEGRO A LA DIRECCION
NACIONAL DEL TESORO, se realizé en la vigencia 2023 devoluciones definitivas por valor de $4.386.571.977,90 y al Decreto
359 de 1995 que ordena que los recursos que no estén amparando reservas presupuestales o cuentas por pagar, deben ser
reintegrados a la DTN de acuerdo con lo establecido en su articulo 33 que dice: “Los recursos de la Nacion provenientes de
saldos de vigencias anteriores que no se encuentren amparando reservas presupuestales o las cuentas por pagar, deberan
reintegrarse a la Direccion del Tesoro Nacional. Igual procedimiento se aplicara cuando por cualquier causa se cancele una
reserva constituida con recursos de la Nacion, siempre que se haya efectuado la situacion de fondos”.

13.84.35 Otros intereses de mora
Hace referencia a los intereses de mora generados por los pagos de las cuotas partes pensionales por cobrar recibidos por las
diferentes entidades cuotapartistas y que fueron informados mediante memorandos remitidos por el Grupo de Cartera.

13.84.90 Otras cuentas por cobrar
El saldo de esta cuenta corresponde a las reclasificaciones de mesadas a herederos en el momento de realizar el reintegro ala
Direccion del Tesoro Nacional de acuerdo con las solicitudes de pago en la vigencia.

7.22 cuentas por cobrar de dificil recaudo

Tabla No 80. Cuentas por Cobrar de Dificil Recaudo

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2023

CUENTA SALDO SALDO NO
CONTABLE CONCERTO CORRIENTE CORRIENTE SALDOFINAL

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL
1.3.85 RECAUDO 0,00 261.214.410.518,75 261.214.410.518,75
1.3.85.01 Venta de bienes 0 234.413.209,00 234.413.209,00
1.3.85.02 Prestacion de servicios 0 781.034.163,23 781.034.163,23
1.3.85.90 Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo 0 260.198.963.146,52 260.198.963.146,52

Fuente; Subdireccion Financiera

13.85.01 Venta de bienes

Este saldo lo constituyen aquellos valores por cobrar a favor de la entidad pendientes de recaudo, que por su antigliedad y
morosidad han sido reclasificadas por no tener certeza del momento en que se haran efectivos como ingresos constitutivos para
la entidad.

La coordinacién GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento contable, consolidando evidencias para ser presentado al comité
de sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigliedad mayor
a 360 dias esté constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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El saldo de esta cartera se detalla a continuacion:

Tabla No 81. Saldo Venta de Bienes

Identificacion Descripcion Fecha Saldo Final
890206033 MUNICIPIO DE BARBOSA 1/01/2011 94.652.333,00
79126645 JOSE DIEGO SANCHEZ GARCES 1/01/2011 53.194,00
800181651 SOCIEDAD DE TRANSPORTE 1/01/2011 23.215.794,00

FERREO DE OCCIDENTE S.A
452293 RICARDO SIERRA 1/01/2011 85.000.000,00
19227113 ALFONSO BOHORQUEZ JORGE 1/01/2011 1.293.188,00
21598592 MARIA LIBIA GOMEZ 1/01/2011 18.448.700,00
800160572 SEMCOOP 1/01/2011 11.750.000,00
TOTALES: 234.413.209,00

Fuente; Subdireccion Financiera

13.85.02 Prestacion de servicios

El saldo corresponde a contratos de arrendamiento de bienes muebles e inmuebles suscritos con terceros, los cuales se
encuentran en proceso de depuracion para ser presentados al comité de sostenibilidad.

La coordinacién GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

13.85.90 Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo

El saldo en la cuenta contable de Cobro de Cuotas Partes Pensionales del ISS corresponde a la reclasificacion contable de los
saldos de la cuenta 138408001 Cuotas partes pensionales a la cuenta 138590 Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo a la
cartera que superaba mas de 180 dias; conforme al Capitulo VIII del “Saneamiento Contable” numeral 2. Clasificacion de
Cartera: “la subdireccion financiera debera identificar y registrar la cartera en cuentas de dificil cobro y determinar el de terioro
del monto estimado como incobrable cuando haya probabilidad de perdida de los derechos por cobrar como resultado de la
antigiedad, incumplimiento, incobrabilidad y pérdida de fuerza ejecutoria del titulo” sefiala en el “Manual De Gestion De Cobro
Persuasivo y Coactivo” aprobado mediante Resolucion 2959 del 28 de diciembre de 2018.

Cabe indicar que los saldos que fueron reclasificados lo constituyen los valores que fueron suministrados en el acta de entrega
de procesos coactivos por parte del Extinto ISS para la competencia del cobro por parte del FPS-FNC.

A continuacion, se muestran los terceros con la respectiva calificacion de la cartera y sus valores:

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Tabla No 82. Calificacion de Cartera y Valores de Terceros
CALIFICACION
NIT TERCERO CARTERA SALDO FINAL
899999114 DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Mayor a 180 dias 29.657.900.851,00
899999061 (BOGOTA DISTRITO CAPITAL Mayor a 180 dias 24.215.360.101,00
890900286| DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Mayor a 180 dias 17.463.191.776,00
890001639|DEPARTAMENTO DEL QUINDIO Mayor a 180 dias 16.174.999.992,00
HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE ,
890303461 EVARISTO GARCIA E.S.E. Mayor a 180 dias 12.756.285.165,00
890905211 [MUNICIPIO DE MEDELLIN Mayor a 180 dias 11.283.259.807,00
890801052|DEPARTAMENTO DE CALDAS Mayor a 180 dias 9.575.278.689,00
890501434[MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA Mayor a 180 dias 7.977.177.368,00
800113672| GOBIERNO DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA [Mayor a 180 dias 7.620.639.249,00
890201235|DEPARTAMENTO DE SANTANDER Mayor a 180 dias 7.067.858.799,00
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL ,
800231235 UNIVERSITARIO SAN JORGE Mayor a 180 dias 7.027.522.777,00
OTROS 467 TERCEROS CON DEUDAS INFERIOIRES A ,
7000 MIL MILLONES, QUE SUMAN Mayor a 180 dias 109.379.488.572,52
Total general 260.198.963.146,52

Fuente; Subdireccion Financiera

Durante la vigencia 2023, no se informé deterioro por parte de grupo de cartera conforme a los terceros anteriormente

mencionados.

Por su parte, producto de la gestion que viene adelantando la entidad en cuanto a la recuperacion de estos valores, en
comparativo al mismo periodo del afio inmediatamente anterior, la cuenta contable presenta variacion correspondiendo a ajustes
que se han efectuado con las siguientes tipologias:

-La recuperacion en valores y aplicaciones efectuadas con ocasion al tramite de autos por procesos coactivos informados

durante la vigencia

conforme a los siguientes terceros:

Tabla No 83. Recuperacion en valores y aplicaciones efectuadas con ocasion al tramite de autos

NIT TERCERO VALOR AJUSTADO
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE
890200162 BUCARAMANGA S A ESP. 945.442,00
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
890980066 SAN RAFAEL 4.284.490,00
890980096|MUNICIPIO DE YARUMAL 16.314.045,00
890984068|MUNICIPIO DE CAROLINA DEL PRINCIPE 135.898,00
890001639|DEPARTAMENTO DEL QUINDIO 261.238.429,00
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DEL
890980003 MUNICIPIO DE SONSON - ANTIOQUIA 938.221.00
890801026|HOSPITAL FELIPE SUAREZ 4.120.046,00
Total general 287.976.577,00

Fuente: Subdireccion Financiera
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La recuperacion en valores y aplicaciones efectuadas a periodos acta inicial del ISS de los periodos 2015, 2016 y 2017
informados por el &rea de cartea durante la vigencia conforme a los siguientes terceros:

Tabla No 84. Recuperacion en valores y aplicaciones efectuadas a periodos acta inicial
del ISS de los periodos 2015, 2016 y 2017

NIT TERCERO VALOR AJUSTADO
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DEL
890980003 MUNICIPIO DE SONSON - ANTIOQUIA 4.154.935,00
POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA

890980136 CADAVID 9.724.760,00
890399010|UNIVERSIDAD DEL VALLE 527.118.402,00
Total general 540.998.101,00

Fuente; Subdireccion Financiera

La Coordinacion de Contabilidad escribi6 al area de Juridica para el saneamiento de la informacion; en la vigencia 2023 se
realizaron mesas de trabajo con el &rea de origen para el saneamiento contable de la cartera por este concepto.

La coordinacion GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

13.86.90 Deterioro acumulado otras cuentas por cobrar.
El saldo corresponde a pagos de EPS por concepto de incapacidades las cuales fueron consignados directamente a la Direccion
del Tesoro Nacional.

La coordinacién GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

Para la vigencia 2023 no aplica prestamos por cobrar en los estados financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarriles Nacionales
de Colombia.
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NOTA9. INVENTARIOS

Composicion
Tabla No 85. Composicion
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO 2023 2022 VARIACION
1.5 Db INVENTARIOS 7.281.345.389,66 7.895.897.590,36 -614.552.200,70
1.5.10 Db Mercancias en existencia 7.655.161.402,97 7.659.964.948,92 -4.803.545,95
1.5.14 Db Materiales y suministros 171.224.768,15 233.432.641,44 -62.207.873,29
1.5.30 Db |En poder de terceros 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00
1.5.80 Cr Deterioro acumulado de inventarios (cr) -547.540.781,46 0,00 -547.540.781,46
1.5.80.02 Cr Deterioro: Mercancias en existencia 547.540.781,46 0,00 -547.540.781,46
1.5.80.04 Cr Deterioro: Productos en proceso 0,00 0,00 0,00

Fuente: Subdireccion Financiera
15.10.30 Equipos de comunicacion y computacion.

En esta cuenta se encuentra registrada lo recibido en transferencias de los extintos Ferrocarriles Nacionales de Colombia y
corresponde a una IMPRESORA EPSON FX-1050 en estado obsoleto, avaluada por §884.083,20 y con placa 02079999669SIN
como lo indica el cierre de inventarios enviado por el GIT de bienes, compras y servicios administrativos.

15.10.34 Elementos de proteccion y seguridad personal.

Esta cuenta esta compuesta por elementos de proteccion y seguridad personal, el valor de $8.346.489,09 corresponde a la
adquisicion de Gel Bacterial; tapabocas; caretas desechables; con el fin de ser proporcionados a los funcionarios de la entidad
tanto para desarrollar actividades relacionadas con el manejo del archivo, lavado de fachada del edificio y/o para personas que
presenten sistemas de indole respiratorio, se detalla a continuacion:

Tabla No 86. Elementos de proteccion y seguridad personal.

coD DESCRIPCION CANT, VR, UNIT, VR. TOTAL
1031169 GEL ANTIBACTERIAL 150 37.990,00 5.698.500,00
1031173 TAPABOCAS POLICARBONATO 3 46.400,00 139.200,00
1040107 CARETA DESECHABLE 29 15.287,21 443.329,09
1031171 TAPABOCA TELA LAVABLE 2000 1.032,73 2.065.460,00
TOTAL 8.346.489,09

Fuente; Subdireccion Financiera

15.10.35 Repuestos, equipos férreos y otros.

Esta compuesta por elementos que en el momento de la liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de Colombia y la creacion del
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, NO contaba con la infragstructura necesaria para asumir
directamente la custodia, administracion y financiamiento, para la comercializacion de los bienes muebles transferidos por los
Extintos Ferrocarriles Nacionales, por tal razn, se suscribieron Convenios Interadministrativos de mandato con la naciente
Empresa Colombiana de Vias Férreas-Ferrovias, para que recibiera a nombre del Fondo los bienes que se le transferia por
acuerdos la Liquidacion de Ferrocarriles Nacionales, los custodiara, administrara y comercializara, pactando una comision como
retribucion de esta labor.
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De esta forma se suscribieron convenios Interadministrativos de mandato para la administracion y comercializacion de bienes
muebles propiedad del Fondo con Ferrovias asi: 08-0114-0-92 y 08-407-0-92. Los anteriores convenios fueron reemplazados
por los numeros: 08-0396-0-1993 con Fecha de vencimiento 24 de agosto de 1998 y 08-397-0-1993 con Fecha de vencimiento
22 de Julio de 1998.

El Gobiemno Nacional expide el Decreto No. 1791 de 2003, Por la cual se suprime la Empresa Colombiana de Vias Férreas-
Ferrovias y se ordena su liquidacion en fecha 26 de junio de 2003.

El 20 de octubre de 2004 y estando dentro del término legal para hacerlo, la entidad presenté demanda contenciosa ante el
Consejo de Estado, para que se declare la Nulidad y Restablecimiento del Derecho de las Resoluciones No. 053 del 02 de abril
de 2004 “Por la cual se establece el Pasivo Cierto no Reclamado, se reconoce y se ordena dar inicio al pago de lo reconocido
a cargo de la EMPRESA COLOMBIANA DE VIAS FERREAS FERROVIAS EN LIQUIDACION, determinandose las
reclamaciones que se encuentran debidamente comprobadas y que aparecen justificadas en sus libros y registro.” y la
Resolucion No. 104 del 4 de junio de 2004 “mediante la cual Ferrovias en liquidacion resolvi el recurso de reposicion interpuesto
por el Fondo contra la resolucion No.053 de 2004, y en la que confirma la decision tomada’.

Adicionalmente y en aplicacion a lo dispuesto por la Directiva Presidencial No. 02 se 2003, a partir del mes de junio de 2004 se
realizd con la mediacion del Ministerio del Interior y de Justicia - Direccion Defensa Judicial de la Nacion, reuniones con los
funcionarios de las dos entidades con el objetivo final de depurar las cuentas reciprocas realizando una revision de cada uno
de los items y soportes presentados en la reclamacion que hiciera el Fondo a Ferrovias en Liquidacion.

Con la depuracion de las cuentas por cobrar y por pagar con la Empresa Colombiana de Vias Férreas - FERROVIAS en
Liquidacion y después de hacer devolucién de algunos bienes muebles, quedo pendiente por entregar bienes muebles
representados en repuestos férreos la suma de $7.571.751.195,42 los cuales figuran, en inventarios administrados por
FERROVIAS.

Dichos elementos se encuentran en Bodegas de Facatativa segun consta en cierre de almacén reportado por el GIT de Gestiona
Bienes, compras y servicios administrativos mediante oficio GITBCSA-20240230000017, la variacion es resultado a la
actualizacion del inventario de los elementos que se encuentras en dichas instalaciones.

15.10.41 Maquinaria y elementos de ferreteria

En esta cuenta se encuentran elementos de consumo bodega 4 antiguos talleres Corzo - Facatativa (Cundinamarca), entre los
elementos que se encuentran en esta bodega estan: Alambres para bobinas, balastros, bombillos de faro, boquillas de hierro
galvanizado, borne terminal de bronce (repuestos y elementos para equipos férreos), por valor de $67.801.400,48.

15.10.90 Otras mercancias en existencias
En esta cuenta se encuentran elementos devolutivos bodega 3 bienes transferidos de los extintos Ferrocarriles por valor de
$6.378.234,98, los cuales estan compuestos por los siguientes elementos:
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FERROCARRI FS NACIONALES DF COLOMRIA
FERRUCARRILED NAUUNALED VELULUY A

Tabla No 87. Otras mercancias en existencias

02036599771SIN CRUCIFIJO PEQUENO 1.00
02186599766SIN ESCRITORIO MADERA SECRETARIAL 1.00
02188899588SIN SILLA TAPIZADA SIN BRAZOS 1.00
02189999571SIN1 TELEFONO MOVIL MARCA NEC SERIAL No 1.00
02189999584SIN SILLA METALICA GIRATORIA SIN BRAZOS N 1.00
02189999599SIN SILLA DE MADERA FIJA PARA MESA DE JUN 1.00
02189999603SIN SILLA DE MADERA FIJA CON BRAZOS 1.00
02189999710SIN BASURERA 1.00
02189999712SIN AZUCARERA 1.00
02207331300F18706P |Telefono portatil 1.00
02207331720F18707P |Consola de intercomunicacion 1.00
02269800350F26 CRUCIFIJOS 1.00
02269800671F26 CRUCIFIJO METALICO CON CRUZ DE MADE 1.00
02269801093F18985P |Cuadro Sagrado Corazon de Jesus 1.00
02066800243F17 VINAJERA 1.00
02066800319F26 VINAGRERAS DE VIDRIO 2.00
02076399918SIN BANDEJA ESMALTADA 1.00
02077399729SIN LINEAS TELEFONICAS NUMEROS 342003-35 3.00
02126113257F18227P [Cosedora 4.00
02126199955SIN MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI 021568 PQ 1.00
02126199956SIN MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI 1.00
02126199996SIN CALCULADORA ELECTRICA MARCA CASIO 1.00
02126200024SIN CINTA TELA AGRIMENSUR 20 MTS 1.00
02126500016F16265P |Estante metalico 4 entrepafios 65 x 30 x 1. 1.00
02186110112F26 MAQUINA SUMADORA FACIT MANUAL 1.00

Fuente; Subdireccion Financiera

15.14.90 Otros Materiales y Suministros

Corresponden elementos que fueron adquiridos para el normal funcionamiento de la entidad y necesarios para desarrollar sus
actividades tanto para funcionarios de planta como para contratistas; elementos que se encuentran ubicados en la bodega 11,
12, 15 y 16 debidamente rotulados y clasificados por las unidades ejecutoras por la cual fueron adquiridos por valor de
$171.224.768,15; entre los elementos que se custodian en estas bodegas son:

o AZtamafio OFICIO

o CAJA S DE CAUCHOS

o  BANDERITAS POST-IT

o BORRADORES DE NATA

o CAJAS PARAARCHIVO

o CD-RIMATION 700 MB/80 MIN

o FOLDE YUTE

o CAJAS DE GANCHOS

o CAJAS DE LAPIZNEGO

o  PAPEL TAMANO CARTAY OFICIO
o TACOS DE PAPEL

o TONER PARA IMPRESORA LEXMARK

La variacion corresponde a que en la vigencia 2023 se utilizaron elementos que se encontraban en estas bodegas y fueron
entregados a los diferentes procesos para su uso ya que son elementos de consumo.
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15.30.90 Otros inventarios en poder de terceros.

El valor de $2.500.000 que se revela en os estados financieros corresponde a un bie mueble dado en comodato segun contrato
341 de 2016 con el MUNICIPIO DE PUENTE NACIONAL SANTANDER de una Locomotora a Vapor No. VIA 16, contrato que
inicio en septiembre 3 de 2017 con fecha de finalizacién en septiembre 12 de 2022

15.80.02 Deterioro acumulado de inventarios (CR) - Mercancia en existencia.

El calculo y registro del deterioro de inventarios por valor de $-547.540.781,46 se realizd basandose en lo establecido en el
MANUAL DE POLITICAS CONTABLES Y OPERACIONALES version 3.0 CODIGO: APGRFSFIMS01 aprobado mediante
Resolucion 698 24/5/ 2022, el cual fue actualizado en lo relacionado a la inclusion de la politica del deterioro, en el item 7.1.5
POLITICA CONTABLE DE INVENTARIOS, la cual cita en lo relacionado con el registro del deterioro, la cual cita textualmente:
Este procedimiento lo realizard Gestién servicios Administrativos responsable del almacén, para cada item (las mismas
referencias) al cierre semestral, para ajustar el costo hasta alcanzar el valor neto realizable. Valor que debe reportarse para su
respectivo registro contable

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Composicion

La entidad revela en las cuentas contables que hacen parte de esta nota, La medicion dada por el valor de la transaccion y
luego de dicho reconocimiento, la entidad mide todas las partidas de las PP y E, al costo menos la depreciacion acumulada y
las pérdidas que eventualmente se pudiesen presentar por deterioro del valor acumulado.

El reconocimiento y revelacion contable de la PP y E se realiza teniendo como base la documentacion idonea aportada por la
oficina de almacén, la cual, a su vez es generada desde el Sistema contable local Safix de Aimacén-SOA y registrado por el
area contable en el mddulo de gestion contable del sistema integrado de informacion financiera SIIF Nacion, de manera manual
de acuerdo con procedimiento APGRFGCOPT08 COMPROBANTE MOVIMIENTOS DE INGRESOS Y EGRESOS ALMACEN

Las propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2023, se componen de bienes muebles cuyos saldos acumulados se
presentan a continuacion:
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Tabla No 88. Composicion

DESCRIPCION

CONCEPTO

( FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

VARIACION

VALOR

CONTABLE VARIACION
1.6 Db PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 85.422.527.295,72 87.027.401.840,61 -1.604.874.544,89
1.6.05 Db |Terrenos 84.256.158.911,47 85.872.525.911,47 -1.616.367.000,00
1.6.35 Db |Bienes muebles en bodega 283.721.830,59 259.769.727,55 23.952.103,04
1.6.55 Db |Maquinaria y equipo 45.675.000,00 45.675.000,00 0,00
1.6.65 Db [Muebles, enseres y equipo de oficina 1.175.588.710,80 1.015.097.337,37 160.491.373,43
1.6.70 Db |Equipos de comunicacién y computacion 2.552.631.840,91 2.473.506.342,02 79.125.498,89
1.6.75 Db |Equipos de transporte, traccion y elevacion 243.318.999,76 243.318.999,76 0,00
1.6.85 Cr |Depreciacion acumulada de PPE (cr) -3.134.567.997,81| -  2.882.491.477,56 -252.076.520,25
1.6.85.01 Cr_|Depreciacion: Edificaciones 0,00 0,00 0,00
1.6.85.02 Cr |Depreciacion: Plantas, ductos y tuneles 0,00 0,00 0,00
1.6.85.03 Cr |Depreciacion: Redes, lineas y cables - 126.000,00 126.000,00
1.6.85.04 Cr |Depreciacion: Maquinaria y equipo 41.107.500,00| - 38.062.500,00 -3.045.000,00
1.6.85.05 Cr |Depreciacion: Equipo médico y cientifico 0,00 0,00 0,00
1.6.85.06 Cr |Depreciacion: Muebles, enseres y equipo de oficina | - 784.971.785,63| - 732.862.498,18 -52.109.287,45
1.6.85.07 Cr |Equipos de comunicacién y computacion 2.074.961.729,07| -  1.896.620.396,25 -178.341.332,82
1.6.85.08 Cr_|Equipos de transporte, traccion y elevacion - 233.526.983,11] - 214.820.083,13 -18.706.899,98

Fuente: Subdireccion Financiera

Las principales variaciones de las PP y E estan dadas por la adquisicion de bienes; reclasificacion por reintegros, salidas a
dependencias de la entidad; Y baja en cuentas.

A continuacion, se describen los hechos que tuvieron mayor relevancia en el periodo contable 2023

1605 terrenos
La variacion que se presenta de la vigencia 2023 con relacion a la vigencia 2022, disminuyo en la suma de $1.616.367.000
corresponde al siguiente detalle:

16.05.01 Urbanos
Para la vigencia 2023 se logrd la venta de un inmueble ubicado en Buga -Valle del Cauca el cual fue objeto de avalud para su
venta, ocasionando la siguiente variacion, de acuerdo con oficios numeros 202202300042573 y 2021023001227463

Tabla No 89. Urbanos
VALOR AJUSTADO EN EL 2023

CONCEPTO
VALOR DE TRANSFERENCIA

86.000.000,00

VALOR CATASTRAL
VALOR AVALUUO 2018

787.233.400,00
1.115.573.628,60

VALOR AVALUO 2021 1.285.197.000,00

Fuente: Subdireccion Financiera

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pagina 120 de 276



VIDA (7

16.05.02 Rurales
De igual manera Para la vigencia 2023 se logré la venta de un inmueble en Piendamo - Cauca el cual fue objeto de avalud para

su venta, ocasionando la siguiente variacion, de acuerdo con oficio 202302300079903 de septiembre 27 de 2023.

Tabla No 99. Rurales

CONCEPTO VALOR AJUSTADO EN EL 2023

VALOR DE TRANSFERENCIA 4.420.000,00
VALOR CATASTRAL 55.713.000,00
VALOR AVALUO 2021 446.682.000,00
VALOR AVALUO 2022 331.170.000,00

TOTAL DE AJUSTE REALIZADO

EN LA CUENTA DE TERRENOS

POR CONCEPTO DE AVALUOS

FUE DE: 1.616.367.000,00
Fuente: Subdireccion Financiera

16.05.04 Terrenos pendientes por legalizar
En esta cuenta se encuentran registrados:

Nueve (09) posesiones (no tienen Certificado de Tradicion y Libertad) que estan incluidas en los listados del Ministerio de Cultura
como bienes de Interés Cultural, segun decreto 746 de abril 24 de 1996, los cuales se consideran bienes de uso publico,
inembargables, imprescriptibles e inalienables.

Cincuenta y siete (57) bienes inmuebles, segin consta en los Acuerdos nimeros 259 y 277 de mayo 12 y 26 de 1992,
respectivamente, pendientes de transferir por el Ministerio de Transporte, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 2° del
articulo 63 de la Ley 105 de 1993, los cuales fueron destinados al FPS-FNC por la Junta Liquidadora de los extintos Ferrocarriles
Nacionales, mediante los acuerdos mencionados y que en el momento no cuentan con ninguna clase de escritura publica.

1635. Bienes muebles en bodega
La variacion corresponde a la adquisicion de los siguientes elementos:

S —
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Tabla No 100. Bienes Muebles en Bodega

DESCRIPCION CANT VR. TOTAL
DNVISION METALICA PARA ESTANTERIA 200 1.129.440,00
ESTUFA ELECTRICA HACEB E-504 1 272.999,97
GRECA PARA 120 TINTOS TRES SERVICIOS 1 160.000,00
GRECA PARA TINTOS 3 SERVICIOS 1 93.520,00
CONTEDEDOR ROJO PARA LUMINARIAS 2 1.353.030,00
CONTENEDOR PARA BASURA BLANCO 2 1.209.040,00
CONTENEDOR PARA BASURA NEGRO 2 1.354.220,00
TELEFONO IP GRANDSTREAM 1610 30 3.938.424,00
TELEFONO GRANDSTREAM DP720 HANDSE 2 713.762,00
TELEFONO PANASONIC KX-TS500 1 46.728,68
TERMINAL ALCATEL LUCENT IP TOUCH 4028 1 615.410,53
TELEFONO PANASONIC KX-T 7730 2 612.480,00
CONSOLA ASS KX-T 7040 2 593.920,00
TELEFONO CELULAR NOKIA 6120 1 288.840,00
GRABADORA 1 33.000,00
VHS JVC 1 239.000,00
BEEPER 2 230.560,00
LECTOR DE CODIGO DE BARRAS METROLOGIC CONEXION TECLAD 1 835.200,00
O UNIDI

UNIDAD QUEMADORA DE CD HP 8220E 1 1.912.296,57
UNIDAD DE DVD EXTERNA LG 1 294.999,81
COMPUTADOR DE ESCRITORIO ETP WIN 10 PRO 64 BIYS 4600 2 8.025.231,48
TOTAL 23.952.103,04

Fuente; Subdireccion Financiera

1655. Maquinaria y equipo
Esta cuenta no presenta variacion en comparacion vigencia 2022 con 2023, la cual se encuentra compuesta por el registro del

valor de los siguientes elementos:
Tabla No 101. Maquinaria y Equipo

DESCRIPCION CANT VR. TOTAL

PLANTA ELECTRICA POWER PLUS PP75LS 1] 32.725.920,00
CABINA INSONORIZADA CIPP 100GAL 16 PA 1 9.324.080,00
CIRCUITO DE TRANSFERENCA AUTOMATICA 1 3.625.000,00

TOTAL 45.675.000,00
Fuente; Subdireccion Financiera

1665. Muebles, enseres y equipo de oficina
La variacion de $160.491.3734 corresponde a que en la vigencia 2023 se realizaron as siguientes adquisiciones:
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Tabla No 102. Muebles, Enceres y Equipo de Oficina

DESCRIPCION CANT VR. TOTAL

CALCULADORA CASSIO DR-1212S S/N 6508654 1 218.624,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 2503356 1 195.933,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509198 1 218.400,00
ESTABILIZADOR NIKRON 1 171.000,00
ESTABILIZADOR VOLTRONIC 1000VA 1 171.000,00
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA IBM 1 260.000,00
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA OLIVETTI ET 2500 1 302.600,00
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA OLIVETTI ET COMPACT 66 S/N S} 1 413.112,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6508351 1 195.933,00
MAQUINA DE ESCRIBIR PANASONIC 1 FM 31CO7146 1 464.800,00
MAQUINA DE ESCRIBIR PANASONIC KXE SERIE 508E 1FM 31CO7357 1 468.160,00
ESTABILIZADOR DE 1500W 1 206.528,00
CALCULADORA CASSIO DR-1212S S/N 6507071 1 196.224,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6508133 1 186.592,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6508816 1 196.224,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509138 1 196.000,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509139 1 196.224,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509140 1 195.955,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509141 1 195.944,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509172 1 195.955,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509757 1 218.624,00
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA OLIVETTI ET COMPACT 66 S/N S} 1 413.168,00
MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI 66 1 413.078,00
MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI 66 S/N 8233223 1 413.280,00
MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI 66 S/N 8270628 1 413.280,00
MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI 66 S 8270629 1 413.392,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509199 1 218.400,00
CALCULADORA CASSIO DR 12128 1 195.955,00
CALCULADORA CASSIO DR-1520 S/N 6501087 1 218.624,00
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA OLIVETTI ET COMPACT 66 S/N S} 1 413.173,50
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA OLIVETTI ET COMPACT 66 S/N 1 413.168,00
MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI S/N 8246308 1 413.168,00
MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI 66 1 413.224,00
ESTABILIZADOR ENERGEX 500VA. 1 180.208,00
ESTABILIZADOR ENERGEX 500VA. 1 180.208,00
REGULADOR MARCA XENER 20KVA 1 1.923.180,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6508350 1 195.954,47
FOTOCOPIADORA ELECTRONICA MINOLTA EP-5320 1 6.498.000,00
MAQUINA ANILLADORA F.P.S. 1 326.040,00
PROTECTOR DE CHEQUES 1 242.256,00
ESTABILIZADOR ELECTRONICO TRIFASICO DE 20 KVA 1 2.610.000,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509173 1 195.933,00
SISTEMA ELECTRICO DE SEGURIDAD 1 755.512,64
RELOJ CONTROL CORRESPONDENCIA 1 1.136.800,00
CALCULADORA CASSIO DR-1212S S/N 12561 1 195.955,00
FOTOCOPIADORA LANIER7320 1 6.757.288,00
ESTABILIZADOR ELECTRONICO TRIFASICO 1 1.055.600,00
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA OLIVETTI ET COMPACT 66 S/N 8 1 413.101,00
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA OLIVETTI ET COMPACT 66 S/N 1 413.243,50
MAQUINA DE ESCRIBIR PANASONIC KX 50E 1 464.800,00
SISTEMA DE SEGURIDAD DSC PC 3000 (ALARMA) 1 1.293.400,00
CALCULADORA CASSIO DR-8620 S/N 6509120 1 195.954,33
DISCADOR DE 4 ABONADOS ENFORCER 1 241.500,00
FOTOCOPIADORA MARCA MINOLTA EP — 1031 1 3.248.000,00
PROTECTOR DE CHEQUES PAYMASTER S/N 12706B13 CON PREFIJ 1 936.120,00
SECADOR PARA MANOS E-HOIL MANOS LIBRES EXCEL 110V 1 705.941,20
SECADOR PARA MANOS E-HOIL MANOS LIBRES EXCEL 110V 1 705.941,20
SECADOR PARA MANOS E-HOIL MANOS LIBRES EXCEL 110V 1 705.941,20
SECADOR PARA MANOS E-HOIL MANOS LIBRES EXCEL 110V 1 705.941,20
CENTRAL DE ALARMA 1 493.000,00
DISCADOR TELEFONICO 1 255.200,00
EQUIPO BIOMETRICO DE CONTROL DE PERSONAL 1 2.296.800,00
FOTOCOPIADORA RICOH 3010 1 32.457.600,00
FOTOCOPIADORA RICOH 3010 1 28.065.937,91
TALADRO DE 1/2 CON PERCUSOR 1 279.000,00
ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 1 40.000,28
REGULADOR DE 21,0 KVA (4H200T) 1 3.895.000,44
TERMINAL BIOMETRICA DE CONTROL 1 1.519.854,04
SECADOR PARA MANOS E-HOIL MANOS LIBRES EXCEL 110V 1 597.400,00
SECADOR PARA MANOS E-HOIL MANOS LIBRES EXCEL 110V 1 597.400,00
FOTOCOPIADORA MULTIFUNCIONAL RICOH 4500 1 36.999.999,52
CARRO DE LIMPIEZA 1 357.900,00
CARRO DE LIMPIEZA 1 357.900,00
CARRO DE LIMPIEZA 1 357.900,00
EQUIPO BEBEDERO WP1000 1 1.893.120,00
EQUIPO BEBEDERO WP1000 1 1.893.120,00
EQUIPO BEBEDERO WP1000 1 1.893.120,00
EQUIPO BEBEDERO WP1000 1 1.893.120,00
TERMOHIGROMETRO TEMP 172 1 271.440,00
MAQUINA LIMPIADORA DE ALTA PRESION-HIDROLAVADORA 1 2.378.000,00
TOTAL 160.491.373,43

Fuente; Subdireccion Financiera
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1670. Equipos de comunicacion y computacion

La variacion de $79.125.498 corresponde a que en la vigencia 2023 se adquirieron los siguientes equipos:

Tabla No 103. Equipos de Comunicacion y Computacion

DESCRIPCION CANT VR. TOTAL

LICENCIAWINDOWS 10 PROFESIONAL 1 6.468.153,60
WINDOWS 10 ENTERPRICE N L TSC 2019 1 6.850.184,20
WINDOWS 10 ENTERPRICE N L TSC 2019 1| 10.960.294,72
WINSVRDCCORE 2019 OPL 1| 28.837.740,79
PROGRAMA PRESUPUESTO 1 6.960.000,00
PAQUE DE ACTIVOS FIJOS 1 3.944.000,00
PAQUETE DE INVENTARIOS 1 3.944.000,00
PROGRAMA DE CONTABILIDAD 1 1.350.000,00
PROGRAMA TARIFICADOR PARA CENTRAL TELEFONICA 1 3.574.965,58
SOFTWARE CON LICENCIAS-SOLUCION - DIGITURNO 1 3.480.000,00
SOFTWARE ENTIDADES ESTATALES 1 320.160,00
OFFICE 2010 PEQUENA EMPRESA 1 609.000,00
OFFICE 2010 PEQUENA EMPRESA 1 609.000,00
OFFICE 2010 PEQUENA EMPRESA 1 609.000,00
OFFICE 2010 PEQUENA EMPRESA 1 609.000,00

TOTAL

79.125.498,89

Fuente; Subdireccion Financiera

1675. Equipos de transporte, traccion y elevacion

Para la vigencia 2023 no presenta variacion, sigue registrando el valor de $ 243.318.999,76 compuesto por:

Tabla No 104. Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion

DESCRIPCION CANT VR. TOTAL

CAMIONETA CHEVROLET CAPTIVA SPORT 1| 56.250.000,00
AUTOMOVIL CHEVROLET SONIC 4NB 1,6 L 1| 45.930.000,00
CAMIONETA CHEVROLET CAPTIVA SPORT 1| 70.569.499,88
CAMIONETA CHEVROLET CAPTIVA SPORT 1| 70.569.499,88
TOTAL 243.318.999,76

Fuente; Subdireccion Financiera
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1685. Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo (CR)

CcODIGO

CONTABLE NAT

FERRNCARR
( FERRUCARR

Tabla No 105. Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo (CR)

CONCEPTO

SALDO INICIAL

DEPRECVIACION
VIGENCVIA 2023

VAOR TOTAL

L ES NACIONAL ES DF COLOMRIA
LED NALIVINA )L CULUMIDIA

1.6.85.04.016 | Cr |Otra maquinaria y equipo 40.346.250,00] - 761.250,00 -41.107.500,00
1.6.85.06.001 Cr [Muebles y enseres 664.974.650,89| - 17.911.495,88 -682.886.146,77
1.6.85.06.002 | Cr |Equipoy maquina de oficina 90.563.148,86| - 425.000,00 -90.988.148,86
1.6.85.06.005 | Cr |Otros muebles, enseres y equipo de oficina 11.038.039,00] - 59.451,00 -11.097.490,00
1.6.85.07.001 | Cr |Equipo de comunicacion 207.248.630,65| - 3.231.954,86 -210.480.585,51
1.6.85.07.002 Cr |Equipo de computacion 1.834.643.230,39| - 29.837.913,17 -1.864.481.143,56
1.6.85.08.002 | Cr |Terrestre 228.850.258,10] - 4.676.725,01 -233.526.983,11

TOTAL -3.134.567.997,81

Fuente: Subdireccion Financiera

La variacion de la depreciacion se presenta principalmente por la reclasificacion de cuentas y la depreciacion de cada elemento
de acuerdo con su vida Util durante el periodo contable, de acuerdo con el procedimiento.

La clasificacion de la depreciacion acumulada a 31 de diciembre de 2023 presenta un valor de $-3.134.567.997,81 discriminada
de la siguiente manera:

El reconocimiento del desgaste por uso del potencial de servicio generado por la PPy E de la Entidad, se efectia en forma
sistematica durante su vida Uil mediante la depreciacion, la cual debe mostrar en forma independiente de la PP y E, la
denominacion y codificacion auxiliar en el sistema SIIF, por cada clase y estado de uso en el que se encuentre cada una de las
clases PPy E para facilitar el control y seguimiento de cada bien.

El método de depreciacion que se utiliza la Entidad es el de linea recta durante la vida til del activo, reflejando el desgaste
sistematico de los bienes durante el tiempo que se espera sean usados, teniendo en cuenta las caracteristicas de los bienes y
la naturaleza de la entidad.

La depreciacion de las PP Y E, inicia cuando el activo esta disponible para uso de la Entidad al ingresar satisfactoriamente al
almacén termina cuando se da de baja en cuentas o se realiza venta por medio de subasta el martillo.

Revelacion adicional.

Es de anotar que para la causacion del valor de la depreciacion en el mes de diciembre se presenté una novedad y fue el registro
de manera equivocada de un item que ya estaba totalmente depreciado como fue el caso del activo fijo Terrestre cuenta contable
168508002 por valor de $13.309.792,52; la cual fue registrada en la unidad salud, esto con el fin de preparar los estados
financieros que se presentan a la Supersalud; informacion que fue validada en la plataforma el dia 05 de febrero adelantados
la entidad a realizar su cargue previo a su fecha limite ya que en las Gltimas oportunidades la plataforma de este Organo
Regulador presenta fallas al momento de realizar este proceso; sin embargo cuando se va a hacer este mismo procedimiento
en el CHIP con el balance consolidado unidad salud y pensién, unos dias después arroja esta inconsistencia, donde muestra
que la depreciacion superaba el valor del activo, pero ya no se podia corregir en la unidad salud porque se alteraria lo ya
validado, por tal razn se toma la decision de que se corrija el balance para efectos de su cargue en la CGN realizando un ajuste
con comprobante 29917 de Diciembre 29 de 2023, reversando esta contabilizacion para efectos de validacion del balance en
el chip, es de aclarar que para el mes de enero quedo subsanada esta inconsistencia con comprobante 1118 de enero 01 de
2024.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

Composicion

Tabla No 106. Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA| VARIACION

CODIGO
CONTABLE ‘ NAT ‘
1.7 Db
1.7.15 Db

‘ 2022 VALOR

911.703.380,00
911.703.380,00

CONCEPTO

BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
Bienes histéricos y culturales

2023

911.703.380,00
911.703.380,00

VARIACION
0,00
0,00

Fuente: Subdireccion Financiera

17.15.01. Monumentos

El saldo de esta cuenta contable la compone los Bienes Histdricos y Culturales, los constituyen Diecisiete (17) Bienes de Interés
Cultural con titularidad plena, de acuerdo con listado del Ministerio de Cultura, declarados como bienes de Interés cultural segin
decreto 746 de abril 24 de 1996, los cuales se consideran bienes de uso publico, inembargables, imprescriptibles e inalienables.

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

Para la vigencia 2023 no aplica para recursos naturales no renovables en los estados financieros del Fondo Pasivo Social
ferrocarriles Nacionales de Colombia.

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

Para la vigencia 2023 no aplica para propiedades de inversion en los estados financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarrile s
Nacionales de Colombia.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Composicion

Tabla No 107. Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR

CONTABLE ‘ NAT ‘ CONCERTO ‘ VARIACION
Db ACTIVOS INTANGIBLES 851.667.995,72 2.497.211.006,19| -1.645.543.010,47
1.9.70 Db |Activos intangibles 3.369.932.947,05 3.250.020.115,05 119.912.832,00
1.9.75 Cr |Amortizacién acumulada de activos intangibles (cr) -2.518.264.951,33| - 1.600.055.997,43| -918.208.953,90
1.9.90 Db Derchos de reembolso y de sustitucion de activos 0,00 847.246.888,57|  -847.246.888 57

deteriorados

Fuente: Subdireccion Financiera

La composicion de la cuenta contable la constituye el registro de los activos intangibles como lo son aquellos bienes que no son
apreciables materialmente pero que son requeridos para el funcionamiento como complemento de los equipos de computo
utilizados en el desarrollo de las actividades diarias tanto misionales como de apoyo de la entidad.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Dentro de este grupo se encuentran las licencias y softwares adquiridos por la entidad.

1970. Activos intangibles

Se registran como activos intangibles aquellos sin apariencia fisica, que se espera utilizar por mas de un periodo contable en
operacion normal de la entidad. Se capitalizan como tal aquellos desarrollados internamente o contratados a terceros y que
califiquen como tales.

Los activos intangibles incluyen:
- Licencias y software
- Sistemas y aplicaciones

Los activos intangibles adquiridos de terceros se registran al costo de adquisicion, mas cualquier costo directamente atribuible
a la preparacion del activo para su uso previsto.

Son sujetos de amortizacion los activos intangibles, la cual se aplicara bajo el método linea recta en dicho periodo,
presentandose netos de amortizacion y de pérdidas por deterioro.

La amortizacion de estos activos comienza cuando los mismos cumplen con las condiciones necesarias para su operacion y
han sido ingresados al sistema de inventarios.

Por cuanto, la variacion presentada con referencia al afio 2022 correspondiente a $119.912.832, como producto de la adquisicion
de nuevas licencias con el fin de garantizar el dptimo desarrollo de las actividades desarrolladas por la entidad.

A continuacion, se muestran las licencias adquiridas durante la vigencia 2023.

Tabla No 108. Licencias Adquiridas 2023
CODIGO|DESCRIPCION UND |CANT [VR UNIT VR TOTAL
2269041 |LIENCIA (GAPPS-ENT-STD)- 1 USER- 12MO UND 96| 1.249.092,00f 119.912.832,00

Fuente: Subdireccion Financiera

1975. Amortizacion acumulada de activos intangibles
Las amortizaciones realizadas a los activos intangibles son efectuadas sobre las estimaciones de la vida Util, el valor residual y
el método a utilizar.

Por consiguiente, la vida util se determina correspondiendo a las siguientes indicaciones:
[Periodo esperado de uso del activo
NCiclos tipicos de vida Util del producto

I0bsolescencia

La amortizacion de los activos intangibles inicia cuando el activo se encuentre disponible para ser utilizado en la forma prevista
por la Entidad aclarando que el cargo por amortizacion se reconoce como gasto y se refleja en el resultado del periodo.
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El método de amortizacion aplicable es Lineal el cual se aplica uniformemente en todos los periodos de vida dtil del activo
intangible.

La amortizacion de un activo intangible cesa cuando el activo culmine su vigencia o cuando el valor residual del activo supere
su valor en libros. Cuando el activo esté sin utilizar, la amortizacién no culminara.

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

Para la vigencia 2023 no aplica activos bioldgicos en los estados financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarriles Nacionales
de Colombia

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicion
Tabla No 109. Composicion
DESCRIPCION SALDOS

_- CONCEPTO 2023 2022 VARIACION

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 239.568.769.512,28 219.037.595.358,08 20.531.174.154,20
1.9.06 Db Avances y anticipos entregados 2.148.273,70 1.000.000,00 1.148.273,70
1.9.08 Db Recursos entregados en administracién 216.931.497.641,56) 196.860.491.469,06 20.071.006.172,50
1.9.09 Db Depositos entregados en garantia 22.635.123.597,02 22.176.103.889,02 459.019.708,00

Fuente: Subdireccion Financiera
19.06.04. Anticipo para adquisicion de bienes y servicios

El saldo de la cuenta hace referencia a vidticos cancelados a funcionarios de la entidad en el mes de diciembre del 2023;
reclasificacion que se realiza en enero del 2024; pago para valoracion en segunda instancia de Luis Eduardo Rodriguez Guillen
sequn resolucion 1021 de 2023, reclasificacion que se realiza en enero 2024.

19.08.01. En administracion

Comprende los Decretos 2785 del 2013 y 1780 de 2014, esta cuenta estd compuesta por los recursos entregados en
administracion bajo el control de la entidad, por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el propésito de que esta cumpla
una finalidad especifica. Valor que es conciliado de manera mensual con la DTN, dentro de esta cuenta se refleja Recaudo
basico de ingresos presupuestales por concepto de rendimientos de la cuenta SCUN, también se registran los pagos de drdenes
de pago por tipo de moneda y con medio de pago Abono en cuenta de todas las obligaciones que la Entidad adquirio dentro de
la vigencia 2023

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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19.09.03. Depositos judiciales

El saldo de la cuenta se debe al incremento en las medidas cautelares de embargos decretados en ocasion al desarrollo de
procesos ejecutivos contra la entidad. El registro es ajustado a lo dispuesto por la Contaduria General de la Nacion mediante la
resolucion 80 de 2021 “por la cual se incorpora, el Marco Normativo para entidades de gobierno, el procedimiento contable para
el registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias, y se modifica
el catalogo general de cuentas de dicho marco normativo’.

Tabla No 110. Depésitos Judiciales

UNIDAD SALUD 19-14-01

ORGANIZACION 1.450.918.488,00
CLINICA
GENERAL DEL
NORTE SAS

890102768

CLINICA REINA 9.864.662.929,00
800179966 CATALINA
SAS.

CLINICA LA 2.173.438.000,00

890102140 ASUNCION

TOTALES: 13.489.019.417,00

Fuente: Subdireccion Financiera

Durante la vigencia 2023, la coordinacion de Contabilidad escribio al area de Defensa Judicial con memorando No. GITC -
202404200009273 se escribio al area de origen para que informen las gestiones adelantadas, con el fin de obtener las
liquidaciones del crédito que permitan generar los ajustes y depuracion contable de las diversas partidas que se encuentran en
la cuenta contable.

Tabla No 111. Unidad Pension

UNIDAD PENSION 19-14-02

1003258496 LOVELIS 40.046.782,00
CORONEL
RODRIGUEZ

5659023 ALCIDES 42.440.151,00
PABON

20237904 MARIA 43.300.159,69
SANTOS
CASTRO DE
TORRES

1679209 RAFAEL 43.920.150,67

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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ALFONSO
MOZO
CAMARGO
19156731 JOSE 50.000.000,00
ELIECER
RIOS LOPEZ
3244414 BENJAMIN 50.000.000,00
ROJAS
LAGUNA
5047234 JOSE 53.744.092,00
ANGEL
VILARDY
DAVILA
1424266 ALBERTO 53.905.856,50
CAAMANO
MARTINEZ
26664733 FIDELINA 58.434.120,83
ALCALA
ZAGARRA
24287724 MARTHA 60.000.000,00
TERESA
CASTANO
HIDALGO
OTROS 149 8.650.312.867,33
TERCEROS
TOTAL 9.146.104.180,02

Fuente: Subdireccion Financiera
NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

Para la vigencia 2023 no aplica arrendamientos en los estados financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarriles Nacionales de
Colombia

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

Para la vigencia 2023 no aplica costos de financiacion en los estados financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarriles
Nacionales de Colombia

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

Para la vigencia 2023 no aplica emision y colocacién de titulos de deuda en los estados financieros del Fondo Pasivo Social
ferrocarriles Nacionales de Colombia
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NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

( FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Para la vigencia 2023 no aplica préstamos por pagar de titulos de deuda en los estados financieros del Fondo Pasivo Social
ferrocarriles Nacionales de Colombia.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Composicion

CODIGO

Tabla No 112. Composicion

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

VALOR VARIACION

e ‘ NAT ‘ CONCEPTO
2.4 Cr CUENTAS POR PAGAR 65.182.543.700,08 64.208.356.086,13 974.187.613,95
2.4.01 Cr___|Adquisicion de bienes y servicios nacionales 81.258.586,00 919.730.429,32 -838.471.843,32
2.4.07 Cr__ |Recursos a favor de terceros 50.285.336.316,41 46.717.173.652,17 3.568.162.664,24
2.4.24 Cr Descuentos de némina 382.796.712,00 384.847.188,00 -2.050.476,00
2.4.36 Cr__ |Retencidn en la fuente e impuesto de timbre 955.936.661,00 975.065.296,00 -19.128.635,00
2.4.60 Cr Créditos judiciales 1.273.361.720,98 1.273.380.209,98 |- 18.489,00
2.4.75 Cr__ |Recursos recibidos del sistema de seguridad social en sal 9.778.685,52 9.700.519,00 78.166,52
2.4.81 Cr Administracion de la seguridad social en salud 1.203.618.868,86 2.774.098.356,86 |- 1.570.479.488,00
2.4.90 Cr__ [Otras cuentas por pagar 10.990.456.149,31 11.154.360.434,80 |- 163.904.285,49

Fuente: Subdireccion Financiera

21.1 Revelaciones generales

21.1.1 Adquisicion de bienes y servicios nacionales

24.01.01 Bienes y servicios

Representa el valor de las cuentas por pagar reconocidas en el periodo de diciembre de 2023 de acuerdo con los soportes
radicados en central de cuentas de la coordinacion de contabilidad por concepto de compra de bienes o adquisicion de servicios
de proveedores nacionales,

S —
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Tabla No 113. Bienes y Servicios Unidad Salud

UNIDAD SALUD
Identificacion |Descripcion Saldo Final
PANAMERICANA LIBRERIA'Y
830037946 PAPELERIA SA 451.201,86
900353659|JM GRUPO EMPRESARIAL S.A.S 888.008,37
901677020 g:\ng TEMPORAL OUTSOURCING 1.662.948,77
901677422 UNION TEMPORAL ASEO COLOMBIA 99.264 31
AM P4
TOTAL 3.101.423,31

Fuente: Subdireccion Financiera

Tabla No 114. Unidad Pension

UNIDAD PENSION
Identificacion [Descripcion Saldo Final

830037946 PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA SA | 34.188.413,14
900240753|INTERNEGOCIOS S.A.S 329.245,02
901010523|SOLUCIONES ORION SUCURSAL COLOMBIA -
901677020{UNION TEMPORAL OUTSOURCING GIAF 2.623.811,15
901677422|UNION TEMPORAL ASEO COLOMBIA AM P4 190.317,91
901676833|UNION TEMPORAL ECOLIMPIEZA 4G 714.940,47

TOTAL 38.046.727,69

Fuente; Subdireccion Financiera

21.01.02. Proyectos de Inversion
Representa el valor de las cuentas por pagar reconocidas en diciembre de 2023 por concepto de adquisicion de bienes o

servicios de proveedores nacionales, recibidos a satisfaccion al cierre de la vigencia, las cuales fueron financiadas con rubros
de inversion.

Tabla No 115. Bienes y Servicios Proyectos de Inversién Unidad Pensién

UNIDAD PENSION
Identificacion |Descripcion Saldo Final
33369883| MARTHA LILIANA GARCIA LEIVA 6.646.943,00
33309545|SOL MARINA CURE FLOREZ 5.820.726,00
13510149|FRANCISCO JOSE GRANADOS PARRA | 5.844.726,00
TOTAL 18.312.395,00

Fuente; Subdireccion Financiera
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Tabla No 116. Proyectos de Inversion Unidad Salud

UNIDAD SALUD
Identificacion |Descripcion Saldo Final
811009452|XENCO S.A. 16.755.532,00
1084729091 |CAMILO JOSE RODRIGUEZ CASARES | 5.042.508,00
TOTAL 21.798.040,00

Fuente: Subdireccion Financiera

2115  Recaudos por clasificar

Tabla No 117. Recaudos por clasificar

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS | PN/PJ/ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS

2.4.07 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 50.285.336.316,41
2.4.07.06 Cobro cartera de terceros 35.033.424,00
Nacionales PN 35.033.424,00
2.4.07.20 Recaudos por clasificar 49.215.436.781,30
Nacionales PN 49.215.436.781,30
2.4.07.90 Otros recursos a favor de terceros 1.034.866.111,11
Nacionales | PN 1.034.866.111,11

Fuente; Subdireccion Financiera

24.07.06. Cobro cartera de terceros
El saldo de $35.033.424 es una relacion de los ingresos por conceptos de cuotas partes pensionales pendientes de giro a la
DTN.

24.07.20. Recaudos por clasificar

El saldo de esta cuenta corresponde al analisis que la entidad esta adelantando con el area de cartera, persuasivo y coactivo
por concepto de recaudos por identificar por concepto de cuotas partes Ferrocarriles e 1SS, para luego ser aplicados y devolver
los recursos al Tesoro Nacional y trasladarlos a la CUN.

24.07.90 Otros recursos a favor de terceros

UNIDAD SALUD

El valor de $894.969.244 corresponde a valores descontados a los contratistas prestadores de salud del Fondo Pasivo Social
de FCN en el pago de las cuentas médicas (POS), atendiendo las solicitudes de la coordinacion de servicios de salud del FPS,
por los conceptos de atencion de urgencias a favor de clinicas, hospitales y reembolsos médicos a los pensionados de FCN por
compra de medicamentos y examenes médicos.

Para la vigencia 2023 de acuerdo con la terminacion de los contratos de los cuatro prestadores de salud donde su servicio fue
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hasta el 31 de mayo de 2023 se constituye cuentas por pagar para cubrir el posterior pago de la facturacion de urgencias de
manera oportuna y para evitar la radicacion de derechos de peticion y tutelas a la entidad por la inoportunidad del pago por
estos servicios, la terminacion de los contratos fue la siguiente:

»  Contrato 353/2020 Corporacion De Servicios Médicos Integrales COSMITET NIT 830.023.202.
> Contrato 352/2020 Sociedad Clinica EMCOSALUD NIT 813.005.431.
»  Contrato 351/2020 SUMIMEDICAL NIT 813.005.431.

Asi mismo los siguientes saldos reflejan la constitucion de cuentas por pagar asi:

»  Cosmitet pago de la factura 78683 obligacion 145223 cuenta por pagar $292.756.452.

»  Emcosalud pago de la factura 2476775 obligacion 207923 cuenta por pagar $240.000.000

»  Sumimedical pago de la factura 11668 obligacion 223523 cuenta por pagar $50.000.000
Para un total de $582.756.452 con corte a diciembre 31 del 2023, el excedente por valor de $312.212.792 corresponde
a vigencias anteriores.

El GIT de Contabilidad junto a la coordinacion de servicios de salud esta adelantando en lo trascurrido de la presente vigencia
(2024) los tramites pertinentes para el pago de las deducciones.

También hace referencia al saldo por la unidad pension corresponde a traslado de recursos por concepto de bonos pensionales
Departamento de Santander de acuerdo a Auto JC No. 985 del 01-11-2022 proceso 140 articulo; constitucion titulo judicial que
permanecera en custodia por parte del FPS en cuenta Depdsitos Judiciales Banco Agrario a nombre FPS por concepto de
Costas Procesales de acuerdo a auto 985 y constitucion de Titulo Judicial por concepto de valor agregado -IVA.

Descuentos de nomina

Tabla No 118. Descuentos de Némina

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE

TERCEROS PN/PJ/ECP CANTIDAD | VALOR EN LIBROS
2.4.24 DESCUENTOS DE NOMINA 382.796.712,00
2.4.24.01  |Aportes a fondos pensionales 197.978,00
Nacionales | PN 197.978,00
2.4.24.02 Aportes a seguridad social en salud 198.786,00
Nacionales | PN 198.786,00
2.4.24.11 Embargos judiciales 381.095.208,00
Nacionales | PN 381.095.208,00
2.4.24.90 Otros descuentos de ndmina 1.304.740,00
Nacionales | PN 1.304.740,00

Fuente; Subdireccion Financiera

El movimiento de esta cuenta corresponde a que una vez determinado el valor total que un trabajador ha ganado en el mes,
como salarios, horas extras, efc., se procede a restar los conceptos que por obligacion el empleado debe pagar, ya sea a la
empresa 0 a terceros

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pagina 134 de 276



vViDA (7 bb UL UL,

Estos conceptos se calculan en la respectiva liquidacion de la némina, y al restarlos se determina el valor neto que recibira el
trabajador.

24.24.01. Aportes a salud

El trabajador debe estar afiliado al sistema de salud. La cotizacion por salud que corresponde al 12.5% de la base del aporte,
se hace en conjunto con la empresa. Esta ultima aporta el 8.5%, y el empleado debe aportar el 4% restante. Ese 4% es el valor
que se debe descontar (deducir) del total devengado a cargo del empleado.

El aporte de salud es responsabilidad de la empresa, quien debe pagar el respectivo aporte, tanto el valor que le corresponde
aella, como el valor que le corresponde al empleado. Es por eso que se le deduce de la ndmina al empleado este valor, puesto
que el empleado no puede cobrar la totalidad de la némina, y luego ir al otro dia a consignar lo que le corresponde por salud,
sino que es la empresa la que consigna la totalidad del aporte (12.5%).

24.24.02. Aportes a pension

El trabajador también debe estar afiliado al sistema de pensiones. La cotizacion por pension esta a cargo tanto de la empresa
como del empleado. Del total del aporte (16%), la empresa aporta el 75% (12%) y el trabajador aporta el restante 25% (4%).
Como el trabajador debe aportar un 4% por concepto de pension, este valor se le descuenta (deduce) del valor devengado en
el respectivo periodo (mes o quincena).

El tratamiento de esta deduccion es igual al tratamiento de la deduccion por salud, es decir, la empresa es la que hace el pago
total incluyendo lo que le corresponde al trabajador

Fondo de solidaridad pensional

Todo trabajador que devengue un sueldo que sea igual o superior a 4 salarios mininos, debe aportar un 1% al Fondo de
solidaridad pensional.

Fondo de solidaridad pensional. El fondo de solidaridad pensional esta constituido por los aportes adicionales que se deben
hacer por salarios iguales o superiores a 4 minimos.

Aligual que los conceptos anteriores, este concepto se resta (deduce) del total devengado del trabajador.
Cuotas sindicales

Las cuotas que los trabajadores sindicalizados deben aportar al sindicato al que estén afiliados, y siempre que medie
autorizacion del empleado, se pueden descontar o deducir de la némina del empleado.

Aportes a cooperativas

Las cuotas 0 aportes que los empleados hagan a las cooperativas legalmente constituidas pueden también ser deducidas de la
nomina del empleado.
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Cuotas de créditos a entidades financieras

Las cuotas que el empleado deba pagar a una entidad financiera, para la amortizacion de un crédito que le haya sido otorgado
por libranza, pueden también ser descontadas de la nomina del empleado.

Libranza y descuentos de ndmina - Requisitos. Requisitos y condiciones para que se puedan hacer descuentos de ndmina por
libranza.

24.24.11. Embargos judiciales

El saldo de $381.095.208 a 31 de diciembre de 2023 corresponde a Descuento realizado preventivamente como deducciones
alas obligaciones a favor de la FUNDACION MEDICO PREVENTIVA PARA EL BIENESTAR SOCIAL S.A.S , segin lo ordenado
en los oficios 0357 y 2069 emitidos por el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Distrito Judicial de Valledupar (Proceso Ejecutivo
Singular de Mayor Cuantia 2019 00076 José Antonio Fernandez Orozco ) y el Juzgado Primero Civil Municipal en Oralidad de
Valledupar (Proceso Ejecutivo Singular de Menor Cuantia 201900262 José Jaime Z(figa ),

De acuerdo con oficio OAJ* -*202201300165711 de la Oficina juridica manifiesta que: los mismos se encuentran retenidos por
parte del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, y no han sido puestos a disposicion de los procesos
ejecutivos, toda vez que se estd a la espera de la respuesta de las solicitudes realizadas a los despachos judiciales en donde
se busca la confirmacion del estado actual de las medidas cautelares, en aras de determinar si se debe proceder a girar los
recursos con destino al proceso judicial o si por el contrario, se autoriza la devolucion de éstos a la Fundacion Medico Preventiva
para el Bienestar Social.

Como se muestra en el respectivo auxiliar contable:

Tabla No 119. Embargos Judiciales

Identificacion Descripcion Saldo Final
BENEFDED 77012321 (JOSE FERNANDEZ 273.960.552,00
BENEFDED 79144252 |JOSE JAIME ZUNIGA 107.134.656,00

TOTALES: 381.095.208,00

Fuente: Subdireccion Financiera

De acuerdo con lo informado por la Oficina asesora juridica, y efectuados todos los tramites pertinentes, adjunto me permito
remitir la constitucion de titulos de depdsito judicial por embargo proferido por el JUZGADO CUARTO CIVIL DEL CIRCUITO DE
VALLEDUPAR de los demandantes: JOSE JAIME ZUNIGA HINOJOSA, por $107.134.656 y JOSE ANTONIO FERNANDEZ
OR0ZCO, por $273.960.552.
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Figura No 16. Comprobante de pago 1

“. \V/ Banco Agrario de Colombia P

Depésitos Judiciales

—— W barcoagraio.gov.co
— ooson

COMPROBANTE DE PAGO

Forma de Pago

Estado de Transaccion

Cuenta Judicial

Nombre del Juzgado

Concepto

Descripcién del concepto

Numero de Proceso

Tipo y Namero de Documento Demandante
Razén Social / Nombres Demandants

Tipo y Namero de Documento Demandado
Razén Social / Nombres Demandado

Tipo y Namero de Documento Consignante
Nombre Consignante

Valor de la Operacién

Costo de la Transaccion

Iva de la Transaccion

Valor total del Pago

No. de Trazabilidad (CUS)

Entidad Financiera

PSE

APROBADA

200012041001

001 CIVIL MUNICIPAL VALLEDUPAR
DEPOSITOS JUDICIALES
EMBARGO
20001400300120190026200

‘Cédula de Ciudadania - 107134656
JOSE JAIME ZUNIGA HINOJOSA
NIT Personas Juridicas - 800050068
FUNDACION MEDICO PREVENTIVA
NIT Personas Juridicas - 8001128082
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROC
$107.134.656,00

$9.050,00

$1.720,00

$107.145.426,00

404343828

BANCO BBVA COLOMBIA SA.

Contacts Banco Agraria en Bogotd D.C.. Colombia +571 534 8500, resto del pals 01 8000 91 5000. servicie dientegbancoagrario pov.co
www bancoagrano gov.co. NIT. 800.037.800-8.

Fuente: Banco Agrari

Figura No 17. Comprobante de pago 2
///

\\ W/ Banco Agrario de Colombia

-
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e WWLDANCOBGIio.gov.Cco

\/ e oomon
Depésitos Judiciales

8/01/2024 02:46:40 PM

COMPROBANTE DE PAGO

Forma de Pago PSE
Estado de Transaccion APROBADA
Cuenta Judicial 200012031004
Nombre del Juzgado 004 CIVIL CIRCUITO VALLEDUPAR
Concepto DEPOSITOS JUDICIALES
Descripcién del concepto EMBARGO

Namero de Proceso

Tipo y Numero de Documento Demandante
Razén Social / Nombres Demandante

Tipo y Namero de Documento Demandado
Raz6n Social / Nombres Demandado

Tipo y Namero de Documento Consignante
Nombre Consignante

Valor de la Operacion

Costo de |la Transaccion

Iva de la Transaccién

Valor total del Pago

No. de Trazabilidad {CUS)

Entidad Financiera

Bogota ..

20001310300420190007600

Cedula de Ciudadania - 7012321

JOSE ANTONIO FERNANDEZ OROZCO
NIT Personas Juridicas - 800050068
FUNDACION MEDICO PREVENTIVA
NIT Personas Juridicas - 8001128062
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROG
$273.960.552,00

$9.050,00

$1.720,00

$273.971.322,00

404402634

BANCO BBVA COLOMBIA S.A

1594 8500, resto del pais 01 8000 91 5000. servicio clienta@@bancoagran gov.co

‘www bancoagrario.gov.co. NIT. 800.037.800-8.

Fuente: Banco Agrario

Quedando cancelado este saldo con la constitucion de los titulos judiciales el 18 de enero de 2024.
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2.4.24.90. Otros descuentos de ndmina

El saldo de la cuenta corresponde a liquidacion de prestaciones sociales a que tiene derecho la exfuncionaria Sandra Helena
Pinzén Dominguez por motivo de su retiro segun resol 2140, deducciones a favor de la Cooperativa Coominobras, la cual a 31
de diciembre 2023 no se ha cancelado con ocasion que se encuentran realizando cruce de cuentas para hacer efectiva su
desafiliacion.

2436. Retencion en la fuente e impuesto de timbre

Tabla No 120. Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre

CODIGO NOMBRE SALDO FINAL(Pesos)
2.4.36 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 955.936.661,00
2.4.36.02 | DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES -
2.4.36.03 |HONORARIOS 36.549.584,00
2.4.36.05 | SERVICIOS 687.471.618,00
2.4.36.06 | ARRENDAMIENTOS 613.581,00
2.4.36.08 | COMPRAS 162.567,00
2.4.36.15 |RENTAS DE TRABAJO 20.033.170,00
2.4.36.25 |IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 13.232.466,00
2.4.36.26 | CONTRATOS DE CONSTRUCCION 1.304,00

RETENCION DE IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y
2.4.36.27 COMERCIO POR COMPRAS 28.610.053,00
2.4.36.90 |OTRAS RETENCIONES 169.262.318,00

Fuente: Subdireccion Financiera

El saldo corresponde a las deducciones practicadas a los funcionarios, contratistas y/o proveedores por concepto de Retencion
en la Fuente por el impuesto sobre la renta, por el impuesto sobre las ventas (IVA) y por el impuesto de industria y comercio,
avisos y tableros pendientes por pagar a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia, a la Secretaria de
Hacienda Distrital de Bogota a 31 de diciembre de 2023, Estampillas del Magdalena a Gobernacion del Magdalena, Universidad
del Magdalena, y Estampillas del Valle del Cauca.

Para la liquidacion de las retenciones el Fondo Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia aplica la normatividad
fributaria vigente, para su reconocimiento contable aplica lo preceptuado por la Contaduria General de la Nacién y para la
declaracion y pago de estas aplica el articulo 76 de la Ley 633 de 2019, el articulo 15 del Decreto Reglamentario 406 de 2001
y resolucion No. 000033 de mayo 25 de 2018 dispuesto para las entidades ejecutoras del Presupuesto General de la Nacién.

Las declaraciones tributarias de retencion en la fuente sobre impuestos nacionales se presentan en los plazos determinados
por el gobierno Nacional cuya presentacion se realiza en forma mensual de forma electrénica través de los servicios informaticos
electronicos que establecid la Direccion de Impuestos y Aduanas Naciones - DIAN, mientras que las declaraciones de retencion
en la fuente sobre impuestos distritales se presentan de forma bimestral. Todas estas declaraciones fueron presentadas
oportunamente dentro de los plazos establecidos y fueron debidamente firmadas por quien tiene el deber formal de declarar.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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21.1.10 Créditos judiciales

Tabla No 121. Créditos Judiciales

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS PI\IIE/CIF;‘] J CANTIDAD | VALOR EN LIBROS

2.4.60 CREDITOS JUDICIALES 1.273.361.721,0
2.4.60.02 Sentencias 1.273.361.721,0
Nacionales PN 1.273.361.720,98

Fuente; Subdireccion Financiera
24.60.02. Sentencias

El saldo de esta cuenta se reconocen las obligaciones por costas, agencias en derecho y por intereses moratorios de los articulos
177 del Cadigo Contencioso Administrativo y 192 de la Ley 1437 de 2011 Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, derivados de los fallos de procesos judiciales de defensa pasiva misional de pensiones, los cuales
son asumidos y pagados directamente por la entidad.

Durante la vigencia 2023, se realizd conciliacion entre procesos con el GIT de Prestaciones Econdmicas mediante el cual se
logra establecer los procesos cuyos pasivos reales deben ser cubiertos, amparados y pagados a los demandantes con procesos
en firme ejecutoriados cuyas sentencias son favorables conforme a las disposiciones consagradas en el Decreto 642 de 2020,
por lo cual, la cuenta contable es conformada por 44 terceros, los cuales se detallan los mas representativo a continuacion:

Tabla No 122. Sentencias Unidad Pension

UNIDAD PENSION 19-14-02
Identificacion Descripcion Saldo Final
21152801 | MARIA DEL ROSARIO PICHIMATA DE RAMOS 22.868.797,83
3130837 | JAIME JARAMILLO PACHECO 24.941.672,00
20515388 | MARIA RIOS DE MORENO 25.042.869,15
41360473 | MARIA DEL SOCORRO MERCHAN DE PINARETE 37.102.281,00
1886680 | SEGUNDO MOLINA 38.154.610,00
12608861 | ORLANDO ANTONIO ACOSTA MELO 58.733.419,00
5930085 | JULIO RUBIO 72.000.000,00
41485819 | BERTHA ALICIA SERRATO DE SERRATO 78.426.739,00
12528970 | ARNULFO ENRIQUE YEPES PEREZ 88.914.439,00
5812059 | CRISTOBAL RODRIGUEZ IBANEZ 102.535.477,00
TOTAL 1.273.361.720,98

Fuente: Subdireccion Financiera
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21113 Recursos recibidos del sistema de seguridad social en salud

Tabla No 123. Recursos recibidos del sistema de seguridad social en salud

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE PN/PJ/

TERCEROS ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS
2.4.75 RECURSOS RECIBIDOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUL 9.778.685,52
2.4.75.01 Cotizaciones 9.686.338,00
Nacionales PN 9.686.338,00
2.4.75.07 Rendimientos de la cuenta maestra de recaudo 92.347,52
Nacionales | PN | 92.347,52

Fuente: Subdireccion Financiera

2.4.75.01. Cotizaciones

La cuenta de 247501 cotizaciones refleja un valor de $9.686.338 correspondiente a las cotizaciones del sistema de seguridad
social en salud de las cuentas maestras de recaudo y SGP, es asi como la entidad en cumplimiento del Decreto 1437 de 2021
“Por el cual se modifican los articulos 2.64.2.1.2,2.6.4.2.1.3,2.64.2.14,26.42.1.5,264.2.1.26,264.2.2.1.3,264.31.1.1,
264.31.14,2643115,264.3.1.1.6,26.4.35.1.3,2.6.4.3.5.1.7 del Decreto 780 de 2016 en el sentido de adoptar medidas
para incrementar la proteccion de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en salud y agilizar su flujo”, teniendo
en cuenta que los recursos recaudados por concepto de cotizaciones al Sistema General de Seguridad Social en Salud antes
del proceso de compensacion son recursos del mismo Sistema que debe administrar la ADRES y que, s6lo una vez realizado
el proceso de compensacion, se conoce el valor de los recursos que deben ser girados a las Entidades Promotoras de Salud y
a las Entidades Obligadas a Compensar, es necesario actualizar las condiciones de apertura y manejo de las cuentas maestras
de recaudo de cotizaciones y determinar que las mismas son de titularidad del referido Sistema.

Es por esta razén que, a partir del 1 de junio de 2022, la entidad Fondo de Pasivo Social ya no cuenta con la cuenta bancaria
de recaudo de aportes al sistema general de seguridad social, con ocasion al Decreto la ADRES apertura una nueva cuenta
bancaria donde Ia titularidad plena la tiene la ADRES, CUENTA DE AHORROS No. 3100002393 cuyo titular es la ADRES y el
Fondo de Pasivo tiene usuario solo de consulta.

Al Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles no ser fitular de la cuenta bancaria, esta no se puede registrar en el SIIF, es decir
que no habria reporte de recaudo a través de cuenta bancaria.

De otra parte, el Decreto 1437 no cambia la Responsabilidad de la EPS y/o EOC en el recaudo y la conciliacion del Recaudo y
Gestion del Recaudo, informacion que debe ser verificada por la entidad  como se evidencia en el REPORTE CUENTA
MAESTRA DE RECAUDO - IDENTIFICACION DE COTIZACIONES, asi mismo se verifica la informacion reportada en el
FORMULARIO DE CONCILIACION MENSUAL DE CUENTAS MAESTRAS DE RECAUDO - FR cuenta corriente No.
04182179254,

Por tanto el saldo que refleja la cuenta 247501 a diciembre de 2023 refleja los recursos de aportes patronales del sistema
general de participaciones -SGP-, recursos que permanecen en la cuenta hasta que culmine el proceso de saneamiento de
los aportes patronales que adopte en Ministerio de Salud y Proteccion Social , como lo requiere la Resolucion 1545 de 2019
Por medio de la cual se modifican los articulos 13 y 14 de la en cuanto al plazo para efectuar aplicaciones, traslados y

S —
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devoluciones de excedentes conciliados en el procedimiento para el saneamiento de aportes patronales de las vigencias 2012
a 2016, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones’.

Para la vigencia 2023 de acuerdo a CIRCULAR No. 0000010 de 3 de mayo de 2023 emitida por ADRES donde se informa a
la entidad el Cronograma Para La Conciliacion De Aportes De Las cuentas Maestras De Recaudo Del Sistema General De
Participaciones -SGP En EI Marco Del Saneamiento De Aportes Patronales Al Sistema General De Seguridad Social En Salud
-SGSSS, dando estricto cumplimiento se viene presentando de manera mensual La conciliacion ante la ADRES mensualmente
correspondiente al periodo inmediatamente anterior, en el formato denominado “CERTIFICACION DE CONCILIACION PARA
CUENTAS MAESTRAS DE RECAUDO DE LASCOTIZACIONES" registrando los datos requeridos, lo anterior para la
conciliacion del saldo de la cuenta SGP para su cancelacion en la vigencia 2024.

La entidad presenta un embrago con la cuenta maestra cuenta corriente No. 4182179254 denominada CMRC RECAUDO SGP
— FONFERRONALES, con oficio No.325, proferido por el JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE MEDELLIN,
radicado en la entidad bajo el nimero No.202302200300802 04-09-2023, ordend el embargo de los saldos de dinero que, a
cualquier titulo tenga depositados en cuenta corriente o de ahorros la ejecutada o los saldos que a cualquier otro titulo bancario
o financiero posea de la cuenta No. 179254 sucursal Bogota de propiedad de la demandada, limitando el mismo a la suma de
$33.967.8501.

Por lo anterior los recursos no ha podido ser transferidos a Adres por concepto de rendimientos Financieros generado en la
cuenta maestra SGP y que su giro adres correspondientes al 30% del valor total de los rendimientos financieros como se
establece enla Resolucion 1583 del 02 de octubre de 2023; “Por la cual se define el porcentaje de los rendimientos financieros
de la cuenta maestra de recaudo de cotizaciones en salud, para entidades promotoras de salud y entidades adaptadas en salud
para la vigencia 2023", por esta razon a la fecha no se han podido disponer adres los rendimientos financieros generados de la
cuenta SGP

2.4.75.07. Rendimientos de la cuenta maestra de recaudo

El saldo al que hace referencia la cuenta por valor de $92.348 corresponde a los rendimientos financieros generados de la
cuentas maestras de SGP de los recursos de aportes patronales del sistema general de participaciones de del periodo de
enero de 2023 a 31 de diciembre de 2023, de acuerdo a la Resolucion 1583 del 02 de octubre de 2023; “Por la cual se define
el porcentaje de los rendimientos financieros de la cuenta maestra de recaudo de cotizaciones en salud, para entidades
promotoras de salud y entidades adaptadas en salud para la vigencia 2023 se establecieron para la vigencia 2023 los
rendimientos financieros definidos en el formulario de la cuenta maestra de SGP mensual en el campo 2.5 rendimientos
financieros 70% a favor de la entidad y 30% para disponer ADRES.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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21115  Administracion de la seguridad social en salud

Tabla No 124. Administracion de la seguridad social en salud

PN/PJ/

TIPO DE TERCEROS ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS

2.4.81 ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 1.203.618.868,86
2.4.81.06 Incapacidades - Contributivo 664.867,00
Nacionales PN 664.867,00
2.4.81.19 Servicios y tecnologias financiados con upc 765.668.840,00
Nacionales | PN 765.668.840,00
2.4.81.21 Servicios y tecnologias no financiados con upc 437.285.161,86
Nacionales | PN Fuente: Subdireccion Financiera 437.285.161,86

2.4.81.06. Incapacidades por enfermedad general liquidadas

El saldo reflejado en la cuenta hace referencia a la incapacidad constituida como reserva presupuestal que no fue posible
ejecutar en la vigencia 2023 debido al error que se generd en el sistema SIIF en el momento de realizar el pago por cebra.
Informado a la Coordinacion de Contabilidad con memorando GITGPSS - 202303200001783 13/01/2023 correspondiente al
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO-INPEC NIT 800.215.546.

2.4.81.19. Servicios y tecnologias en salud liquidados, financiados con la upc

El saldo a 31 de diciembre de 2023 por un total de $765.668.840 se detalla en los siguientes conceptos: por valor de §
744.365.564 corresponden a los pasivos causados en el periodo de diciembre de 2016 y que se encuentran en conciliacion
extrajudicial en la procuraduria primera judicial para asuntos administrativos a la fecha diciembre 31 de 2023 sin informacion
recibida en la coordinacion por el area de defensa judicial.

Por otra parte, reflejan un saldo de $21.303.276 correspondiente a las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 de 2023
de acuerdo con comunicado GITC - 202304200101743 de 29/12/2023 canceladas en el periodo de enero de 2024.

2.4.81.21. Servicios y tecnologias en salud no financiados con la upc ni con el presupuesto maximo

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) consigno a la entidad en la
cuenta de Bancolombia la suma de § 437.285.162 correspondientes al resultado de auditoria del paquete RE_MYT02_IG y
RE_MYT01_1GA reconocidos a la entidad como resultado del proceso de recobros de la prestacion de servicios de salud
ordenados por medio de tutela.

El saldo hace referencia a la cuenta por pagar a favor de los prestadores del servicio de salud de los recursos correspondiente
a los resultados de las auditorias radicadas por adres como se informé a la coordinacion en los memorandos 202104000089433
6/09/221 y 202104000096663 7/10/2021 recobros no pos, recursos que con corte a diciembre de 2022 se encuentran
embragados, La Subdireccion financiera ha reiterado en varias oportunidades a la Coordinacién de Defensa Judicial mediante
memorandos No., SFI - 20214000049363 3/08/2021, GTE - 20214100023583 23/03/2021 , SFI - 202204000089543
24/11/2022 ,SF1 2021220007347220214100023583 y 20214000049363 las gestiones respetivas para cubrir este embargo.
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21.1.17 Otras cuentas por pagar

Tabla No 125. Otras cuentas por Pagar

TIPO DE

TERCEROS PN /PJ/ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS
2.4.90 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 10.990.456.149,31
2.4.90.32 Cheques no cobrados o por reclamar 7.785.218.787,45
Nacionales | PN 7.785.218.787,45
2.4.90.39 Saldos a favor de contribuyentes 180.000,00
Nacionales | PN 180.000,00
2.4.90.40 Saldos a favor de beneficiarios 2.688.170.115,70
Nacionales | PN 2.688.170.115,70
2.4.90.50 Aportes al icbf y sena 713.700,00
Nacionales PN 713.700,00
2.4.90.53 Comisiones 3.178.740,39
Nacionales PN 3.178.740,39
2.4.90.55 Servicios 512.994.805,77
Nacionales PN 512.994.805,77

Fuente: Subdireccion Financiera
24.90.32. Cheques no Cobrados o por reclamar

De acuerdo a la guia de la Contaduria General De La Nacién Subcontaduria De Centralizacion De La Informacion GIT Sistemas
De Informacion Integrados Nacionales - acreedores varios sujetos a devolucion en el Sistema Integrado De Informacion
Financiera- SIIF Nacidn, los valores que constituyen la cuenta contable, se encuentra asociados a la devolucion de las mesadas
que no han sido cobradas por los pensionados y éstas a su vez deben ser devueltas al Tesoro Nacional como provisionales o
definitivas, en tanto que vuelvan a ser solicitadas por el pensionado; la cuenta estd compuesta por actas de anulacion,
constituidas por el GIT de Tesoreria correspondientes a mesadas no cobradas, a diciembre 31 de 2023 asciende a un valor de
$7.785.218.787 45

24.90.39 Saldos a favor de contribuyentes

Saldo generado por la gestion y acompaiiamiento de la labor instrumental con los procesos de cobro coactivo por el ISS auto
240 memo 20161340098713.

24.90.40. Saldos a favor de beneficiarios

El saldo a 31 de diciembre del afio 2023 por valor de $556.800 unidad salud corresponde a devolucion de recursos a ADRES
sequn SF - 202304000068653 y OAJ - 202301300068423 y FOSYGA mediante radicado 2017-220-006488-2 notificado al FPS
- FCN, segun resultado de auditoria Integral de Recobros por Tecnologia en salud no incluidas en el POS - paquete 116, saldo
pendiente de girar ADRES.

Por otra parte, se evidencia en la unidad ejecutora pension un saldo que asciende al valor de 2.687.613.315,70 que corresponde
a devoluciones definitivas por concepto de mesadas no cobradas de los pensionados fallecidos o beneficiarios de las ndminas
de Ferrocarriles y San Juan de Dios, mesadas que deben ser objeto de devolucion a la direccion del Tesoro Nacional que se
realizan mediante resoluciones de acuerdo con la gestion con las areas de origen.
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Saldos que en la vigencia 2023 se adelantd el andlisis de la informacion para realizar la devolucion definitiva a la DTN en la

vigencia 2024.

24.90.50. Aportes al ICBF y Sena

El saldo corresponde a valor pendiente de pagar con ocasion a liquidacion de prestaciones del exfuncionario LUIS GABRIEL
MARIN GARCIA cuyo retiro fue en septiembre 05 de 2023 con resolucion 1902, pagos que se realizaron en el mes de enero de
2024, 1a cual ocasion una deduccion por este concepto.

24.90.53. Comisiones

El saldo corresponde al pago de obligaron 203923 contrato de prestacion de servicio No 354 de 2023.

2.4.90.55, Servicios

El saldo corresponde a las cuentas por pagar constituidas por las unidades de Salud y Pension a diciembre 31 de 2023 por
concepto de servicios prestados por parte de los contratistas y empresas que tienen contrato con la Entidad, para su

funcionamiento.

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Composicion

CODIGO
CONTABLE NS

25 Cr
2511 Cr
2.5.14 Cr
(+) Beneficios

(-) Plan de Activos

(=) NETO

Tabla No 126. Composicion

DESCRIPCION

CONCEPTO

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Beneficios a los empleados a corto plazo
Beneficios posempleo - pensiones

RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS

A corto plazo
A largo plazo
Por terminacién del vinculo laboral o contractual
Posempleo

2023

4.001.678.155.563,36
461.236.495,59
4.001.216.919.067,77
4.001.678.155.563,36
461.236.495,59

0,00

0,00
4.001.216.919.067,77

Fuente: Subdireccion Financiera

2022

3.688.323.647.587,34

779.573.619,31

3.687.544.073.968,03
3.688.323.647.587,34

779.573.619,31

0,00

0,00

3.687.544.073.968,03

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

VALOR VARIACION

313.354.507.976,02
-318.337.123,72
313.672.845.099,74
313.354.507.976,02
-318.337.123,72
0,00

0,00
313.672.845.099,74

De conformidad con lo dispuesto en el marco normativo para entidades de gobiemno, se entiende que los beneficios a empleados
comprenden todas las retribuciones que la entidad proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando
haya lugar, beneficios por terminacion del vinculo laboral.

Estos beneficios, abarcan tanto los suministrados directamente a los empleados, como los que se proporcionan a sus
sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, atendiendo lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales
0 en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Las retribuciones suministradas por la Entidad tienen origen en requerimientos legales, en virtud de las cuales la entidad se
obliga a efectuar aportes o asumir obligaciones clasificadas como Beneficios a empleados de corto plazo. Estos son reconocidos
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como un gasto y un pasivo en el momento de la acusacion y el pago de la clasificacion de beneficios a empleados definida en
el marco normativo, la entidad cuenta unicamente con los de corto plazo que incluyen a los empleados de némina de planta.

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la entidad proporciona a sus trabajadores a cambio de

sus servicios. Estos beneficios abarcan los suministrados directamente a los empleados, segun lo establecido en la normatividad
vigente.

22.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

Tabla No 127. Beneficios a los Empleados a Corto Plazo

DESCRIPCION SALDO

cODIGO VALOR EN
CONTABLE - CONCERTO LIBROS

2.5.11 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 461.236.495,59
2.5.11.01 Cr NoOmina por pagar 1.603.505,00
2.5.11.04 Cr |Vacaciones 200.994.067,08
2.5.11.05 Cr |Prima de vacaciones 131.083.085,89
2.5.11.06 Cr  |Prima de servicios 58.192.898,80
2.5.11.09 Cr | Bonificaciones 65.108.297,82
2.5.11.10 Cr |Otras primas 1.762.461,00
2.5.11.11 Cr |Aportes a riesgos laborales 20.600,00
2.5.11.22 Cr |Aportes a fondos pensionales - empleador 1.180.489,00
2.5.11.23 Cr  |Aportes a seguridad social en salud - empleador 720.091,00
2.5.11.24 Cr |Aportes a cajas de compensacion familiar 571.000,00

Fuente: Subdireccion Financiera

De acuerdo con el cuadro anterior se describe a continuacion el concepto del saldo que arroja el cierre de la vigencia 2023, todo
registro de nomina de empleados se realiza bajo el cumplimiento de la establecido en el procedimiento APGRFGCOPT12
COMPROBANTE NOMINA DE EMPLEADQS V2, asi:

25.11.01. Nomina por paga.
El saldo corresponde a liquidacion de la exfuncionaria Sandra Pinzén, valor que quedo pendiente y que se canceld en enero de
2023.

25.11.04. Vacaciones.

Corresponde a lo que se encuentra causado por los funcionarios de planta correspondiente a la retribucion de 15 dias por cada
afio de servicios prestados, pasivos que son informados por el GIT de Talento Humano para que cuando se cumpla el afio se
proceda a pagar las vacaciones al funcionario causante

25.11.05 Prima de vacaciones.

Auxilio econémico que percibe el empleado, por valor de quince dias de salario, con el fin de que disponga de més recursos
para disfrutar de su periodo de descanso. Tienen derecho a percibir la prima de vacaciones los servidores que cumplan un afio
al servicio de la Entidad y que vayan a empezar el disfrute de las vacaciones.
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25.11.06. Prima de servicios.
Equivale a quince (15) dias de remuneracion, que se pagara en los primeros quince dias del mes de julio de cada afio. Para el
pago de la prima de servicios el funcionario debe haber laborado entre el 01 de julio del afio anterior y hasta el 30 de junio del
afio del pago de la prestacion.

25.11.09.002 Bonificacion de recreacion.
La bonificacion por recreacion es un reconocimiento a los empleados pblicos por cada periodo de vacaciones.

25.11.09.001 Bonificacion por servicios prestados.
Es el rubro que se reconoce y paga al empleado cada vez que se cumpla un afio continuo de labor en una misma entidad oficial.
La bonificacion es independiente de la asignacion basica y no sera acumulativa.

25.11.10 Otras Primas.

Corresponde a saldo pendiente por pagar por concepto de prima de coordinacion

Asi mismo, la entidad revela al 31 de diciembre de 2023, los pasivos reales que fueron reportados por el GIT de Talento
Humano mediante memorando GTH - 202402100005513 de enero 17 de 2023 los cuales fueron constituidos al cierre de la
vigencia 2023

Como evidencia se muestra como constancia imagen el oficio con el cual se remitido la informacién para la respectiva
constitucion de los pasivos reales a 31 de diciembre de 2023

25.11.11 Aportes a riesgos laborales.
La entidad por ley debe pagar por riesgos profesionales mensualmente en nuestro caso ala ARL POSITIVA, cuyo fin es proteger
a los funcionarios por concepto de accidentes y las enfermedades que estan expuestos los trabajadores a causa de las labores
que ejecutan por cuenta de un patrono.

25.11.22. Aportes a fondos pensionales-empleador
En calidad de Empleador la Entidad debe pagar aportes a Pension Obligatoria por todos los empleados, con los que tienes un
vinculo laboral con contrato a término definido o indefinido.

25.11.23. Aportes a seguridad social en salud - empleador:

Pago o cumplimiento de la obligacion de cotizar es el empresario, que debera ingresar en su totalidad tanto las aportaciones
propias como la de sus trabajadores,

De las cuentas antes descritas los saldos corresponden a descuentos efectuados a pago efectuado en diciembre de 2023, al
exfuncionario LUIS GABRIEL MARIN GARCIA cuyo retiro fue en septiembre 05 de 2023 con resolucion 1902, pagos que se
realizaron en el mes de enero de 2024,

2.5.11.24. Aportes a cajas de compensacion familiar
El saldo corresponde a valor pendiente de pagar con ocasion a liquidacion de prestaciones del exfuncionario LUIS GABRIEL
MARIN GARCIA cuyo retiro fue en septiembre 05 de 2023 con resolucion 1902, pagos que se realizaron en el mes de enero de
2024, 1a cual ocasion una deduccion por este concepto
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224 Beneficios y plan de activos posempleo - pensiones y otros

Tabla No 130. Beneficios y plan de activos posempleo - pensiones y otros

SALDO
CODIGO NOMBRE FINAL (Pesos)
2.5.14 BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES 4.001.216.919.067,77
2.5.14.01 |PENSIONES DE JUBILACION PATRONALES 714.617,00
2.5.14.05 |CUOTAS PARTES DE PENSIONES 40.482.970.596,77
2.5.14.10 |CALCULO ACTUARIAL DE PENSIONES ACTUALES 3.932.588.312.024,00
CALCULO ACTUARIAL DE CUOTAS PARTES DE
2.5.14.14 PENSIONES 28.144.921.830,00

Fuente: Subdireccion Financiera

25.14.05. Cuotas partes de pensiones

El saldo de esta cuenta contable por la unidad pension por valor de § 12.416.918.373,77 corresponde a la causacion de los
cobros efectuados por el registro de las cuentas de cobro y facturas remitidas por las entidades acreedoras de dichos pagos
por el tiempo laborado de cada uno de sus extrabajadores parte de Extinta Ferrocarriles Nacionales de Colombia bajo el Decreto
1591 de soportes enviados por el area Juridica segtn memorando OAJ - 202401300011533 y valor de § 28.066.052.223 cuotas
partes por pagar ISS y conforme lo indica Decreto 0553 de 2015 en su articulo 2 registrada en la SubUnidad (19-14-02-004)
segun informacion remitida por el &rea de juridica y conciliacién entre procesos.

La coordinacion GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizando
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucién 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

25.14.10 Calculo actuarial de pensiones actuales.

De acuerdo con el Decreto 2591 de 1999 creacion del Fondo Pasivo Social y dentro de su objetivo misional relacionado con el
pago de las pensiones a los ex trabajadores de la extinta Ferrocarriles Nacionales de Colombia, la entidad para el afio 2021
frente a las cuentas que se describen a continuacion presenta las siguientes aclaraciones a las variaciones generadas:

La variacion consiste en que la Entidad en cumplimiento al procedimiento contable para el registro de los hechos economicos
relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que lo financian emitido por la Contaduria General de la Nacion, en
cumplimiento de la Resolucion 320 de 2019 “Por la cual se incorpora, en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el
Procedimiento contable para el registro de los hechos econémicos relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que
lo financian, y se modifica el Catalogo General de Cuentas de dicho Marco Normativo”. La entidad procedio a realizar la
contratacion para la actualizacion del célculo actuarial de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, el cual esta conformado por los
conceptos calculo actuarial por pensiones actuales, cuotas partes por pagar y bonos pensionales.

Este ajuste se realizd con base en informacion enviada por la Coordinacion de Prestaciones Econdmicas con memorando
GITGPE -202403100012393 donde discrimina de la siguiente manera, como a diciembre 31 debe estar registrado el célculo
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actuarial por cada uno de os conceptos, en aplicacion de la Resolucion 083 del 2021 emitida por la CGN.

Adicionalmente el Valor de la Reserva a cargo del Fondo es una Proyeccion Financiera del Valor del Pasivo Actuarial a partir
del nimero de personas con posibles derechos, del Incremento del Salario Minimo, del IPC y del Crecimiento Medio Nomina de
Pensionados.

Para Bonos Pensionales nos basamos en el Decreto 1748 de 1995, modificado por Decreto 1474 de 1997 el cual define la
metodologia de actualizacion de Bonos Pensionales.

A partir de la base de pensionados con corte a 31 diciembre de 2023 y las bases de datos finales para Bonos Pensionales,
Cuotas por Pagar y Personal Retirado los valores son los siguientes:

Tabla No 131. Calculo actuarial de pensiones actuales.

PENSION

Numerode Reserva de Jubi- Reserva de Su-  Reserva de Auxi-
Grupo casos liacion pervivencia lio Funerario
Invalidez 145 19.026.891.292 27.686.157.985 239.376.709 46.952.425.986
Jubilacién 4,809  869.067.066.546 1.264.585.356.319 10.933.704.908 2.144.586.127.773
Sancién 966  120.262.259.461 174.994.425.731 1.513.015.632 296.769.700.824
Sustitucion 5.571 581.419.053.529 B46.026.790.429 7.314.814.476 1.434.760.658.435
Expectativa 6 468.066.804 681.087.167 5.888.733 1.155.042.704
Total 11.497 1.590.243.337.632 2.313.973.817.631 20.006.800.459 3.924.223.955.722

Reserva Total

CUOQTAS PARTES

Nimerode Reserva de Jubi- Reserva de Su-  Reserva de Auxi-
Grupo casos liacion pervivencia lio Funerario

Afiliado 265 4.756.532.130 15.245.003.148 1] 20.001.535.278
Conyuge
Total 265 4.756.532.130 15.245.003.148 0 20.001.535.278

Reserva Total

BONOS

Ndmero de . . Cuota parte a Valor de bono a Cuota parte a
Bono Bdsico

Grupo casos cargo fecha de calculo  fecha de calculo

Total Bonos 0

Fuente: Subdireccion Financiera
Para un total para ser reflejando en los estados financieros de $3.952.589.847.302

Revelacion adicional.

Es de anotar que el momento que se recibid la contabilidad del ISS, se entregd un calculo actuario, el cual como no hace parte
de nuestro objetivo principal no ha sido susceptible de actualizacion, por lo cual no hace parte de la actualizacion que hace el
actuario para las cuotas partes de Ferrocarriles Nacionales de Colombia el cual figura a la fecha con el siguiente saldo
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Tabla No 132. Revelacion Adicional
CUENTA CONTABLE DESCRIPCION TOTAL
Célculo actuarial de cuotas partes de
2.5.14.14 pensiones 8.143.386.552,00
Célculo actuarial de cuotas partes de
2.5.14.14.001 pensiones 8.143.386.552,00

Fuente: Subdireccion Financiera

25.14.14. Calculo actuarial de cuotas partes de pensiones
La variacion consiste en que la Entidad en cumplimiento al procedimiento contable para el registro de los hechos econémicos
relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que lo financian emitido por la Contaduria General de la Nacion, en
cumplimiento de la Resolucion 320 de 2019 “Por la cual se incorpora, en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el
Procedimiento contable para el registro de los hechos econdmicos relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que
lo financian, y se modifica el Catalogo General de Cuentas de dicho Marco Normativo”. La entidad procedio a realizar la
contratacion para la actualizacion del calculo actuarial de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, el cual esta conformado por los
conceptos calculo actuarial por pensiones actuales, cuotas partes por pagar y bonos pensionales; el valor asciende a

28.144.921.830.
NOTA 23. PROVISIONES

Composicion

Tabla No 133. Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO X
CONTABLE ‘ NAT ‘ CONCEPTO VALOR VARIACION
2.7 Cr PROVISIONES 203.315.598.355,00 220.148.427.421,20 -16.832.829.066,20
2.7.01 Cr Litigios y demandas 164.503.136.428,00 192.165.012.364,63 -27.661.875.936,63
2.7.32 Cr Servicios y tecnologias en salud 38.812.461.927,00 27.983.415.056,57 10.829.046.870,43
Fuente: Subdireccion Financiera
23.1. Litigios y demanda
Tabla No 134. Litigios y Demandas
. VALOR EN LIBROS - CORTE 2023
ASOCHACIONBEBATES
TEDEE | EiE INCREMENTO | AJUSTESPOR |DECREMENTO| AJUSTESPOR |  SALDOSNO
CANTIDAD | SALDO INICIAL DELA  |CAMBIOSENLA| SDELA | CAMBIOSEN | 2N'-ZADS 1 op) po FINAL
TERCEROS ECP PROVISION MEDICION 0 8 REVERTIDOS O
PROVISION | LAMEDICION | | 1quipabos

2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 164.503.136.428,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 164.503.136.428,00

270101 Civiles 17,656.924.604,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 17.656.924.604,00

Nacionales PN 17.656.924.604,00

270003 Administrativas 80.825.387.600,00 000 000 0,00 0,00 0,007 80.825.387.600,00

Nacionales PN 80.825.387.600,00

270105  Laborales 15.780.273.787,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,007 15.780.273.787,00

Nacionales PN 16.780.273.787,00

270190 Otros litigios y demandas 50.240.550.437,00 000 000 0,00 000 0007 50.240.550.437,00

Nacionales PN 50.240.550.437,00

Fuente: Subdireccion Financiera
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Hace referencia al valor de la provision estimada que se relacionan con las obligaciones originadas por litigios y demandas en
contra de la entidad, con respecto a las cuales se ha establecido que, para cancelarlas, existe la probabilidad de que la entidad
tenga que desprenderse de recursos economicos futuros.

Durante la vigencia 2023, se provisionaron los valores, dado que, el érea de Defensa Judicial informa mediante memorandos
mensuales de acuerdo a las valoraciones y calificaciones de pérdidas de los procesos conforme a la resolucion 431 28 de julio
de 2023 “por lo cual se adopta una metodologia de reconocido valor técnico para el calculo de la obligacion contingente de los
procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites arbitrales que se adelanten en contra de la entidad y deban ser
registrado en el sistema EKOGUI", la metodologia adoptada por la entidad en resolucion 3023 del 23 de diciembre de 2019 “por
media del cual se adopta una metodologia para el calculo de la provision contable de pasivos contingentes por procesos
Judiciales, conciliaciones y tramites arbitrales en contra del Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia™ y
Resolucion 080 de 02 de junio de 2021 “Por la cual se modifica el Procedimiento contable para el registro de los procesos
Judiciales, arbitrajes, conciliaciones extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias, del Marco Normativo para Entidades
de Gobierno”,

27.01.01. Civiles

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2023, corresponde al registro contable de la provision de los procesos civiles
instaurados en contra de la entidad de acuerdo con la calificacion de probabilidad de pérdida que los apoderados del Git de
Defensa Juncial de cada proceso y segun la normatividad vigente, para proceder con su registro en la provision su calificacion
deber ser “ALTA", estas novedades fueron informadas mediante memorandos GITDJ - 202401310000213 y base datos
‘EKOGUF" remitido por Defensa Judicial mensualmente al Git de Contabilidad.

Tabla No 134. Civiles

PROCESOS UNIDAD SALUD
Identificacion [Descripcion Saldo Final
ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL
890102768|NORTE S.A.S 15.056.924.604,00
UNIDAD MEDICA ODONTOLOGICA
802007203|SANA LTDA 2.600.000.000,00
TOTAL 17.656.924.604,00

Fuente; Subdireccion Financiera

27.01.03. Administrativas

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2023, corresponde al registro contable de la provision de los procesos
administrativas instaurados en contra de la entidad de acuerdo con la calificacion de probabilidad de pérdida que los apoderados
del Git de Defensa Juncial de cada proceso y segun la normatividad vigente, para proceder con su registro en la provision su
calificacion deber ser “ALTA", estas novedades son informadas mediante memorando GITDJ - 202401310000213 y base datos
‘EKOGUI" remitido por Defensa Judicial mensualmente al Git de Contabilidad.
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cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pégina 150 de 276



OO ML,

viDA

Tabla No 135. Administrativas Unidad de Salud

PROCESOS UNIDAD SALUD

Identificacion [Descripcion Saldo Final
31370247|NOEMI ANGULO QUINONEZ 8.344.905.632,00
31841384|FRANCIA AMANDA CAICEDO BEDON 3.079.211.278,00

890980814 |E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL 1.940.718.618,00

29216766|OLGA ANGULO DE GARCIA 1.926.366.048,00

890200142|CLINICA SANTA TERESA LTDA. 1.462.714.901,00

27496901|HEDY NANCI ERAZO ESTUPINAN 1.217.182.905,00

16486237|HAROLD MANUEL LARGACHA RIASCOS 1.058.227.587,00

891500599 EMPRESA DE CONSTRUCCIONES CIVILES| 1.030.845.534,00

OTROS 24 PROCESOS QUE SUMAN 6.016.846.842,00

TOTAL 26.077.019.345,00

Fuente: Subdireccion Financiera
Tabla No 136. Administrativas Unidad de Pension
PROCESOS UNIDAD PENSION
Identificacion |Descripcion Saldo Final

891580016 DEPARTAMENTO DEL CAUCA 36.514.109.484,00
890001639 DEPARTAMENTO DEL QUINDIO 8.783.228.236,00
900594384 |UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE| 7.362.742.037,00
860013798 |UNIVERSIDAD LIBRE 405.870.657,00
800183848|/C M C COBRANZAS Y CONSULTORIA LTDC 316.486.799,00
899999063 |UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 205.821.545,00
OTROS 23 PROCESOS QUE SUMAN 1.160.109.497,00
TOTAL 54.748.368.255,00

27.01.05. Laborales

Fuente; Subdireccion Financiera

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2023, corresponde al registro contable de la provision de los procesos laborales
instaurados en contra de la entidad de acuerdo con la calificacion de probabilidad de pérdida que los apoderados del Git de
Defensa Juncial de cada proceso y segun la normatividad vigente, para proceder con su registro en la provision su calificacion
deber ser “ALTA”, estas novedades son informadas mediante memorando GITDJ - 202401310000213 y base datos
‘EKOGUI" remitido por Defensa Judicial mensualmente al Git de Contabilidad.
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Tabla No 137. Laborales Unidad de Pension

PROCESOS UNIDAD PENSION
Identificacion |Descripcion Saldo Final

32472675|MARIA ROSALBA TAMAYO IBARGUEN 876.184.417,00
36529724|GLORIA AMPARO VIVES ROMERO 500.000.000,00
6079704 |LUIS ORLANDO DIAZ RUIZ 445.831.655,00
26599659|RAFAELA GUTIERREZ 439.663.103,00
21767763|MARIA LUCIA DEL SOCORRO PEREZ GUT 330.000.000,00
12532564 ALONSO ENRIQUE ROJAS GRANADOS 306.006.604,00
12610568 MANUEL SALVADOR AREVALO MENDOZ 280.000.000,00
OTROS 318 PROCESOS QUE SUMAN 12.602.588.008,00

TOTAL 15.780.273.787,00

Fuente; Subdireccion Financiera

27.01.90. Otros litigios y demandas

El saldo de esta cuenta por valor de $50.240.550.437 corresponde a registro en el mes de diciembre 2023 de la provision
contable del proceso A-20220215/0850 LAUDO ARBITRAL TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO SOCIOS CLINICA SANTIAGO
DE CALI, instaurado en contra de la entidad por la firma ZALKA SAS de acuerdo con lo informado en memorandos GITDJ -
202401310010233 de fecha 24 enero de 2024, remitido por Defensa Judicial al Git de Contabilidad.

Es de anotar que a 31 diciembre 2023 para proceso A-20220215/0850 se generaron dos obligaciones para posteriores pagos
en las fechas 05 y 06 de diciembre 2023 como se evidencia en el reporte generado en el sistema financiero SIIF denominado
listado de obligaciones, los documentos soporte a estas obligaciones se encuentran debidamente firmados por el ordenador del
gasto de la entidad, saldo que asciende a la suma de §9.308.000.000, los cuales detallamos a continuacion:

Tabla No 138. Otros litigios y demandas

Numero Fm,‘a de F“ha, de Estado Tipo .. |Identificacion Nm.“hm Razon Dependencia Dep!!‘de,"m Rubro Descripcion (Valor Inicial Concepto Solicitud CDP [CDP Compromisos
Document |Registro | Creacion Identificaci Social
AMPARAR ACUERDO DE PAGO ENTRE FPS DE
FCN Salud - FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA Y LA SOCIEDAD
2023-12-05 Con Orden Gastos - ZALKA S.A.S. POR CONCEPTO DE LA CONDENA IMPUESTA
228523|2023-12-05 112739 de Pago NIT  |817001072 |ZALKAS.AS 19-14-01 estion A-03-10-01-001 (SENTENCIAS 1.520.380.136,00 POR EL TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO DEL CENTRO DE 63823 60223 123623
General (CONCILIACION Y ARBITRAIE DE LA CAMARA DE COMERCIO
DE CALI SEG OFICIO DG 96693
AMPARAR ACUERDO DE PAGO ENTRE FPS DE
FCN Salud - FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA Y LA SOCIEDAD
nom3hozizes |10 Con Orden N [817001072 |ALKASAS 191401 [0 A-03-1001-001 [SENTENCIAS | 7.788.019.864,00 |ALKA S5 POR CONCEPTO DE LA CONDENA IMPUESTA 63823 60223 123623
11:23:52 de Pago Gestion POR EL TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO DEL CENTRO DE
General (CONCILIACION Y ARBITRAJE DE LA CAMARA DE COMERCIO
DE CALI
TOTAL 9.308.400.000,00

Fuente; Subdireccion Financiera

El saldo a diciembre 31 de 2023 reflejado en la provision es de $50.240.550.437

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Tabla No 139. Saldo a 2023

SALI?O RECONOCIDO VAL OR PAGADO SALDO DEL
CONVENOWEO oroceso | evcero (SO e Poresoen roc0n
24-01-2024 DE 2023
59.548.950.437,00 |A-20220215/0850 817001072|ZALKAS SAS 228523 5/12/2023| 1.520.380.136,00
229923 6/12/2023| 7.788.019.864,00
50.240.550.437,00
TOTAL 9.308.400.000,00 | 50.240.550.437,00

Fuente: Subdireccion Financiera

27.32.01. Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud conocidos no liquidados, financiados con la UPC

En cumplimiento de la resolucion 177 de 2022 y 322 de 2022 expedida por la Contaduria General de la nacion Se reconocen
los servicios integrales de salud conocidos liquidados del plan de beneficios de salud -PBS a favor del prestador de los
prestadores del servicio de salud que el saldo pendiente de pago corresponde a los servicios de salud causados pendientes de
pago por concepto del servicio de salud de diciembre 203 para el caso de MAISFEN.

Tabla No 140. Salados por Pagar 2023

SALDOS POR PAGAR A DICIEMBRE 31 DE 2023
VALOR PBS A VALOR PACA
CONTRATO PRESTADOR NIT DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2023

351/2020 JSUMIMEDICAL 900.033.371 271.508.937 932.404.981

352/2020 |SOCIEDAD CLINICA EMCOSALUD 813.005.431 702.599.774 558.715.438

353/2020 JCOSMITET 830.023.202 1.139.886.650 722.671.594
354/2020 JUNION TEMPORAR FERRONORTE 901.416.452 7.417.248.838 2.967.468.463
280/2023 JUNION TEMPORAL SALUD INTEGRAL MAISFEN 901.702.024 5.157.066.057 17.960.446.511
TOTAL: 14.688.310.256 23.141.706.987

Fuente; Subdireccion Financiera

El saldo a diciembre 31 de 2023 asciende a un valor de $14.668.310.256 saldo conciliado y verificado con la nota técnica
radicada en el Git de contabilidad por parte del actuario de la entidad, el pasivo real en el momento de la radicacion de la factura
se registra la obligacion presupuestal y su traza contable se refleja en la cuenta contable 248119 denominada Servicios y
tecnologias en salud liquidados, financiados con la UPC

Por otra parte, los demas prestadores el saldo corresponde a variables pendientes de pago de los periodos de enero a mayo
de 2023, correspondiente al valor de incentivos que, por la forma de pago establecida en los contratos de prestacion integral de
salud, cuya modalidad es por pago global prospectivo (PGP). Esta modalidad establece entre otras el reconocimiento de
incentivos y para estos contratos se determind reconocer a los prestadores un valor como incentivo del resultado del
cumplimiento de indicadores de gestion, los cuales son auditados y liquidados por la firma interventora contratada por la entidad
para la supervision y debido flujo de los recursos de los contratos de salud. Es de aclarar que la liquidacion de los contratos
351/2020,352/2020,353/2020,354/2020 no se informé a la Coordinacion por parte de la oficina Juridica para el cierre de la
vigencia 2023.

27.32.02. Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud ocurridos no conocidos, financiados con la UPC
En cumplimiento de la resolucion 177 de 2022 y 322 de 2022 expedida por la Contaduria General El saldo hace referencia a los
servicios de salud ocurrido no liquidados de la facturacién de urgencias, actualizado de manera mensual segun el clculo
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realizado por el actuario de la entidad soportado en la nota técnica radicada para el periodo de diciembre de 2023 de acuerdo
al numeral 8 de la nota técnica, informada a la coordinacion de contabilidad para su actualizacion.

27.32.03. Reserva técnica por incapacidades por enfermedad general conocidas no liquidadas

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia como entidad adaptada en salud del régimen contributivo
obligada a compensar dentro de sus funciones esta la prestacion integral de los servicios de salud de sus afiliados y el
reconocimiento y pago de la prestacion econdémicas de la incapacidad por enfermedad general y licencias de materidad o
paternidad contemplado en el decreto 780 de 2016.

Valor informado como resultado del clculo de la reserva técnica soportado en la Nota técnica desarrollada por el actuario con
corte de diciembre 31 de 2023, informada a la coordinacién de contabilidad para su actualizacion y reconocimiento con
fundamento en el decreto 780 de 2016 y resolucion 177 de 2020, por concepto de incapacidades.

Por lo anterior y debido a que normativamente los afiliados dependientes e independientes tiene el derecho a reconocimiento
de prestaciones econdmicas, en este caso incapacidades por enfermedad general y licencias de maternidad y paternidad, de
iqual manera para la radicacion a la Eps, las entidades aportantes y los afiliados independientes por concepto de incapacidades
atendiendo lo establecido en el articulo 28 de la Ley 1438 de 2011, sobre la prescripcion del derecho a solicitar el reembolso de
las prestaciones econdmicas, y expresa que el plazo méaximo para su solicitud ante la EPS por parte de los empleadores es de
tres (3) afios contados a partir de la fecha en la que se le hizo al trabajador el pago correspondiente, razn por la cual para esta
vigencia se presentaron solicitudes de pago de incapacidades que fueron generadas en la vigencia 2022, estas fueron liquidadas
y pagadas en oportunidad, es de aclarar que este es un insumo para el calculo de la reserva técnica del Fondo.

27.32.08. Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud ocurridos no conocidos, financiados con el presupuesto
maximo

Valor informado como resultado del clculo de la reserva técnica soportado en la Nota técnica desarrollada por el actuario con
corte de diciembre 31 de 2023, informada a la coordinacion de contabilidad para su actualizacion y reconocimiento con
fundamento en el decreto 780 de 2016 y resolucion 177 de 2020, por concepto de presupuestos maximos de acuerdo.

27.32.12. Servicios y tecnologias en salud no financiados con la upc ni con el presupuesto maximo

Refleja el saldo de $23.141.706.987 saldo que reconoce los servicios integrales de salud conocidos liquidados del Plan de
atencion Convencional PAC a favor de los cuatro prestadores del servicio soportada con la informacién suministrada por el
proceso  origen de la informacion area de Afiliaciones y Compensacion con corte a diciembre de 2023 saldo conciliado y
verificado con la nota técnica radicada en el Git de contabilidad por parte del actuario de la entidad, el pasivo real en el momento
de la radicacion de la factura se registra la obligacion presupuestal y su traza contable se refleja en la cuenta contable 248121
denominada Servicios y tecnologias en salud no financiados con la UPC ni con el presupuesto maximo.

Tabla No 141. Servicios y tecnologias en salud no financiados con la upc ni con el presupuesto maximo

SALDOS POR PAGAR A DICIEMBRE 31 DE 2023
VALOR PB5 A VALOR PACA
CONTRATO PRESTADOR NIT DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2023
351/2020 |SUMIMEDICAL 900.033.371 271.508.937 932.404.981
352/2020 [SOCIEDAD CLINICA EMCOSALUD 813.005.431 702.599.774 558.715.438
353/2020 JCOSMITET 830.023.202 1.139.886.650 722.671.594
354/2020 JUNION TEMPORAR FERRONORTE 901.416.452 7.417.248.838 2.967.468.463
280/2023 JUNION TEMPORAL SALUD INTEGRAL MAISFEN 901.702.024 5.157.066.057 17.960.446.511
TOTAL: 14,688,310.256 23.141.706.987

Fuente: Subdireccion Financiera
S —
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Por otra parte, esta un valor por pagar de enero a mayo de 2023 correspondiente al valor de incentivos no han sido liquidados
por laforma de pago establecida en los contratos de prestacion integral de salud, cuya modalidad es por pago global prospectivo
(PGP). Esta modalidad establece entre otras el reconocimiento de incentivos y para estos contratos se determind reconocer a
los prestadores un valor como incentivo del resultado del cumplimiento de indicadores de gestion, los cuales son auditados por
la firma interventora contratada por la entidad para la supervision y debido flujo de los recursos de los contratos de salud. Es de
aclarar que la liquidacion de los contratos 351/2020,352/2020,353/2020,354/2020 no se informé a la Coordinacion por parte de
la oficina Jurica para el cierre de la vigencia 2023.

NOTA 24. OTROS PASIVOS
Composicion

Tabla No 142. Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO

CONTABLE ‘ NAT ‘ CONCEPTO 2023 ‘ 2022 VALOR VARIACION
2.9 Cr OTROS PASIVOS 13.143.267.352,95 13.398.623.273,69 -255.355.920,74
2.9.01 Cr Avances y anticipos recibidos 11.473.972.763,00 11.729.365.410,00 -255.392.647,00
2.9.02 Cr__ |Recursos recibidos en administracion 1.624.367.223,19 1.624.330.496,93 36.726,26
2.9.10 Cr Ingresos recibidos por anticipado 44.927.366,76 44.927.366,76 0,00

Fuente; Subdireccion Financiera

24.1.  Desglose - Subcuentas otros

Tabla No 143. Desglose - Subuentas otros

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO

OTROS PASIVOS 13.143.267.352,95 13.398.623.273,69 -255.355.920,74

2.9.01.90 Cr Otros avances y anticipos 11.473.972.763,00 11.729.365.410,00 -255.392.647,00
Cr Detalle concepto 1 11.473.972.763,00 11.729.365.410,00 -255.392.647,00

2.9.02.01 Cr  |[En administracion 1.624.367.223,19 1.624.330.496,93 36.726,26
Cr  |Detalle concepto 1 1.624.367.223,19 1.624.330.496,93 36.726,26

2.9.10.05 Cr Arrendamiento oprativo 17.890.019,63 17.890.019,63 0,00
Cr Detalle concepto 1 17.890.019,63 17.890.019,63 0,00

2.9.10.07 Cr  Ventas 8.686.564,00 8.686.564,00 0,00
Cr Detalle concepto 1 8.686.564,00 8.686.564,00 0,00

2.9.10.90 Cr  Otros ingresos recibidos por anticipado 18.350.783,13 18.350.783,13 0,00
Cr  |Detalle concepto 1 18.350.783,13 18.350.783,13 0,00

Fuente: Subdireccion Financiera

29.01.01. Anticipos sobre ventas de bienes y servicios.

El valor de § 11.473.972.763 corresponde al anticipo porla venta de inmuebles adjudicados en el proceso de seleccion abreviada
No. SA-FPS-003-2021 la cual tenia por objeto “Enajenacion Directa en sobre cerrado de Bienes Inmuebles de propiedad del
Fondo Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales de Colombia, a los proponentes asi:
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El saldo de esta cuenta lo compone recursos recibidos para administracion en la entidad correspondientes a cobro coactivo y
cobro persuasivo del articulo 1y 2 del Decreto 553 de 2015; Asi mismo la coordinacién GIT de Contabilidad en apoyo con el
grupo de trabajo, viene adelantando las diferentes gestiones administrativas a realizar para depurar las cifras de esta cuenta.

29.10.05. Arrendamiento operativo.

El saldo de esta cuenta contable por §17.890.019,63 por concepto de arrendamiento operativo corresponde a la comercializacion
de bienes inmuebles de contratos de compraventa, para lo cual, la entidad ha iniciado procesos juridicos con el fin de restablecer

los predios.

29.10.90. Otros ingresos recibidos por anticipado.

El saldo de esta cuenta de $18.350.783,13 obedece a recursos recibido por anticipado por concepto de cuotas partes

pensionales de los terceros que a continuacion se detallan:

Tabla No 145. Otros ingresos recibidos por anticipado.

COLOMEBLS,
YwiD.A FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA
Tabla No 144. Anticipos sobre ventas de bienes y servicios.
Fecha Fecha
Tipo Vr. Avalué de de
Inmue Ciu | Transferen | Comercial Avalu | Valor Adjudicacion | Adjudic Valor
ble Ubicacion dad | cia 2021 [ en Subasta acion Proponente Anticipo
748.704.0 | 57.423.713.6 30- | 57.369.863.815,0 11.473.972.
Lote- | Cra62No. |Bog |00,00 90,00 | nov- 0| 23-dic- | INVERSIONES 763,00
Club 17B-24 ota 21 21 | LUZLUIS.ASS.
11.473.972.
TOTAL 763,00
Fuente: Subdireccion Financiera
29.02.01 En Administracion

Identificacion Descripcion Saldo Final
800100056 MUNICIPIO DE FRESNO 278.677,00
890907106 MUNICIPIO DE ENVIGADO 353,69
891180026 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL 9.698.536,00

SAN VICENTE DE PAUL
890980049 MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO 2.325.817,44
890399003 EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI 1.762.909,00
E.I.C.E. E.S.P.
890980066 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 4.284.490,00
HOSPITAL SAN RAFAEL
TOTALES: 18.350.783,13

La coordinacion GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando las diferentes gestiones

Fuente: Subdireccion Financiera

administrativas a realizar para depurar las cifras.
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NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

251, Activos contingentes

Tabla No 146. Activos Contingente

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
conanLE | NAT CONCEPTO 2023 2022 s
8.1 Db ACTIVOS CONTINGENTES 48.145.026.301,76  46.321.206.833,81  1.823.819.467,95
8.1.20 pp  Uitigios y mecanismos alternativos de solucion de 20.416.898.569.18  18.608.191.801,23  1.808.706.767,95
conflictos
8.1.90 Db Otros activos contingentes 27.728.127.73258  27.713.015.032,58 15.112.700,00

Fuente: Subdireccion Financiera

251.1. Revelaciones generales de activos contingentes

Tabla No. 147. Revelaciones generales de activos contingentes

DESCRIPCION CORTE 2023
oo CONCEPTO
CONTABLE NAT VALOR EN LIBROS

Db ACTIVOS CONTINGENTES 48.145.026.301,76

8.1.20 Db thlg!os y mecanismos alternativos de solucion de 20.416.898.569,18
conflictos

8.1.20.01 Db Civiles 120.950.000,00
8.1.20.02 Db  |Laborales 67.718.185,18
8.1.20.04 Db  |Administrativas 20.228.230.384,00
8.1.90 Db | Otros activos contingentes 27.728.127.732,58
8.1.90.90 Db  |Otros activos contingentes 6.972.962.245,10

Fuente: Subdireccion Financiera

81.20.01. Civiles.

El saldo a 31 de diciembre del 2023 de la cuenta contable representa el reconocimiento de la cuantia estimada teniendo en
cuenta las pretensiones derivadas de los procesos judiciales Demandas y conciliaciones extrajudiciales interpuestas o radicadas
por la entidad en contra de terceros en materia civiles, estas novedades son informadas mensualmente por el GIT Defensa
Judicial mediante memorandos a partir de reportes e informacion descargada del Sistema Unico de informacién ltigiosa del
Estado “EKOGUI.
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81.20.02. Laborales.

El saldo a 31 de diciembre del 2023 de la cuenta contable representa el reconocimiento de la cuantia estimada teniendo en
cuenta las pretensiones derivadas de los procesos judiciales Demandas y conciliaciones extrajudiciales interpuestas o radicadas
por la entidad en contra de terceros en materia laborales, estas novedades son informadas mensualmente por el GIT Defensa
Judicial mediante memorandos a partir de reportes e informacion descargada del Sistema Unico de informacién ltigiosa del
Estado “EKOGUI.

81.20.04. Administrativas.

El saldo a 31 de diciembre del 2023 de la cuenta contable representa el reconocimiento de la cuantia estimada teniendo en
cuenta las pretensiones derivadas de los procesos judiciales Demandas y conciliaciones extrajudiciales interpuestas o radicadas
por la entidad en contra de terceros en materia administrativas, estas novedades son informadas mensualmente por el GIT
Defensa Judicial mediante memorandos a partir de reportes e informacion descargada del Sistema Unico de informacién litigios a
del Estado “EKOGUI".

81.90.03 Intereses de mora.

El saldo contable de la cuenta corresponde a intereses que se causan por el cobro coactivo de cuotas partes pensionales segun
lo establecido en el articulo cuarto de la ley 1066 del 29 de julio del 2006. En la cuenta de orden se refleja dando aplicacion al
concepto emitido por la Contaduria General de la Nacion; igualmente se refleja el acta de entrega de cuentas contables firmado
por el PAR ISS y que corresponden a intereses de mora Cuotas Partes ISS Patrono por cobrar, valores que son objeto de
saneamiento contable.

81.90.90. Otros activos contingentes.

En esta cuenta contable, se encuentran inmersos varios conceptos dentro de los cuales, se describen a continuacion:

El saldo a 31 de diciembre del 2023 corresponde al registro de los afiliados morosos del Sistema de Seguridad Social en Salud
a 31 de diciembre del 2023 los cuales son reportados mensualmente por la coordinacion de Afiliaciones y compensacion, valor
que se encuentra debidamente conciliado con la oficina de cartera por valor de $467.975.834

La coordinacion GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando las diferentes gestiones
administrativas a realizar, para depurar las cifras y demas contenidos de los estados financieros conforme a lo establecido en
la Resolucion 193 de 2016 de la CGN, de forma que cumplan con las caracteristicas fundamentales de relevancia y
representacion fiel.

25.2.  Pasivos contingentes

Tabla No 148. Pasivos Contingentes

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CONCEPTO VALOR VARIACION

CODIGO
CONTABLE
9.1 Cr PASIVOS CONTINGENTES 178.636.765.402,79|  112.845.394.425,20 65.791.370.977,59

Litigios y mecanismos alternativos de solucion de
conflictos

9.1.90 Cr Otros pasivos contingentes 57.583.374.117,05 940.401.934,00 56.642.972.183,05

9.1.20 Cr 121.053.391.285,74 111.904.992.491,20 9.148.398.794,54

Fuente: Subdireccion Financiera
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El saldo a 31 de diciembre del 2023 de la cuenta contable representa el reconocimiento de la cuantia estimada teniendo en
cuenta las pretensiones derivadas de los procesos judiciales que surgen en contra de la entidad, en las unidades de salud y
pension, en el evento de que dichos procesos fallen en contra del FPS-FNC, se debera sumar a esta cifra los intereses causados
mas perjuicios indexados a la fecha del fallo y segin lo ordene la respectiva sentencia. Esta informacion es informada
mensualmente por el GIT Defensa Judicial conforme a recibido como novedades a partir de reportes e informacion descargada
del Sistema Unico de informacion litigiosa del Estado “EKOGUL".

25.2.1. Revelaciones generales de pasivos contingentes

Tabla No 149. Revelaciones Generales de Pasivos Contigentes

DESCRIPCION CORTE 2023 CANTIDAD
CONCEPTO (Procesos o

COD'GO VALOR EN LIBROS €asos)

CONTABLE

Db PASIVOS CONTINGENTES 178.636.765.402,8 189
9.1.20 Db thlgl_os y mecanismos alternativos de solucién de 121.053.301.285,7 188

conflictos

9.1.20.01 Db  Civiles 13.433.954.345,74 6
9.1.20.02 Db  |Laborales 6.233.429.314.00 144
9.1.20.04 Db  |Administrativos 101.386.007.626,00 38
9.1.90 Db  |Otros pasivos contingentes 57.583.374.117,05 1
9.1.90.90 Db | Otros pasivos contingentes 57.583.374.117,05

Fuente; Subdireccion Financiera

9.1.20.01. Civiles.

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2023, corresponde al registro contable de los procesos civiles instaurados en
contra de la entidad de acuerdo con la calificacion de probabilidad de pérdida que los apoderados del Git de Defensa Juncial de
cada proceso y sequn la normatividad vigente, para proceder con el registro de estos valores su calificacion deber ser de “BAJA
O MEDIA", estas novedades son informadas mediante memorandos y base datos “‘EKOGUI" remitido por Defensa Judicial
mensualmente al Git de Contabilidad.

Tabla No 150. Civiles Unidad de Salud

PROCEQOS UNIDAD SALUD
Identificacion |Descripcion Saldo Final

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
899999062 DE CUNDINAMARCA CAR 10.000.000,00
830507718|CLINICA MEDICAL S.A.S 53.443.281,00
830512442 |CLINICA CEMED MAGDALENA LTDA 86.199.170,00
900067510|JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LTDA 9.110.856.025,00
10753104|JHON JAIRO SANDOVAL RODRIGUEZ 2.000.000,00
TOTAL| 9.262.498.476,00

Fuente: Subdireccion Financiera
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Tabla No 151. Civiles Unidad de Pension

PROCESOS UNIDAD PENSION

Identificacion |[Descripcion Saldo Final

FUNDACION HOSPITALARIA SAN
VICENTE DE PAUL

ASESORIAS Y CONSULTORIAS G R &
CIA SAS

TOTAL

890900518 86.793.686,00

900588935 4.084.662.183,74

4.171.455.869,74

Fuente: Subdireccion Financiera

9.1.20.02. Laborales.

El saldo de esta cuenta por valor de $100.883.020,00 a 31 de diciembre de 2023, corresponde al registro contable de los
procesos civiles instaurados en contra de la entidad de acuerdo con la calificacion de probabilidad de pérdida que los apoderados
del Git de Defensa Juncial de cada proceso y segun la normatividad vigente, para proceder con el registro de estos valores su
calificacion deber ser de “BAJA O MEDIA", estas novedades son informadas mediante memorandos y base datos “EKOGUF"
remitido por Defensa Judicial mensualmente al Git de Contabilidad.

Tabla No 152. Laborales Unidad de Pension

PROCESOS UNIDAD PENSION
Identificacion |Descripcion Saldo Final

12967027|ANGEL MARIA MORAN MEDINA 709.568.476,00
5450159|RAFAEL BALLESOS CORREA 683.000.000,00
31892204|POPO AMBUILA OLFA YOLANDA 373.211.293,00
28161045|DORIS EMILIA ROMERO TARAZONA 250.560.000,00
22172574|EDILMA PEREZ RAMIREZ 180.000.000,00
28715356 MAGDALENA CARDOSO RAMIREZ 174.090.005,00
41533865|ANA CELIA RUIZ 150.000.000,00
94425283|CARLOS ALBERTO DOMINGUEZ ARIAS 150.000.000,00
23478748|ANA DE JESUS LEON DE VELASQUEZ 117.732.393,00
31254412|GLORIA MARIA SOTO ARTEAGA 110.096.249,00
OTROS 129 PROCESOS QUE SUMAN 3.234.287.878,00

TOTAL 6.132.546.294,00

Fuente; Subdireccion Financiera

cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Tabla No 153. Laborales Unidad de Pension

PROCESOS UNIDAD SALUD
Identificacion |Descripcion Saldo Final

19301239|CARLOS ARMANDO REYES MONROY 17.556.060,00
12529595|TOMAS CIPRIANO GARCIA CERVERA 15.640.000,00
16265094|GUSTAVO OSMARES ESCOBAR MARIN 16.562.320,00
23189733|ROSA CARRASQUILLA DEPEREZ 33.124.640,00
40276772|ARGENIS SANCHEZ 18.000.000,00

TOTAL 100.883.020,00

Fuente: Subdireccion Financiera

9.1.20.04. Administrativos.

El saldo de esta cuenta por valor de $60.148.285.950,00 a 31 de diciembre de 2023, corresponde al registro contable de los
procesos administrativas instaurados en contra de la entidad de acuerdo con la calificacién de probabilidad de pérdida que los
apoderados del Git de Defensa Juncial de cada proceso y segun la normatividad vigente, para proceder con el registro de estos
valores su calificacion deber ser de “BAJA O MEDIA”, estas novedades son informadas mediante memorandos y base datos
‘EKOGUF" remitido por Defensa Judicial mensualmente al Git de Contabilidad.

Tabla No 154. Administrativos Unidad de Pension

PROCESOS UNIDAD PENSION

Identificacion |Descripcion Saldo Final
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE
860029924 COLOMBIA 38.757.824.365,00

5047270|MARTIN MURCIA REYES
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

602.770.000,00

890200500 HOSPITAL PSIQUIATRICO SAN CAMILO 500.000.000,00
899999068|ECOPETROL S A 295.068.160,00
79636642|JAIRO DE JESUS MARIN MANRIQUE 150.000.000,00

INSTITUCION UNIVERSITARIA LATINA -

860516428 UNILATINA 146.979.111,00
OTROS 15 PROCESOS QUE SUMAN 785.080.040,00
TOTAL 41.237.721.676,00

Fuente; Subdireccion Financiera

cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Tabla No 155. Administrativos Unidad de Salud

PROCESOS UNIDAD SALUD

Identificacion |Descripcion Saldo Final

FUACION PARA EL DESARROLLO DE LA
SALUD FAMILIAR Y SOCIAL- FAMISALUD 41.235.055.811,00
79106819|FABIO MORENO TORRES 10.608.316.467,00
ESE HOSPITAL DPTAL UNIV DEL QUINDIO

805012357

800000118 SAN JUAN DE DIOS 3.069.008.641,00
16483588 ANTONIO JOSE CASTILLO BONILLA 1.391.000.000,00

ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL

890102768 NORTE S.A S 1.315.715.299,00
COSMITET LTDA CORPORACION DE

830023202|SERVICIOS MEDICOS INNANCIONALES 521.202.597,00
THEM Y CIA LTDA
OTROS 11 PROCESOS QUE SUMAN 2.007.987.135,00
TOTAL 60.148.285.950,00

Fuente: Subdireccion Financiera

9.1.90.90. Otros pasivos contingentes.
El saldo a 31 de diciembre del 2023 corresponde al registro correspondiente al proceso Arbitral de Cali que cursa en contra de
la entidad suministrado por el GIT de Defensa Judicial mediante memorando GITDJ - 202301310028823.

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

26.1. Cuentas de orden deudoras

Tabla No 156. Cuentas de Orden Deudoras

CODIGO

R B R
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,00 0,00 -0,00

DEUDORAS DE CONTROL 54.052.512.060,67 52.260.944.283,12 1.791.567.777,55

8 3 15 Db Bienes y derechos retirados 138.812.627,83 138.812.627,83 0,00
8.3.61 Db Responsabilidades en proceso 158.955.000,00 158.955.000,00 0,00
8.3.90 Db Otras cuentas deudoras de control 53.754.744.432,84 51.963.176.655,29 1.791.567.777,55
8.9 Cr  DEUDORAS POR CONTRA (CR) -102.197.538.362,43 -98.582.151.116,93 -3.615.387.245,50
8.9.05 Cr  |Activos contingentes por contra (cr) - 48.151.884.193,63| - 46.328.064.725,68 -1.823.819.467,95
8.9.15 Cr Deudoras de control por contra (cr) - 54.045.654.168,80| - 52.254.086.391,25 -1.791.567.777,55

Fuente: Subdireccion Financiera
83.15.10. Propiedades, planta y equipo

El saldo de la cuenta contable, lo constituye el valor de los bienes retirados del servicio por destruccion o por encontrarse sin
funcionalidad, asi como los bienes que fueron depreciados en su totalidad o amortizados.
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La coordinacién GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

83.15.90. Otros bienes y derechos retirados

El saldo de la cuenta hace referencia a saldo pendiente por concepto de baja de bienes que de acuerdo al inventario de equipos
de computo, impresoras Y otros elementos complementarios propiedad del fondo Pasivo se pudo establecer que cumplieron la
vida til, valores que se encuentran en saneamiento contable por parte de las areas de origen.

La coordinacién GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

83.63.01. Internas

El saldo de la cuenta hace referencia al siniestro y hurto y cobro de cheques de la tesoreria del fondo y caja menor de la division
central. Sustraccion de recursos de manera ilicita cuenta corriente No, 0070006381-1 informado de forma escrita por oficio del
01 de marzo 2016 a través de radicado No. 005842 con la denuncia instaurada por el Fondo Pasivo Ferrocarriles Nacionales
de Colombia ante la fiscalia general de la Nacidn. Se registro contablemente de acuerdo con el capitulo X sobre procedimiento
contable para reconocimiento y revelacion de responsabilidades fiscales en su numeral 1.

La coordinacién GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

83.90.01. Acuerdo de pagos por impuestos por cobrar

El saldo lo representa el registro del acta de entrega No. 1 del Par ISS por concepto de acuerdos de pago generados sobre
procesos de cobro coactivo - articulo 1 del decreto 553 del 25 de marzo de 2015 saldo por $ 934.708,000 valores que se
encuentran en saneamiento contable con el rea de origen segun conciliacion entre procesos.

La coordinacion GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.
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83.90.04. Esquemas de cobro

Este saldo corresponde al registro del acta de entrega No 1 del Par ISS por concepto Administracion del sistema de seguridad
social en riesgos profesionales - articulo 1 del decreto 553 del 25 de marzo de 2015 valor $ 2.771.718.000 y 7.043.513.000
Esquemas de cobro por acuerdo de pago por Aportes Articulo 1 del Decreto 553 de 2015 valores que se encuentran en
saneamiento contable con el &rea de origen segun conciliacion entre procesos.

83.90.90. Otras cuentas deudoras de control

El saldo a 31 de diciembre del 2023 lo conforman diferentes conceptos: valor $ 1.068.604.738 corresponde descuentos a los
procesos de compensacion de las vigencias 2019-2020-2021-2022 por los conceptos de $ 599.329.530 Valores retenidos por
ADRES con ocasion al embargo juzgado séptimo civil del circuito de Barranquilla proceso 08001315300720210010300
EJECUTANTE CLINICA GENERAL DEL NORTE, $108.118.735 Recobro $144.993.518 Alto Costo $216.162.955 Auditorias
Fallecidos; valor § 11.507.524 corresponde a registro movimiento del almacén del mes de enero del 2019,

En la unidad pension el saldo de esta cuenta contable refleja la contabilizacion de los intereses de mora ocasionados en la
facturacion de cuotas partes pensionales por cobrar del ISS y FPS.

89.05.06. Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos

Corresponde al registro de la incursion de nuevos procesos judiciales civiles, laborales y administrativos cuyos valores
econdmicos derivados de la pretension pudiesen materializarse a favor de la entidad en las diversas instancias judiciales, ya
que, el riesgo de pérdida es calificado como bajo de acuerdo con la conciliacion entre procesos que se viene efectuando con el
area de origen.

89.05.90. Otros activos contingentes, por el contrario

Refleja la actualizacion del IPC de la auditorias de vigencias anteriores por concepto de multiafilaidos de acuerdo con los
certificados de deuda de acuerdo con el memorando GITGPSS 202303200010653 31/01/2023 Corresponde al registro de los
afiliados morosos del Sistema de Seguridad Social en Salud que mes a mes son reportados por la coordinacion de Afiliaciones
y compensacion.

En la unidad pension se registra el acta de entrega de cuentas contables firmado con el PAR ISS y que corresponden a intereses
de mora cuotas partes ISS Patrono por cobrar los cuales nos reflejan los periodos que fueron aplicados por el PARISS y por lo
anterior deben ser objeto de depuracion contable.

89.15.06. Bienes y derechos retirados

El saldo de esta cuenta hace referencia a la baja de bienes, elementos que ya cumplieron su vida Util; en consecuencia, los
bienes presentan obsolescencia, son inservibles y no necesarios para la entidad de acuerdo con acta de baja firmada por el
coordinador del grupo de gestion y servicios administrativos y el director general por concepto de Windows XP, office, licencias
y antivirus.
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La coordinacién GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

89.15.21. Responsabilidades en proceso

El saldo de esta cuenta corresponde a sustraccion de recursos por valor de $390.000.000 de manera ilicita de la cuenta corriente
No. 00070006381-1 informado de forma escrita por oficio del 1 de marzo del 2016 a través del radicado No. 005842 con la
denuncia instaurada por el fondo de pasivo de ferrocarriles nacionales de Colombia ante la fiscalia general de la nacion. , registro
establecido en el capitulo por procedimiento contable para el reconocimiento y revelacion de las responsabilidades fiscales
Numeral 1 Retiro de fondos, bienes o derechos de la contabilidad por la pérdida; cifra que se encuentra registrada a nombre
de Nancy Stella Bautista con c.c 51869383.

89.15.90. Otras cuentas deudoras de control por el contra

El saldo en la unidad salud de esta cuenta corresponde a descuentos a procesos de compensacion de vigencia anteriores
pendientes de restitucion de recursos para luego ser cancelados.

El saldo en la unidad pension de esta cuenta hace referencia al registro de intereses por concepto de cuotas partes pensionales
de la facturacion del ISS y FCN segiin memorandos enviados por el area de cartera que mes a mes son reportados de acuerdo
con las cuentas de cobro

26.2. Cuentas de orden acreedoras

Tabla No 157. Cuentas de Orden Acreedores

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO

CONTABLE VALOR VARIACION

CONCEPTO

‘NAT‘

Db CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0,00 0,00 0,00
9.1 Db  |ACTIVOS CONTINGENTES 178.636.765.402,79 112.845.394.425,20 65.791.370.977,59
9.3 Db |DEUDORAS DE CONTROL 553.151.512.831,55 655.247.470.144,29 -102.095.957.312,74
9.3.01 Db |Bienes y derechos entregados en garantia 48.062.240.896,18 31.522.514.362,21 16.539.726.533,97
9.3.06 Db |Bonos, titulos y especies no colocados 201.366.055,00 201.366.055,00 0,00
9.3.08 Db [Mercancias entregadas en consignacion 502.650.056.763,72 622.944.579.128,00 -120.294.522.364,28
9.3.12 Db  |Bienes entregados en explotacion 86.099.496,00 86.099.496,00 0,00
9.3.90 Db |Derechos de explotacién o produccién 2.151.749.620,65 492.911.103,08 1.658.838.517,57
9.9 Db |CARTERA ADQUIRIDA -731.788.278.234,34 -768.092.864.569,49 36.304.586.335,15
9.9.05 Db |Bienes de uso pblico 121.315.819.957,11| - 112.167.421.162,57 -9,148.398.794,54
9.9.15 Db |Desembolsos bienestar universitario 610.472.458.277,23| - 655.925.443.406,92 45,452,985.129,69

Fuente: Subdireccion Financiera
93.01.02 Derechos

El saldo de esta cuenta corresponde al registro contable de la base de datos por concepto de titulos judiciales que se encuentran
pendientes de pago en las cuentas de deposito Banco Agrario No. 110019196080 - fps y cuenta. depdsitos judiciales No.
110019196608 1SS, base de datos remitida mediante memorando OAJ-202401300011533 por el area de cobro coactivo.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pégina 165 de 276



vViDA (7 bb UL UL,

93.06.17. Propiedades planta y equipo

El saldo de esta cuenta corresponde a la contabilizacion de los bienes recibidos por el PARISS de acuerdo con oficio recibido
por el GIT de Bienes, Compras y Servicios Administrativos.

La coordinacion GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

93.08.05, Derechos

El saldo de esta cuenta corresponde a los saldos que se registran contablemente de acuerdo a la base de Cuotas Partes, Bonos
pensionales, Aportes Patronales, Calculo Actuarial ISS Asegurador Art. 1 Decreto 553 de 2015 suministrada por la Oficina
Asesora Juridica-Grupo de Cobro Coactivo ISS con el valor del mandamiento de pago determinado por entidad y proceso de
acuerdo a la conciliacion entre procesos que se viene efectuando con el rea de origen.

93.12.01 Liquidacion provisional de bonos pensionales

De acuerdo con la Resolucion 320 de 2019 de la Contaduria General de la Nacion realiza el procedimiento contable en
obediencia a: Articulo 115 de la Ley 100 de 1993 dispone que ‘Los bonos pensionales constituyen aportes destinados a
contribuir a la conformacion del capital necesario para financiar las pensiones de los afiliados al Sistema General de Pensiones’”.

Que el inciso segundo del articulo 115 de la Ley 100 de 1993 estipula que “Tendran derecho a bono pensional los afiliados que
con anterioridad a su ingreso al régimen de ahorro individual con solidaridad cumplan alguno de los siguientes requisitos, a)
Que hubiesen efectuado cotizaciones al Instituto de Seguros Sociales o las cajas o fondos de prevision del sector publico; b)
Que hubiesen estado vinculados al Estado 0 a sus entidades descentralizadas como servidores publicos...".

Que el numeral 2 del articulo 2.2.9.1.2 del Decreto 1833 de 2016 indica que también tienen derecho a bono pensional *...los
servidores publicos que, a partir de la entrada en vigencia del Sistema General de Pensiones, se trasladen al régimen de prima
media con prestacion definida administrado por Colpensiones”.

Que el articulo 118 de la Ley 100 de 1993 sefiala que “Los bonos pensionales seran de tres clases: a) Bonos pensionales
expedidos por la nacion; b) Bonos pensionales expedidos por las Cajas, Fondos o entidades del sector publico que no sean
sustituidas por el Fondo de Pensiones Publicas del nivel nacional (...) y cuya denominacion genérica de bono pensional se
complementara con el nombre de la Caja, Fondo o Entidad emisora...”.

Que el articulo 119 de la Ley 100 de 1993 establece que “Los bonos pensionales seran expedidos por la Ultima entidad pagadora
de pensiones a la cual haya pertenecido el afiliado antes de entrar al Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad, siempre y
cuando el tiempo de cotizacidn o de servicios, continuo o discontinuo, haya sido igual o mayor a cinco (5) afios. Cuando el
tiempo de cotizacion o de servicios en la Ultima entidad pagadora de pensiones, sea inferior a cinco (5) afios, el bono pensional
sera expedido por la entidad pagadora de pensiones, en la cual el afiliado haya efectuado el mayor nimero de aportes o haya
cumplido el mayor tiempo de servicio”.
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Que en cumplimento de la Ley mencionada la CGN en su resolucién 320 del 2019 en el item 5.1. Liquidacion provisional de
bonos pensionales o cuotas partes de bonos pensionales, cita:

Las entidades registraran la liquidacion provisional de bonos pensionales o cuotas partes de bonos pensionales por el valor de
la proyeccion financiera debitando la subcuenta 991532- Liquidacion provisional de bonos pensionales de la cuenta 9915-
Acreedoras de Control por Contra (DB) y acreditando la subcuenta 931201-Liquidacion provisional de bonos pensionales de la
cuenta 9312-Liquidacion provisional de bonos pensionales.

La liquidacion provisional de bonos pensionales o cuotas partes de bonos pensionales se actualizara con base en la proyeccion
financiera, para lo cual se aumentara o disminuira la subcuenta 931201-Liquidacion provisional de bonos pensionales de la
cuenta 9312- Liquidacion Provisional de Bonos Pensionales, utilizando como contrapartida la subcuenta 991532-Liquidadén
provisional de bonos pensionales de la cuenta 9915- Acreedoras de Control por Contra (DB),

De acuerdo con la dindmica establecida por la CGN la entidad presenta la siguiente informacion:

Tabla No 158. Liquidacion provisional de bonos pensionales

SALDO A 31 DE DIC
CUENTA CONTABLE |[NOMBRE DE LA CUENTA DE 2023
LIQUIDACION PROVISIONAL DE BONOS
9.3.12 PENSIONALES 86.099.496,00
9.3.12.01 Liquidacion provisional de bonos pensionales 86.099.496,00
9.3.12.01.001 Liquidacidn provisional de bonos pensionales 86.099.496,00

Fuente: Subdireccion Financiera

Cuenta contable que tiene como contrapartida:

Tabla No 159. Contrapartida

SALDO A 31 DE DIC
CUENTA CONTABLE |NOMBRE DE LA CUENTA DE 2023
9.9.15.32 Liquidacion provisional de bonos pensionales |- 86.099.496,00
9.9.15.32.001 Liquidacion provisional de bonos pensionales |- 86.099.496,00

Fuente; Subdireccion Financiera

El anterior movimiento de $86.099.493,00; lo compone el siguiente detalle; informacion que es suministrada por la oficina de
prestaciones econémicas como bonos con redencidn futura, siendo estos cuatro bonos los Unicos que se encuentran pendientes
de realizar su pago.
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Tabla No 160. Detalle

Causaciony Redencion de Bonos pensional a
favor de Carlos Alberto Villegas con CC No.
93,359,026 segun resolucon Mumero 1857 del
24/11/2020 Bono liguidado a la fecha de corte
42399 304/12/2020 11.080.345,00 [01,03/1996 a Nombre de Proteccion
Causacion de cuota parte de Bono Pensional
TIPO A a nombre e Porvenir de la Sefiora Doris
Consuelo Chacon con cedula 28,478,908 y
4862 26/02/2021 53.041.000,00 |Resoludon 173

Causacion de Bono pensional a Favor de
Porvenir cormespondiente al sefior RAMON
ALDANA MENDEZ con cedula 19,399,496 con
13652 31/05/2021 3.196.637,00 |fechade liquidacion 07 de 1984

CAUSACION ¥ REDENCION DE BONOS
PENSIONALES A FAVOR DE HENRY JOYA PINEDA
A FAVOR DEHENRY JOYA PINEDA COM CEDULA
NUMERD 79106534, UQUIDACION CON CORTE
ALD1 11,94 RESOOLUCION 1794 DE

32399 30/11/2022 8.781.514,00 ([NOVIEMBRE 28 DE 2022

TOTAL 86.099.496,00

Fuente: Subdireccion Financiera
93.90.90. Otras cuentas acreedoras de control.

El saldo a 31 de diciembre del 2023 corresponde al registro contable auditorias sobre resultados de procesos de compensacion
4023 segun comunicado CMP-20962-15 CMP-27407-15 CAC-20153240162781 17/11/2015CAC-20153210068253 24/09/2015

99.05.05 Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos.

Corresponde al registro de la pretension de los nuevos procesos judiciales civiles, laborales y Administrativos instaurados por
terceros en contra de la entidad que pueden ocasionar erogaciones de dinero en tiempos futuros, valores que se encuentran
soportados en la conciliacion entre procesos con el &rea de origen.

99.05.90. Otros pasivos contingentes por el contra.

El saldo de esta cuenta hace referencia al reconocimiento de bono pensional tipo A, a favor de la sociedad administradora de

fondos de pensiones y cesantias porvenir s.a y proteccion-redencion futura, valores que seran objeto de saneamiento contable
durante la vigencia con el are de origen.
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99.15.02. Bienes recibidos en custodia.

El saldo de esta cuenta corresponde a la contabilizacion de los bienes recibidos por el PARISS de acuerdo con oficio recibido
por el GIT de Bienes, Compras y Servicios Administrativos

La coordinacion GIT de Contabilidad en apoyo con el grupo de trabajo, viene adelantando la revision de los saldos y realizand o
las diferentes gestiones administrativas para su saneamiento consolidando evidencias para ser presentado al comité de
sostenibilidad contable constituido con la Resolucion 3083 de 31 diciembre de 2019, ya que este saldo con antigiiedad mayor a
360 dias esta constituido anterior al 30 junio de 2023, fecha para cual hubo cambio de contador de la entidad.

99.15.08 Recursos administrados en nombre de terceros - FONPET.

El saldo de esta cuenta corresponde a los saldos que se registran contablemente de acuerdo a la base de Cuotas Partes, Bonos
pensionales, Aportes Patronales, Calculo Actuarial ISS Asegurador Art. 1 Decreto 553 de 2015 suministrada por la Oficina
Asesora Juridica-Grupo de Cobro Coactivo ISS con el valor del mandamiento de pago determinado por entidad y proceso de
acuerdo a la conciliacion entre procesos que se viene efectuando con el rea de origen.

99.15.24. Bienes y derechos recibidos en garantia.

El saldo de esta cuenta corresponde al registro contable de la base de datos por concepto de titulos judiciales que se encuentran
pendientes de pago en las cuentas de depdsito Banco Agrario No. 110019196080 - FPS y cuenta. depositos judiciales No.
110019196608 1SS, base de datos remitida mediante memorando OAJ-202401300011533 por el area de cobro coactivo.
99.15.90. Otras cuentas acreedoras de control por el contra.

El saldo a 31 de diciembre del 2023 corresponde al registro correspondiente al proceso Arbitral de Cali que cursa en contra de
la entidad suministrado por el GIT de Defensa Judicial mediante memorando GITDJ - 202301310028823.

NOTA 27. PATRIMONIO

Composicion
Tabla No 161. Composicion
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO "

CONTABLE NAT CONCEPTO 2023 2022 VALOR VARIACION

31 Cr PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE -3.391.298.571.176,24|  -3.130.144.464.440,91 -261.154.106.735,33
GOBIERNO
3.1.05 Cr Capital fiscal 3.489.493.079.733,73| - 3.501.222.444.733,73 11.729.365.000,00
3.1.09 Cr Resultados de ejercicios anteriores 1.930.987.604.134,21 1.660.164.749.295,47 270.822.854.838,74
3.1.10 Cr__ |Resultado del ejercicio 451.510.617.927,37 282.155.338.257,14 169.355.279.670,23
Ganancias o pérdidas por planes de beneficios a los A

3.1.51 Cr empleados 2.284.303.713.504,00 1.571.242.107.259,79 -713.061.606.244,30

Fuente: Subdireccion Financiera
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31.05.06. Capital fiscal

El saldo representa los recursos destinados para la creacion del ente contable publico en el desarrollo de su objeto social como
entidad adaptada en salud bajo la normatividad ordenada por el ministerio de salud y proteccion social y la superintendencia
nacional de salud y en las funciones inherentes para su funcionamiento en la administracion de los recursos de cuotas partes
pensionales del ISS de acuerdo con el decreto 553 de 2015 y las demés actividades desarrolladas en la unidad ejecutora
pension.

31.09  Resultados de ejercicios anteriores
Refleja el saldo acumulado de los resultados de las utilidades y perdidas de ejercicios de vigencias anteriores que a diciembre
31 del 2023.

31.10 Resultado del ejercicio
El resultado del ejercicio total $ 451.510.617.927 con corte a 31 de diciembre 2023 este compuesto por las siguientes
situaciones:

» Lacoordinacion de contabilidad para el segundo semestre de 2023 adelanto mesas de trabajo y verificacion de informacion
suministrada en la base de datos EKOGUI, soportadas en las conciliaciones entre procesos donde defensa judicial analisis
y ajusto la probabilidad de perdida de los procesos en aplicacion de la resolucion 431 de 2023 de defensa juridica del
estado aplicada para la entidad Fondo pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia, informadas en memorando de
defensa judicial GITDJ - 202301310097113 del 05 de diciembre - GITDJ - 202401310000213 10-01-2024

» Por otra parte, conforma el resultado positivo del ejercicio los siguientes ingresos sin ejecutar de la vigencia 2023,
rendimientos sobre recursos entregados en administracion, saldo sin ejecutar de los recursos de incapacidades aprobados
por ADRESS en los procesos de compensacion, intereses sobre depdsitos en instituciones financieras, intereses,
dividendos y participaciones de inversiones de administracion de liquidez al costo.

»  De acuerdo con la administracion de los recursos por concepto de cuotas partes pensionales ISS reflejados en la cuenta
contable 480803001 denominada Cuotas Partes de Pensiones donde de refleja la facturacion mensual, valor que asciende
para la vigencia 2023 de $17.294.184.305 el cual es remitido por el area de Cartera de acuerdo al Decreto 0553 de 2015
articulo 2. Adicionalmente el incremento con respecto al afio corresponde al ajuste en el IPC certificado por el DANE durante
la vigencia.
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NOTA 28. INGRESOS

Composicion

Tabla No 162. Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
VALOR
oo o

CODIGO
CONTABLE

4 INGRESOS 897.907.543.170,28/  744.490.058.533,53|  153.417.484.636,75
4.3 Cr Venta de servicios 135.728.810.491,63| 119.547.842.378,83 16.180.968.112,80
4.4 Cr  |Transferencias y subvenciones 24.489.400.894,00 22.059.095.511,00 2.430.305.383,00
4.7 Cr  |Operaciones interinstitucionales 531.204.616.525,76| 491.878.966.448,80 39.325.650.076,96
4.8 Cr Otros ingresos 206.484.715.258,89 111.004.154.194,90 95.480.561.063,99

Fuente; Subdireccion Financiera

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, es una entidad perteneciente al Presupuesto General de
la Nacion, lo cual significa que sus ingresos provienen de los recursos asignados de la Ley anual de presupuesto con cargo a

funcionamiento e Inversion de la entidad.

28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Tabla No 163. Ingresos de Transacciones Sin Contraprestacion

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

VALOR
2023 2022 VARIACION

513.938.061.959,80 41.755.955.459,96

DESCRIPCION

CONCEPTO

CODIGO
CONTABLE NAT

Cr . 555.694.017.419,76

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
CONTRAPRESTACION

4.4 Cr | TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 24.489.400.894,00  22.059.095.511,00 2.430.305.383,00
4.4.28 Cr  |Otras transferencias | 24.489.400.894,00]  22.059.095.511,00]  2.430.305.383,00
4.7 Cr |OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 531.204.616.525,76  491.878.966.448,80  39.325.650.076,96
4.7.05 Cr  Fondos recibidos 528.016.304.974,76]  488.822.562.123,80|  39.193.742.850,96
4.7.22 Cr  Operaciones sin flujo de efectivo 3.188.311.551,00 3.056.404.325,00 131.907.226,00

Fuente: Subdireccion Financiera

44.28.03. Para gastos de funcionamiento.
El saldo de esta cuenta hace referencia el registro de causacion del ingreso realizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, con el fin de realizar el pago del Convenio de la némina de pensionados del Hospital San Juan de Dios durante la
vigencia 2023.

47.05.08. Funcionamiento.

El saldo de esta cuenta hace referencia al ingreso suministrado por el Ministerio de Hacienda y Crédito publico, para cubrir los
temas relacionados con gastos de personal, gastos generales y transferencias que son generados a través de la cadena
presupuestal.
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En la unidad 19-14-01 Salud refleja los recursos ingresados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico para el pago del
Plan de Atencion Convencional PAC para los pensionados de Ferrocarriles Nacionales y Puertos de Colombia durante la
vigencia 2023, contratos de prestacion de servicios y honorarios que estan cubiertos presupuestalmente por el rubro del plan
de atencion complementaria y némina de funcionarios del FPS.

47.05.10. Inversion.

El saldo de esta cuenta hace referencia a los recursos generados durante la vigencia 2023 para atender la ejecucion de los
gastos originados inherentes a este rubro.

47.22.01. Cruce de cuentas.

Este saldo corresponde a los procesos de compensacion que a través del SIIF se efectua la compensacion del pago de la
retencion en la fuente con la Dian durante la vigencia 2023.

28.2.  Ingresos de transacciones con contraprestacion

Tabla No 164. Ingresos de transacciones con contraprestacion

VARIACION

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
CODIGO
CONTABLE

VALOR
2028 2022 VARIACION

CONCEPTO
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON

Cr CONTRAPRESTACION 342.213.525.750,52 230.551.996.573,73)  111.661.529.176,79
4.3 Cr  |Venta de servicios 135.728.810.491,63 119.547.842.378,83 16.180.968.112,80
4311 Cr  |Administracion del sistema de seguridad social en salud 135.728.810.491,63 119.547.842.378,83 16.180.968.112,80
4.8 Cr  |Otros ingresos 206.484.715.258,89 111.004.154.194,90 95.480.561.063,99
4.8.02 Cr Financieros 28.912.776.813,70 15.339.680.067,82 13.573.096.745,38
4.8.08 Cr Ingresos diversos 18.136.502.061,17 95.664.474.127,08 -77.527.972.065,91
4.8.31 Cr Revision de provisiones 159.435.436.384,02 0,000  159.435.436.384,02

Fuente: Subdireccion Financiera

El cuadro anterior muestra las variaciones de las cuentas que revelan el saldo acumulado a 31 de diciembre de 2023, frente a
la vigencia de 2022, este aumento corresponde a los ingresos aprobados para cubrir los gastos de funcionamiento e inversion
en el presupuesto asignado a la entidad, estos ingresos hacen referencia a lo recibido de rendimientos de la cuenta SCUN, los
cuales son informados mediante correo del Ministerio de Hacienda y Crédito Pubico, como se muestra en el siguiente detalle
por unidad ejecutora.

4.3.11.01. Unidad de pago por capitacion del régimen contributivo (UPC-C).

Causacion contable y presupuestal de los recursos aprobado por adres en los procesos de compensacion por concepto de UPC
recursos con destinacion especifica para cancelar la prestacion de los servicios de salud a los prestadores contratados por a la
entidad.

En este sentido esta cuenta refleja el valor por Unidad de Pago por Capitacion UPC recibido por adres durante la vigencia 2022
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acumulado aprobado dentro de los procesos de compensacion evidenciado e/  FORMULARIO RESULTADO PROCESO DE
COMPENSACION numeral 3. RECONOCIMIENTO PROCESO DE COMPENSACION 3.4 RECONOCIMIENTO DE
RECURSOS UPC, cuenta conciliada con los procesos involucrados en el flujo de los recursos de salud (Proceso origen de los
recursos; Afiliaciones y Compensacion, Git de presupuesto y Git de Tesoreria) con corte a diciembre 31 de 2023.

4.3.11.20. Incapacidades.

Que el proceso de liquidacion, reconocimiento y giro de las Unidad de Pago por Capitacion, provision de incapacidades,
programas de promocion y prevencion y prestaciones economicas en el régimen contributivo de salud se denomina proceso de
compensacion.

En este proceso la ADRES, por cada Entidad Promotora de Salud o Entidad Obligada a Compensar, cruza el valor recibido por
cotizaciones de los afiliados con el valor de los recursos que deben ser girados a cada entidad por los conceptos mencionados.
En este sentido esta cuenta refleja el valor por Incapacidades recibido por adres durante la vigencia 2022 acumulado aprobado
dentro de los procesos de compensacion evidenciado el  FORMULARIO RESULTADO PROCESO DE COMPENSACION
numeral 3, RECONOCIMIENTO PROCESO DE COMPENSACION 3.3 RECONOCIMIENTO PROVISION DE INCAPACIDADES
POR ENFERMEDAD GENERAL, cuenta conciliada con los procesos involucrados en el flujo de los recursos e salud (Proceso
origen de los recursos: Afiliaciones y Compensacion, Git de presupuesto y Git de Tesoreria) a diciembre 31 de 2023.

4.3.11.21. Ajuste siniestralidad cuenta de alto costo.

Para la vigencia 2023 se refleja un valor ingresado a la entidad por la cuenta de al costo patologias enfermedad Renal Cronica
ERC y Cancer, causado contable y presupuestalmente como se evidencia en el estado de cuenta de alto costo radicado en la
Coordinacion de Contabilidad.

4.3.11.22. Programas de promocion y prevencion.

Que el proceso de liquidacion, reconocimiento y giro de las Unidad de Pago por Capitacion, provision de incapacidades,
programas de promocion y prevencion y prestaciones econdmicas en el régimen contributivo de salud se denomina proceso de
compensacion.

En este proceso la ADRES, por cada Entidad Promotora de Salud o Entidad Obligada a Compensar, cruza el valor recibido por
cotizaciones de los afiliados con el valor de los recursos que deben ser girados a cada entidad por los conceptos mencionados.

En este sentido esta cuenta refleja el valor por Programa de Promocién y Prevencion recibido por adres durante la vigencia
2023 acumulado aprobado dentro de los procesos de compensacion evidenciado el FORMULARIO RESULTADO PROCESO
DE COMPENSACION numeral 3. RECONOCIMIENTO PROCESO DE COMPENSACION 3.2 RECONOCIMIENTO PER
CAPITA DE PROMOCION Y PREVENCION, cuenta conciliada con los procesos involucrados en el flujo de los recursos e salud
(Proceso origen de los recursos: Afiliaciones y Compensacion, Git de presupuesto y Git de Tesoreria).

4.3.11.25. Presupuesto maximo para servicios y tecnologias en salud no financiados con la UPC.
Hace referencia a los recursos consignados por adres correspondiente a presupuestos a maximos para la vigencia 2022, de

acuerdo con los actos administrativos - Resolucion 2380 de 2021 del 28/12/2021, Resolucion 909 de 2022 de 25/05/2022 y
Resolucion 1320 de 2022 de 29/07/2022 emitidos por el Ministerio de salud y Proteccion social.
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4.8.02.01. Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras.

Refleja los rendimientos fifianeros generado de la cuenta maestra de SGP y de recaudo la cual es administrada por adres pero
de acuerdo al decreto 1437 de 2021 y Resolucion 1583 del 02 de octubre de 2023; “Por la cual se define el porcentaje de los
rendimientos financieros de la cuenta maestra de recaudo de cotizaciones en salud, para entidades promotoras de salud y
entidades adaptadas en salud para la vigencia 2023" emitida por el Ministerio de Salud y proteccion Social, la entidad cuenta
con el 70% de apropiacion de estos recursos de rendimientos financieros y el 30% son girados ADRES una vez esta entidad
disponga de la plataforma para su autorizacion y giro, el reconocimiento del 70% se encuentra establecido como un ingreso
presupuestal.

48.02.13. Intereses, dividendos y participaciones de inversiones de administracion de liquidez al costo

El saldo a 31 diciembre corresponde a lo registrado por recaudos recibidos por concepto de consignaciones por dividendos de
las siguientes terminales de Girardot, Cali, Ibagué y Pereira.

4.8.02.32 Rendimientos sobre recursos entregados en administracion

Los ingresos aplicados contable y presupuestalmente en la vigencia 2023, corresponde a los rendimientos causados por los
recursos financieros, dichos recursos son manejados e informados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico como
resultado de los recursos disponibles en la Cuenta Unica Nacional SCUN.

48.02.33. Otros intereses de mora.

El saldo de la cuenta hace referencia a los intereses de mora generados por los pagos de las cuotas partes pensionales por
cobrar recibidos por las diferentes entidades cuotapartistas y que fueron informados mediante memorandos remitidos por el
Grupo de Cartera durante la vigencia 2023.

48.08.03. Cuotas partes de pensiones.

El saldo de la cuenta contable corresponde a la facturacion por Cuotas partes Pensionales del ISS mensual, la cual es remitida
por el area de Cartera de acuerdo con el Decreto 0553 de 2015 articulo 2. Adicionalmente el incremento con respecto al afio
corresponde al ajuste en el IPC certificado por el DANE durante la vigencia.

4.8.08.63 Reintegros.

El saldo reflejado a 31 diciembre de 2023 hace referencia a los reintegros de la Direccion del Tesoro Nacional — DTN por
concepto de reintegros de gastos de funcionamiento de vigencias anteriores.

4.8.08.90 Otros ingresos diversos.

Esta cuenta refleja los ajustes por las aproximaciones al mil generadas de las declaraciones en impuestos presentadas a la
Direccion de Impuestos y Aduanas nacionales en la vigencia 2023.
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4.8.31.01 Litigios y demandas.

Representa el valor de las recuperaciones por nueva valoracion de pasivos estimados que se relacionan con las obligaciones
originadas por litigios y demandas en contra de la entidad, con respecto a las cuales se ha establecido que, para cancelarlas,
existe la probabilidad de que la entidad no deba efectuar algun tipo de pago o salida de recursos econémicos futuros. Durante
la vigencia 2023 se causaron gastos por la linea de defensa informada mediante memorandos mensuales conforme a las
valoraciones y calificaciones de pérdidas de los procesos conforme a la metodologia adoptada por la entidad en resolucion 3023
del 23 de diciembre de 2019 y Resolucion 080 de 02 de junio de 2021 “Por la cual se modifica el Procedimiento contable para
el registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias, del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.

4.8.31.90 Provisiones diversas.

El saldo a 31 de diciembre del afio 2023 corresponde a la actualizacion del célculo de la Reserva Técnica de la vigencia 2023
de acuerdo con la Nota técnica radicada por el Actuario de acuerdo con el numeral 8; cancelacion provision Recobro No POS
en aplicacion a la resolucion 177 de 2020 y resultado de auditoria segun Oficio F-202304000063743 resultado de la auditoria
MYT 1122-0123 informado por ADRES en mayo 2023.

NOTA 29. GASTOS

Composicion

Tabla No 155. Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

VALOR
CONTAB| NAT CONCEPTO 2023 s VARIACION

Db GASTOS 897.907.543.170,28  744.490.058.533,53  -15.937.795.033,48
5.1 Db |De administracion y operacion 34.476.403.934,44 41.545.915.916,07 -7.069.511.981,63
5.3 Db E)rzt\fi!?ggégeprec'ac'ones' amortizaciones y 106.213.302.00644| 397-234.847.448,86  8.978.454.557,58
5.4 Db  |Transferencias y subvenciones 1.225.996.784,00 20.382.060.371,59 -19.156.063.587,59
5.5 Db  |Gasto publico social 0,00 0,00 0,00
5.6 Db  |De actividades y/o servicios especializados 760.578.429,00 2.720.437.316,00 -1.959.858.887,00
5.7 Db  |Operaciones interinstitucionales 1.854.287.175,88 337.306.738,11 1.516.980.437,77
5.8 Db Otros gastos 1.866.356.913,15 114.152.485,76 1.752.204.427,39
5.9 Db |Cierre de ingresos, gastos y costos 451.510.617.927,37 282.155.338.257,14| 169.355.279.670,23

Fuente; Subdireccion Financiera
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29.1.  Gastos de administracion, de operacion y de ventas

Tabla No 156. Gastos de administracion, de operacion y de ventas

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE (SIS VARIACION
GASTOS DE
Db ADMINISTRACION, DE 34.476.403.934,44| 41.545.915.916,07 -7.069.511.981,63
OPERACION Y DE VENTAS

5.1 Db |De Administracién y Operacién 34.476.403.934,44|  41.545.915.916,07 -7.069.511.981,63
5.1.01 Db  |Sueldos y salarios 3.224.116.821,11 2.990.046.971,00 234.069.850,11
5.1.02 Db |Contribuciones imputadas 0,00 5.616.942,00 -5.616.942,00
5.1.03 Db Contribuciones efectivas 798.261.221,00 736.290.949,00 61.970.272,00
5.1.04 Db Aportes sobre la nébmina 178.338.900,00 159.193.400,00 19.145.500,00
5.1.07 Db  |Prestaciones sociales 1.007.036.709,94 1.191.382.214,01 -184.345.504,07
5.1.08 Db  |Gastos de personal diversos 500.000,00 0,00 500.000,00
5.1.11 Db Generales 28.753.529.732,39 35.672.490.584,06 -6.918.960.851,67
5.1.20 Db Impuestos, contribuciones y tasas 514.620.550,00 790.894.856,00 -276.274.306,00

Fuente: Subdireccion Financiera
El cuadro anterior se encuentra discriminado de la siguiente manera:
5101 - Sueldos y salarios.

Se reconocen las erogaciones de la planta de personal que labora en la entidad, tales como: Sueldos, horas extras, primas
técnicas, bonificacion por servicios prestados, auxilio de transporte y subsidio de alimentacion.

51.01.01. Sueldos.

El valor acumulad a 31 de diciembre corresponde a lo devengado por este concepto incluyendo las variaciones por aumento
decretado por el Gobierno por un valor de $2.773.424.933,00 discriminado asi por cada funcionario de planta que se encuentra
en la unidad salud y pension:

51.01.03. Horas extras y festivos.
Corresponde a remuneraciones realizada a los conductores de la entidad unidad salud y pension.

51.01.10. Prima técnica.
Corresponde al valor cancelado durante la vigencia 2023 a los siguientes empleados de planta.

51.01.19. Bonificaciones.

En esta cuenta se refleja lo causado mensualmente por concepto de la 12ava parte de la provision de prestaciones sociales a
que tiene derecho cada uno de los empleados de planta menos lo cancelado por este concepto de bonificaciones por servicios
prestados y por bonificacion de recreacion, esta Gltima se paga como incentivo al empleado que disfruta de sus vacaciones.

51.01.23. Auxilio de transporte.
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Valor que por ley la entidad debe reconocer a los empleados que tienen el derecho de este beneficio, para la vigencia 2023 se
presenta el total de lo cancelado por este concepto

51.01.60. Subsidio de alimentacion.
Valor que por ley la entidad debe reconocer a los empleados que tienen el derecho de este beneficio, para la vigencia 2023 se
presenta el total de lo cancelado por este concepto

5103 Contribuciones imputadas y efectivas.

Son gastos de administracion y operacion que representa el valor de los aportes sociales en que incurre la entidad en beneficio
de sus funcionarios por concepto de EPS, Pension, ARL, y Caja de Compensacion Familiar, dentro de los gastos de
administracion y operacion también se originan los pagos obligatorios sobre la ndmina de la entidad con destino al ICBF y SENA

51.03.02. Aportes a cajas de compensacion familiar.
Corresponde al valor a 31 de diciembre que el patrono Fondo de pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia tuvo
que pagar obligatoriamente por los empleados afiliados a las diferentes cajas de compensacion.

51.03.03. Cotizaciones a seguridad social en salud.
Corresponde al valor a 31 de diciembre que el patrono Fondo de pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia tuvo
que pagar obligatoriamente por los empleados afiliados a las diferentes EPS.

51.03.05. Cotizaciones a riesgos laborales.
Corresponde al valor a 31 de diciembre que el patrono Fondo de pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia tuvo
que pagar obligatoriamente por los empleados afiliados a la respectiva ARL

51.03.07. Cotizaciones a entidades administradoras del régimen de ahorro individual .
Corresponde al valor a 31 de diciembre que el patrono Fondo de pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia tuvo
que pagar obligatoriamente por los empleados afiliados a los respectivos Fondos de pensiones.

5104 Aportes sobre la nomina.

51.04.01 Aportes al ICBF.

De acuerdo con la normatividad vigente, Toda entidad y/o empresa esté en la obligacion de realizar los aportes parafiscales que
se liquidan en la proporcion del 9% del valor de la némina de trabajadores que destine un empleador, el cual se encuentra
fragmentado en su el 3 % al ICBF. Se discrimina el valor total pagado en el 2023

51.04.02. Aportes al SENA.

De acuerdo con la normatividad vigente, Toda entidad y/o empresa esté en la obligacion de realizar los aportes parafiscales que
se liquidan en la proporcion del 9% del valor de la némina de trabajadores que destine un empleador, el cual se encuentra
fragmentado en su el 2% restante al SENA.

5107. Prestaciones sociales.

Corresponde a los gastos de administracidn y operacidn y representa el valor de los gastos que se originan en pagos obligatorios
sobre la nomina de las entidades, por concepto de prestaciones sociales, tales como vacaciones, cesantias y primas. Su
reconocimiento se realiza con base en el Régimen Prestacional y Salarial de los Empleados Publicos,
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51.07.01. Vacaciones.

En esta cuenta se refleja lo causado mensualmente por concepto de la 12ava parte de la provision de prestaciones sociales a
que tiene derecho cada uno de los empleados de planta menos por cada afio trabajado, se otorgan 15 dias habiles las cuales
son canceladas al funcionario que las solicite

51.07.02. Cesantias.

Valor que se va causando mensualmente y pagando al Fondo Nacional del ahorro como obligacion del empleador y derecho
del funcionario, dicho valor en su totalidad debe estar depositado en el FNA a més tardar el 15 de febrero del afio siguiente a
su causacion, conforme lo dispone la ley.

51.07.04. Prima de vacaciones.

En esta cuenta se refleja lo causado mensualmente por concepto de la 12ava parte de la provision de prestaciones sociales a
que tiene derecho cada uno de los empleados de planta menos por cada afio trabajado, se otorga esta prima para el respectivo
disfrute de las vacaciones a las cuales tiene derecho cada funcionario de la entidad

51.07.05. Prima de Navidad.
Valor cancelado a los funcionarios los primeros dias del mes de diciembre correspondiente a un salario o proporcional al tiempo
laborado si es el caso de un nombramiento provisional

51.07.06. Prima de Servicios.
Valor que se canceld en la vigencia 2023 a los empleados de planta los primeros dias del mes de julio de 2023, conforme lo
ordena la ley.

91.07.90. Otras primas.
Corresponde a una bonificacion por coordinacion que otorga la entidad al jefe de cada proceso, el cual a 31 de diciembre se
discrimina a continuacion

5111. Generales

Se registran los gastos para el normal funcionamiento de la Entidad, entre ellos los gastos tales como: materiales y suministros,
mantenimientos, reparaciones, servicios publicos, arrendamiento operativo, impresos, elementos de aseo y cafeteria, servicios,
entre otros.

51.11.13. Vigilancia y Seguridad.

Al'ser una Entidad cuyo cometido estatal se centra en la prestacion de servicios, los gastos mas representativos para el normal
funcionamiento y la presentacion de los servicios a nuestras partes interesadas corresponden a: Seguridad y vigilancia de las
instalaciones donde se cumplen las funciones para la presentacion de los servicios.

51.11.14. Materiales y suministros.
Son las compras que se realiza la entidad para el normal funcionamiento de estas, se encuentran discriminados los elementos
en la cuenta de inventarios.
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51.11.15 Mantenimiento.
Correspondiente al gasto que por servicios de mantenimiento que la entidad incurre para conservar en buen estado las
instalaciones y los diferentes equipos de oficinas que lo ameriten por su uso

91.11.17. Servicios publicos.

Esta cuenta registra todo lo pagado por la prestacion de servicios como la luz y el teléfono de las sedes donde se prestan los
servicios a las pensiones como es Cali, Santa Marta, Medellin, Tumaco, Bogotd; pago que se realizan con obligacion
presupuestal ya que no estén autorizados para pagar por caja menor.

51.11.18 Arrendamientos operativos.

Registra el pago del arrendamiento de las oficinas de Medellin, Barranquilla, Cali, Buenaventura, Santa Marta, Cartagena y
Tumaco, con el fin de desarrollar el objeto social de la Entidad.

Este saldo de la cuenta 511118 esta compuesta por:

Tabla No 157. Arrendamientos operativos.

Identificacion Descripcion Saldo A 31-12-2023
70827789 GUSTAVO ADOLFO HOYOS YEPES 54.973.470,00
890304042 DIOCESIS DE BUENAVENTURA 30.157.169,49
12902157 JOSE RAMIRO HERNANDEZ HOLGUIN 22.163.328,00
19058026 VICTOR MANUEL ABELLO LACOUTURE 25.530.923,00
890405083 ROMERO ORTIZ S.A.S. 48.314.905,37
16721259 JUAN MANUEL MUNOZ ROJAS 59.173.359,00

515351 MANUEL JESUS VELEZ CUARTAS 30.782.400,00
TOTALES: 271.095.554,86

Fuente; Subdireccion Financiera

51.11.19. Viaticos y Gastos de Viaje.

Corresponde a gastos que en el transcurso del afio la entidad asume reconociendo a los empleados publicos cuando deben
desempeniar funciones en un lugar diferente a su sede habitual de trabajo con el fin de cubrir los gastos de alojamiento,
alimentacion y transporte.

51.11.21. Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones.

Que la entidad incurre en este gasto en las diferentes publicaciones que debe incurrir cuando el GIT de prestaciones
econdmicasva a otorgar una sustitucion pensional 0 pago a herederos, con el fin de que se presenten todas las personas que
creen tener el derecho a este beneficio.

51.11.23. Comunicaciones y transporte.
Gastos que la entidad incurre para el desplazamiento de los mensajeros de la entidad que se desplazan para realizar tramites
institucionales, se tramitan por caja menor.
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51.11.25 Seguros Generales.

Gastos que incurre la entidad con el fin de proteger su patrimonio, adquirié pélizas durante la vigencia 2023, todo riesgo, con el
fin de proteger tanto los muebles y recursos financieros; asi mismo adquiere una poliza independiente por concepto de
enfermedades de Alto costo.

51.11.46 Combustibles y lubricantes.
Gastos que abarcan el combustible que consumen los carros de la entidad.

51.11.49 Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia.

Gastos que la entidad incurre con el pago de contratos con las empresas que suministran personal para el aseo de las
instalaciones y para la atencion de los funcionarios que laboran en las diferentes sedes que tiene el FPS fuera y dentro de Ia
ciudad.

51.11.55 Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria.
Gastos que la entidad realiza para el suministro de elementos de aseo y e insumos de cafeteria para el consumo de los
funcionarios de la entidad.

51.11.65 Intangibles.
Gasto que la entidad incurre para la compra de firmas digitales a nombre de CAMERFIRMA NIT 901.312.112, para los
funcionarios de la entidad, con el fin de acceder a aplicativos como el SIIF.

91.11.66. Costas procesales.

El saldo de esta cuenta corresponde a causaciones por concepto en agencias en derecho y costas procesales de acuerdo con
el tramite de sentencias a los procesos laborales instaurados por la entidad durante la vigencia 2023.

Segun detalle:

Tabla No 158. Costas Procesales
Identificacion Descripcion Saldo a 31-12-2023

13821511 ABEL PAIPA RODRIGUEZ 500.000,00
29066731 MARIA TERESA PANCHE 5.000.000,00
6246976 GERMAN INSUASTI RAMOS 10.784.096,41
29692723 MARIA LEONOR DIAS 3.859.026,68
28511580 CEILA PINEROS DE RAMIREZ 6.000.000,00
5548402 GILBERTO LILOY NUNEZ 2.583.883,75
26733526 ARGENIDA MARIA RODRIGUEZ 4.440.530,00

GARCIA

1113697114 LEIDY VANESSA MORA DIAZ 1.000.000,00

TOTALES: 34.167.536,84

Fuente: Subdireccion Financiera
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5.1.11.78 Comisiones.

El saldo corresponde al pago de obligaron 203923 contrato de prestacion de servicio No 354 de 2023.
5.1.11.79 Honorarios.

El saldo hace referencia a los contratos en ejecucion durante la vigencia 2023 por concepto de prestacion de servicios de
contratistas, con el fin de desarrollar funciones especificas en los diferentes procesos de la entidad, por no contar con la planta
de personal para desarrollar las funciones administrativas asignadas a la entidad.

5.1.11.80 Servicios.

El saldo hace referencia a los contratos en ejecucion de la vigencia 2023 por concepto de prestacion de servicios de contratistas,
con el fin de desarrollar funciones de la entidad.

5.1.11.83 Servicios de telecomunicaciones, transmision y suministro de informacion.

El saldo hace referencia a gasto por concepto servicios de telefonia de la oficina de Cartagena del Fondo Pasivo Social
Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

5.1.20.01 Impuesto predial unificado.

Este saldo hace referencia al pago del impuesto predial de la vigencia 2023 de los bienes inmuebles de propiedad del Fondo
Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

5.1.20.09. Impuesto de industria y comercio

Este saldo hace referencia al impuesto de Industria y Comercio de la vigencia 202 pagado a la secretaria de Hacienda de
Bogota.

5.1.20.11. Impuesto sobre vehiculos automotores.

El saldo de esta cuenta corresponde al impuesto de los vehiculos a los derechos de semaforizacion de los vehiculos que posee
la Entidad y la contribucion corresponde a la vigilancia de la Superintendencia Nacional de Salud, segin Res.
2022920050004472-6 de julio 1 de 2022.

51.20.24. Gravamen a los movimientos financieros.

El saldo de esta cuenta hace referencia a los pagos realizados por comisiones e VA segun resoluciones por concepto de
Sentencias durante la vigencia 2023.
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5.1.20.26. Contribuciones.

Corresponde al pago de contribucion vigencia 2023 a la Superintendencia Nacional de Salud vencimiento 21 de Julio de 2023,
sequn resolucion 2023920050003720-6 junio 7 del 2023.

29.2.  Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Tabla No 159. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO
CONTABLE - CONCEPTO 2023 2022 VALOR VARIACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

5.3 AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 406.213.302.006,44|  397.234.847.448,86 8.978.454.557,58

Db DETERIORO 547.540.781,46 0,00 547.540.781,46

5.3.50 Db  |De inventarios | 547.540.781,46) 0,00 547.540.781,46

DEPRECIACION 280.221.774,93 263.727.551,45 16.494.223,48

5.3.60 Db  |De propiedades, planta y equipo | 280.221.774,93] 263.727.551,45) 16.494.223,48

AMORTIZACION 918.208.953,90 938.699.759,96 -20.490.806,06

5.3.66 Db De activos intangibles | 918.208.953,90] 938.699.759,96)| -20.490.806,06

PROVISION 404.467.330.496,15|  396.032.420.137,45 8.434.910.358,70

5.3.68 Db De litigios y demandas 147.580.605.982,15 190.325.121.247,38 -42.744.515.265,23
5.3.72 Db Servicios y tecnologias en salud 256.886.352.198,00 205.707.298.890,07

Fuente; Subdireccion Financiera
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29.2.1.  Deterioro - Activos financieros y no financieros

Tabla No 160. Deterioro - Activos financieros y no financieros

DETERIORO 2023
ACTIVOS NO
FINANCIEROS SALDO FINAL

DESCRIPCION
CONCEPTO

CODIGO
CONTABLE

Db | DETERIORO 406.213.302.006,44  406.213.302.006,44
5.3.50 Db De inventarios 547.540.781,46] 547.540.781,46
5.3.50.02 Db Mercancias en existencia 547.540.781,46| 547.540.781,46
5.3.60 Db  Depreciacion de propiedades ,planta y equipo 280.221.774,937 280.221.774,93
5.3.60.04 Db  Maquinaria y equipo 3.045.000,00 3.045.000,00
5.3.60.06 Db Muebles, enseres y equipos de oficina 52.109.287,45 52.109.287,45
5.3.60.07 Db  |Equipos de comunicacién y computacion 206.360.587,50 206.360.587,50
5.3.60.08 Db  Equipos de transporte, traccion y elevacion 18.706.899,98 18.706.899,98
5.3.66 Db Amortizacion de activos intangibles 918.208.953,90 918.208.953,90
5.3.66.05 Db | Licencias 918.208.953,90| 918.208.953,90
5.3.68 Db Puvision litigios y demandas 147.580.605.982,15”  147.580.605.982,15
5.3,68.01 Db  Civiles 30.432.264.177,24 30.432.264.177,24
5.3.68.03 Db Administrativas 44.419.560.942,00 44.419.560.942,00
5.3.68.05 Db  Laborales 13.179.830.425,91 13.179.830.425,91
5.3.68.90 Db  |Otros litigios y demandas 59.548.950.437,00 59.548.950.437,00
5.3.72 Db Servisios y tecnologias en salud 256.886.352.198,007 256.886.352.198,00
Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud conocidos no
5.3.72.01 Db liquidados, financiados con la upc 256.471.832.945,00 256.471.832.945,00
Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud ocurridos no
5.3.72.02 Db conocidos, financiados con la upc 352.335.269,00 352.335.269,00
Reserva técnica por incapacidades por enfermedad general conocidas
5.3.72.03 Db no liquidadas 39.747.471,00 39.747.471,00
Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud ocurridos no
5.3.72.07 Db conocidos, financiados con el presupuesto maximo 22.436.513,00 22.436.513,00
5.3.73 Db Provisiones diversas 372.316,00 372.316,00
Obligaciones de reembolso relacionadas con demandas, arbitrajes y
5.3.73.16 Db conciliaciones extrajudiciales 372.316,00 372.316,00

Fuente: Subdireccion Financiera

53.50.02. Mercancias en existencia.

El saldo de esta cuenta corresponde al reconocimiento de deterioro segun acta 001 de mayo 12 del comité de sostenibilidad
financiera y memorando GITBCSA-202302300049953 de mayo 18 de 2023.

5360. Deterioro de inventarios.

Se consolida el valor total de las depreciaciones registradas mensualmente de las PP y E de la UAE Contaduria General de la
Nacion, la variacion presentada, se origina principalmente por los nuevos elementos adquiridos durante la vigencia junto con
los elementos que iniciaron su depreciacion al iniciar el afio fiscal.

5366. Amortizacion de activos intangibles.

Representa el valor acumulado de las amortizaciones dadas a los activos intangibles de la entidad durante el afio 2023 descritos
en la nota correspondiente a la descripcion de activos intangibles.
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5368. Provision litigios y demandas

Hace referencia al valor de los gastos estimados que se relacionan con las obligaciones originadas por litigios y demandas en
contra de la entidad, con respecto a las cuales se ha establecido que, para cancelarlas, existe la probabilidad de que la entidad
tenga que desprenderse de recursos econdmicos futuros. comunicacion interna.

Durante la vigencia 2023, se causaron gastos, el area de Defensa Judicial informa mediante memorandos mensuales de acuerdo
a las valoraciones y calificaciones de pérdidas de los procesos conforme a la resolucion 431 28 de julio de 2023 “por lo cual se
adopta una metodologia de reconocido valor técnico para el calculo de la obligacion contingente de los procesos judiciales,
conciliaciones extrajudiciales y tramites arbitrales que se adelanten en contra de la entidad y deban ser registrado en el sistema
EKOGUI", la metodologia adoptada por la entidad en resolucion 3023 del 23 de diciembre de 2019 “por media del cual se adopta
una metodologia para el célculo de la provision contable de pasivos contingentes por procesos judiciales, conciliaciones y
tramites arbitrales en contra del Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia” y Resolucion 080 de 02 de junio
de 2021 “Por la cual se modifica el Procedimiento contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones
extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias, del Marco Normativo para Entidades de Gobierno”.

5.3.68.01 Civiles.

El saldo de esta cuenta corresponde a registro contable de la provision de los procesos civiles de las unidades de salud y
pension, instaurados en contra de la entidad de acuerdo con lo informado en memorandos y base datos EKOGUI remitido por
Defensa Judicial mensualmente al Git de Contabilidad.

5.3.68.03 Administrativas.

El saldo de esta cuenta corresponde a registro contable de la provision de los procesos Administrativas de las unidades de salud
y pensidn, instaurados en contra de la entidad de acuerdo con lo informado en memorandos y base datos EKOGUI remitido por
Defensa Judicial mensualmente al Git de Contabilidad

5.3.68.05 Laborales.

El saldo de esta cuenta por valor de $4.148.617,00 corresponde a registro contable de la provision de los procesos Laborales
de las unidades de salud y pensidn, instaurados en contra de la entidad de acuerdo con lo informado en memorandos y base
datos EKOGUI remitido por Defensa Judicial mensualmente al Git de Contabilidad.

5.3.68.90 Otros litigios y demandas.

El saldo de esta cuenta por valor de $59.548.950.437,00 corresponde a registro contable de la provision del proceso laudo
arbitral tribunal de arbitramento socios Clinica Santiago de Cali instaurado en contra de la entidad por la firma ZALKA SAS de
acuerdo con lo informado en memorandos GITDJ - 202401310010233 remitido por Defensa Judicial al Git de Contabilidad.

5.3.72.01. Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud conocidos no liquidados, financiados con la UPC.

El saldo esta conformado por el pago acumulado de los gastos efectuados por los servicios de salud ejecutados durante la
vigencia 2023 de acuerdo a la facturacion mensual radicada en la coordinacién de Contabilidad por el proceso de afiliaciones y
compensacion. En el saldo de esta cuenta se encuentra incluido los conceptos correspondientes al plan de atencion
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mensual radicada en la coordinacién de Contabilidad efectivamente pagada por cadena presupuestal.
5.3.72.02. Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud ocurridos no conocidos, financiados con la UPC.

De acuerdo con la nota técnica como resultado del calculo de la reserva técnica determinada por el actuario de acuerdo con el
estudio del servicio de facturacion de urgencias de servicios no conocidos se determina el valor de Con corte a diciembre de
2023. Como lo establece el decreto 780 de 2016 y resolucion 177 de 2020.

5.3.72.03. Reserva técnica por incapacidades por enfermedad general conocidas no liquidadas.

De acuerdo con la nota técnica como resultado del calculo de la reserva técnica determinada por el actuario de acuerdo al
estudio del reconocimiento de incapacidades de acuerdo al comportamiento de pago y reconocimiento de este concepto de
desarrolla el calculo por concepto de incapacidades con corte a diciembre 31 de 2022. Como lo establece el decreto 780 de
2016 y resolucion 177 de 2020.

De igual manera atendiendo lo establecido en el decreto 780 de 2016 y 4023 de 2011 y atendiendo lo establecido en la resolucion
2503 de diciembre de 2020, el Fondo como entidad Adaptada en salud del régimen contributivo a través del proceso de
compensacion entre otros se le reconocen recursos para el reconocimiento de prestaciones econdmicas como Son
incapacidades por enfermedad general, licencias de maternidades y/o paternidad.

Por lo anterior y debido a que normativamente los afiliados dependientes e independientes tiene el derecho a reconocimiento
de prestaciones econdmicas, en este caso incapacidades por enfermedad general y licencias de maternidad y paternidad, de
iqual manera para la radicacion a la Eps, las entidades aportantes y los afiliados independientes por concepto de incapacidades
atendiendo lo establecido en el articulo 28 de la Ley 1438 de 2011, sobre la prescripcion del derecho a solicitar el reembolso de
las prestaciones econdmicas, y expresa que el plazo méaximo para su solicitud ante la EPS por parte de los empleadores es de
tres (3) afios contados a partir de la fecha en la que se le hizo al trabajador el pago correspondiente, razn por la cual para esta
vigencia se presentaron solicitudes de pago de incapacidades que fueron generadas en la vigencia 2022, estas fueron liquidadas
y pagadas en oportunidad, es de aclarar que este es un insumo para el calculo de la reserva técnica del Fondo.

5.3.72.07. Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud ocurridos no conocidos, financiados con el presupuesto
maximo.

De acuerdo con la nota técnica como resultado del calculo de la reserva técnica determinada por el actuario de acuerdo con el
estudio del reconocimiento por servicios y tecnologias en salud ocurridos no conocidos, financiados con el presupuesto maximo
con corte a diciembre 31 de 2023 Como lo establece el decreto 780 de 2016 y resolucion 177 de 2020.

5.3.73.16 Obligaciones de reembolso relacionadas con demandas, arbitrajes y conciliaciones extrajudiciales.

El valor hace referencia gasto por acuerdo conciliatorio de manera extrajudicial en la superintendencia.
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29.3.  Transferencias y subvenciones

Tabla No 161. Transferencia y Subvenciones

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE CONCERTO 2023 2022 VARIACION

5.4 Db TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 1.225.996.784,00 20.382.060.371,59 -19.156.063.587,59
5.4.23 OTRAS TRANSFERENCIAS 1.225.996.784,00 20.382.060.371,59  -19.156.063.587,59
5.4.23.01 Db Para pago de pensiones y/o cesantias | 1.225.996.784,00 1.210.231.668,59 15.765.115,41
5.4.23.03 Db Para gastos de funcionamiento 0,00 19.171.828.703,00 -19.171.828.703,00
5.4.24 SUBVENCIONES 0,00 0,00 0,00

Fuente: Subdireccion Financiera
54.23.01. Para pago de pensiones ylo cesantias.

Para la vigencia del 2023 se refleja los pagos realizados por concepto de gastos de administracion para los meses de abril y
mayo del 2023 del contrato de fiducia mercal 089/2009 FIDUCOLDEX.

29.5 De actividades ylo servicios especializados.

Tabla No 162. De actividades y/o Servicios Especializados

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA|  VARIACION

VALOR
VARIACION

CODIGO
CONTABLE

‘ NAT ‘ CONCEPTO

DE ACTIVIDADES Y/O SERVICIOS
5.6 Db ESPECIALIZADOS 760.578.429,00| 2.720.437.316,00| -1.959.858.887,00

ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD
5.6.13 Db SOCIAL EN SALUD 760.578.429,00| 2.720.437.316,00| -1.959.858.887,00

5.6.13.03 Db |Promociony prevencion - Contributivo 760.578.429,00|  2.720.437.316,00| -1.959.858.887,00

Fuente: Subdireccion Financiera
5.6.13.03. Promocidn y prevencion-contributivo.

Se reconocen los pagos acumulados ejecutados por la prestacion del servicio de salud en el desarrollo de los programas de
promocion y prevencion de los contratos de prestacion de servicios de la ejecucion del contrato de salud 280/2023 UNION
TEMPORAL SALUD INTEGRAL MAISFEN y los cuatro prestadores de servicios de salud que prestaron su servicio hasta el 31
de mayo de 2023.
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29.6 Operaciones interinstitucionales

CODIGO

Tabla No 163. Operaciones Institucionales

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE
VIGENCIA

VARIACION

VALOR
- CONCEPTO 2023 2022 VARIACION

CONTABLE
5.7 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 1.854.287.175,88)  337.306.738,11| 1.516.980.437,77
5.7.20 Db OPERACIONES DE ENLACE 1.854.287.175,88  234.021.261,11| 1.620.265.914,77
5.7.20.80 Db  |Recaudos | 1.854.287.175,88] 234.021.261,11| 1.620.265.914,77
5.7.22 Db |OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 0,00 103.285.477,000 -103.285.477,00
5.7.22.90 Db |Otras operaciones sin flujo de efectivo 0,00/ 103.285.477,00] -103.285.477,00

57.20.80. Recaudos.

Fuente: Subdireccion Financiera

El saldo de esta cuenta hace referencia a los recursos de salud que se encuentran interrelacionados con la Direccion del Tesoro
Nacional en las devoluciones de cotizaciones de pensionados de Ferrocarriles Nacionales fallecidos correspondientes a los
recursos de cotizaciones de salud, los cuales en aplicacion del Decreto 780 de 2016 son requeridos por eta Entidad adaptada

en salud al ADRESS por medio del formulario de devolucion de cotizaciones.
En la unidad de pension corresponde a reintegros a la Direccion del Tesoro Nacional por concepto de mesadas pensionales,
cuotas partes pensionales FCN vigencias anteriores que se tramitaron en la vigencia 2023.

29.7

Otros gastos

Tabla No 164. Otros Gastos

SALDOS A CORTES DE =
VIGENCIA VARIACION

DESCRIPCION

CODIGO VALOR
CONTABLE ‘ NAT ‘ (SOl 22 VARIACION
5.8 Db OTROS GASTOS 1.866.356.913,15| 114.152.485,76 1.752.204.427,39
5.8.02 Db |COMISIONES 115.217.767,00 66.027.009,20 49.190.757,80
5.8.02.40 Db |Comisiones servicios financieros 115.217.767,00 66.027.009,20 49.190.757,80
5.8.04 Db |[FINANCIEROS 879.374.600,00 0,00 879.374.600,00
5.8.04.47 Db |Intereses sobre créditos judiciales 879.374.600,00 0,00 879.374.600,00
5.8.22 Db IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO 0,00 0,00 0,00
5.8.90 Db GASTOS DIVERSOS 871.764.546,15 48.125.476,56 823.639.069,59
5.8.90.25 Db |Multas y sanciones 0,00 48.122.009,00 -48.122.009,00
Pérdida en la actualizacion de los derechos de
5.8.90.37 Db reembolso relacionados con provisiones 847.246.888,57 0,00 847.246.888,57
5.8.90.90 Db  |Otros gastos diversos 24.517.657,58 3.467,56 24.514.190,02

Fuente: Subdireccion Financiera

5.8.02.40. Comisiones servicios financieros.
El saldo refleja con corte a 31 diciembre 2023 los costos asociados al recaudo de las cotizaciones del SGSSS a través de la
planilla de la Pila Integrada de liquidacion de aportes de conformidad con lo previsto en el literal d) del articulo 156 y el articulo
177 de la Ley 100 de 1993, el articulo 2 de la Decreto Ley 1281 de 2002 y los articulos 2.6.4.2.1.2. y 2.6.4.2.1.5. del Decreto
780 de 2016 modificados por los articulos 1y 4 del Decreto 1437 de 2021, 0 la norma que lo modifique o sustituya y Convenio

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.

Pagina 187 de 276



CDLEIHB-LI!-.
wiDA FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

de Cuenta Maestra de Recaudo Entre La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social En Salud -
ADRES, BANCOLOMBIA S.A. Y FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

58.04.47. Intereses de sentencias.
El saldo de esta cuenta corresponde a pagos por concepto de intereses de acuerdo con el tramite de sentencias a los procesos
laborales instaurados por la entidad.

A continuacion, se detalla terceros asi:

Tabla No 165. Intereses de Sentencias

Identificacion ‘ Descripcion ‘ Saldo a 31-12-2023
6246976 GERMAN INSUASTI RAMOS 212.331.500,00
29692723 MARIA LEONOR DIAZ 86.140.600,00
21937153 AURA ROSA GUTIERREZ DE MERINO 278.724.100,00
28511580 CEILA PINEROS DE RAMIREZ 270.732.100,00

1113697114 LEIDY VANESSA MORA DIAZ 31.446.300,00
TOTALES: 879.374.600,00

Fuente; Subdireccion Financiera

5.8.90.37 Pérdida en la actualizacion de los derechos de reembolso.

El saldo hace referencia al reconocimiento contable de las glosas correspondiente a recobros en aplicacion a la resolucién 177
del 2020 y de acuerdo a memorando sf-202304000063743 12/07/2023 por el resultado de la facturacion radicada en adres de
acuerdo myt fps-112022 radicado ante adres el 01 de diciembre de 2022 el cual presentd resultado de auditoria notificado con
radicado 20231600288491 del 3 de mayo de 2023 glosado.

5.8.90.90 Otros gastos diversos
Esta cuenta hace referencia a los ajustes por las aproximaciones al mil generadas de las declaraciones en impuestos
presentadas a la Direccion de Impuestos y Aduanas nacionales en la vigencia 2023.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Para la vigencia 2023 no aplica para costos de ventas en los estados Financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarriles
Nacionales de Colombia.

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

Para la vigencia 2023 no aplica para costos de transformacion en los estados Financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarrile s
Nacionales de Colombia.

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE
Para la vigencia 2023 no aplica para acuerdos de concesion - entidad concedente en los estados Financieros del Fondo Pasivo
Social ferrocarriles Nacionales de Colombia.
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NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES (Fondos de Colpensiones)

Para la vigencia 2023 no aplica administracion de recursos de seguridad social en pensiones (Fondos de Colpensiones) en los
estados Financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarriles Nacionales de Colombia.

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA

Para la vigencia 2023 no aplica para efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera en los estados
Financieros del Fondo Pasivo Social ferrocarriles Nacionales de Colombia.

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Para la vigencia 2023 no aplica para impuesto a las ganancias en los estados financieros del Fondo Pasivo Social Ferrocarriles
Nacionales de Colombia.

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

Para la vigencia 2023 no aplica para combinacion y traslado de operaciones en los estados financieros del Fondo Pasivo Social
Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

GESTION PRESUPUESTAL

La Ejecucion presupuestal de ingresos y de gastos del Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia se realiza
teniendo en cuenta el Plan Anual de Caja con recursos Nacion y la meta global de pagos aprobada con recursos propios,
comunicadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y las apropiaciones de gastos definidas en el decreto de liquidacion
de la vigencia. Con estos ingresos y gastos se adelantan las tareas para cumplir con las necesidades derivadas en desarrollo
de los objetivos misionales. Esta gestion presupuestal se realiza analizando en conjunto la totalidad de los procesos de la
entidad, los requerimientos de recursos, priorizando el gasto de acuerdo con su disponibilidad y oportunidad, a la generacion
de recursos propios y a las transferencias de recursos nacion recibidas del Presupuesto General de la Nacion.

La ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos de la entidad se realiz6 de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico
de Presupuesto, las Leyes, Decretos y demés normas que lo adicionan, modifican o complementan, velando porque la
destinacion de los recursos y la aplicacion del gasto sea la adecuada dentro de los principios de economia, celeridad,
oportunidad y seguridad. La Apropiacion Vigente del presupuesto de Gastos para vigencia 2023 ascendid a la suma de $748.444
(en millones de pesos) incluidas las incorporaciones por concepto de la celebracion de Convenios Interadministrativos con los
Ministerios Salud y Proteccion Social - Hacienda y Crédito Publico; de este presupuesto se ejecutd (obligaciones) el 91.1%
equivalente a la suma de $681.844 (en millones de pesos).
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Gestion Presupuestal Gastos

Tabla No 166. Gestion Presupuestal

2023
% %
UNIDAD | APR. VIGENTE | COMPROMISO | OBLIGACION PAGOS
COMPROMISOS | OBLIGACIONES
SALUD $ 319.297 $313.278 $ 261.453 $261.098 98,11% 81,88%
PENSIONES $ 429.147 $426.236 $ 420.391 $420.057 99,32% 97,96%
Total $ 748.444 $739.514 $ 681.844 $ 681.155 98,81% 91,10%
Cifras en millones de pesos M/L.
2022
% %
UNIDAD | APR. VIGENTE | COMPROMISO | OBLIGACION PAGOS
COMPROMISOS | OBLIGACIONES
SALUD $248.013 $ 247.453 $224.168 $223.045 99,77% 90,39%
PENSIONES $378.713 $ 376.936 $ 375.048 $ 374.578 99,53% 99,03%
Total $ 626.726 $ 624.389 $599.216 $597.623 99,63% 95,61%

Cifras en millones de pesos MI/L.

Fuente: Subdireccion Financiera

Tabla No 167. Gestion Presupuesto Gastos 2023 vs. 2022

GESTION PRESUPUESTO GASTOS 2023 VS 2022

CONCEPTO 2023 2022 a\ﬁfﬁﬁﬁ"s variacion %
APR. VIGENTE 748 444 626.726 121.718 19,42%
COMPROMISO 739.514 624.389 115.125 18,44%
OBLIGACION 681.844 599.216 82,628 13,79%
PAGOS 681.155 597.623 83.532 13,98%

Cifras en millones de pesos MIL.

Fuente: Subdireccion Financiera
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Grafica No 13. Gestion Presupuestal Gastos 2023 Vs 2022

GESTION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2023 VS 2022
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Fuente: Subdireccion Financiera
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1. Sistema de pagos
Tabla No 168. Sistema de Pagos
Afio Fiscal: 2023
Vigencia: Actual
Periodo: Enero-Diciembre
UNIDAD SALUD
UE] DESCRIPCION FUENTE REC APR. DISPONIBLE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS OB\I/'éG’igg’\:S
19-14-01  [FUNCIONAMIENTO $930.234.381,73|  $312.409.966.71346|  $260.841.713.841,26]  $260.560.883.780,50 99,89%
19-14-01 GASTOS DE PERSONAL Nacion 10 $170.709.572,00 $3528.178.428,00 $3.528.178.428,00 $3.512.509.760,00 99,56%
ADQUISICION DE BIENES Y -
19-14-01 SERVICOS Nacion 10 $115.354.011,66 $8.346.113.401,97 $8.174.120.439,02 $8.006.906.528,43 97.95%
ADQUISICION DE BIENES Y ’
19-14-01 SERVICIOS Propios 20 $137.684.621,31 $2.588.562.820,25 $1.673.238.425,28 $1.596.771.539,11 95.43%
19-14-01 'TRANSFERENCIAS CORRIENTES Nacion 10 $3.923516,76 $150.700.034.483,24 $126.800.597.010,24 $126.800.597.010,24 100,00%
19-14-01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Propios 20 $354.960.158,00 $125.040.218.082,00 $114.774.900.411,72 $114.753.419.815,72 99,98%
19-14-01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Propios 21 $172,00 $21.978.301.828,00 $5.662.121.457,00 $5.662.121.457,00 100,00%
GASTOS POR ATRIBUTOS,
19-14-01 MULTAS, SANCIONES E INTERESES Nacién 10 $66.358.000,00 $99.446.000,00 $99.446.000,00] $99.446.000,00
DE MORA 100,00%
GASTOS PORATRIBUTOS,
19-14-01 MULTAS,SANCIONES E INTERESES Propios 20 $81.244.330,00 $129.111.670,00 $129.111.670,00 $129.111.670,00
DE MORA 100,00%
19-14-01 INVERSION $119.645.299,30 $867.876.160,34 $610.823.929,80 $536.957.962,28 87,91%
UNIDAD PENSION
UE) DESCRIPCION FUENTE REC APR. DISPONIBLE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS Oill'f:fégfs
19-14-02 FUNCIONAMIENTO $380.246.288,53 $425.630.523.093,07 $419.848.855.656,84 $419.537.267.746,28 99,93%
19-14-02 GASTOS DE PERSONAL Nacion 10 $34.903.214,00 $1.993.387.786,00 $1.993.387.786,00 $1.990.950.704,00 99,88%
ADQUISICION DE BIENES Y "
19-14-02 SERVICIOS Nacion 10 $209.390.441,46 $15.254.964.906,14 $13.956.729.735,73 $13.647.578.907,17 97,78%
19-14-02 'TRANSFERENCIAS CORRIENTES Nacion 10 $128.400.942,91 $366.761.884.057,09 $364.658.825.242,27 $364.658.825.242,27 100,00%
19-14-02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Propios 20 $329.000,00 $ 24.489.400.894,00 $24.489.400.894,00 $24.489.400.894,00 100,00%
19-14-02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Propios 21 $1.216.690,16 $16.845.531.449,84 $14.465.157.998,84 $14.465.157.998,84 100,00%
GASTOS PORATRIBUTOS,
19-14-02  [MULTAS SANCIONES E INTERESES Nacion 10 $6.006.000,00 $285.354.000,00 $ 285.354.000,00 $ 285.354.000,00
DE MORA 100,00%
19-14-02 INVERSION $99.038.730,28 $605.896.895,00 $542.234.257,00 $519.990.709,00 95,90%
FUNCIONAMIENTO $1.310.480.670,26 $738.040.489.806,53 $680.690.569.498,10 $680.098.151.526,78 99,91%
DEUDA $0,00 0 0 0
INVERSION $218.684.029,58 $1.473.773.055,34 $1.153.058.186,80 $1.056.948.671,28 91,66%
TOTAL PRESUPUESTO $1.529.164.699,84 $739.514.262.861,87 $681.843.627.684,90 $681.155.100.198,06 99,90%

Fuente: Subdireccion Financiera

La efectividad en el sistema de pagos durante la vigencia 2023 con respecto a lo obligado estuvo en 99.90% entre lo obligado
y lo pagado, la diferencia del 0.10% correspondi6 las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 de la vigencia 2023 las
cuales por calendario de giros definidos en la Circular Externa 034 del 08 de noviembre de 2023 del Ministerio de Hacienda y
Crédito publico - Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacién, no fue posible girarlos.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Inversiones
2.1 RENDIMIENTOS FINANCIEROS DE LA CUENTA UNICA NACIONAL - CUN 2023

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 261 de la Ley 1450 de 2011, Decreto 2785 de noviembre 28 de 2013 y en
paragrafo 1 del articulo 149 de la Ley 1753 de junio 9 de 2015, Decreto 1068 de 2015 PARTE 3 TITULO 1 Articulo 2.3.1.1 al
Articulo 2.3.1.10; Decreto 2265 de 2017 del Ministerio de salud y proteccion social, Articulo 2.6.4.3.1.1.9 paragrafo. las EPS y
EOC PUBLICAS podran administrar los recursos girados a la cuenta maestra de pagos a través del sistema de cuenta (nica
nacional (SCUN)." y la Resolucion 00504 del 29/04/2021 Por la cual se modifica el articulo 18 de la Resolucion 3342 de 2020,
y Resolucion 2262 del 29 2021 “Por la cual se definen y adoptan las especificaciones técnicas y operativas relativas a las
cuentas maestras de recaudo y pago de los regimenes contributivo y subsidiado en salud”, el FONDO DE PASIVO SOCIAL DE
FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA, administra los recursos propios de recaudo y giro a través del sistema de
Cuenta Unica Nacional bajo los lineamientos establecidos por la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del
ministerio de Hacienda y Crédito Publico, conforme a la norma organica del presupuesto vigente.

2.1.1 RENDIMIENTOS RECURSOS DE LA UNIDAD SALUD EN SISTEMA DE CUENTA UNICA NACIONAL
El saldo disponible en el Sistema de Cuenta Unica Nacional de la Unidad Salud 19-14-01, a 31 de diciembre de 2022 fue de
$74.820.898 (en miles), los cuales generaron rendimientos por §9.057.549 (en miles).

Grafica No 14. Rendimientos Cuenta Unica Nacional

RENDIMIENTOS CUENTA UN ICA NACIONAL -
UNIDAD SALUD 19-14-01 RENDIMIENTOS CUENTA UNICA NACIONAL
Salde CUN Rendimientos UNIDAD SALUD 19-14-01
Mes (enmiles) (en miles) 20,000
ene-23 £6.945.575 20675 ) . ° o ® * o
25.000 . -
feb-23 55,827,362 21.787 . .
mar-23 £6.405 529 22 080 20000 @ ¢
abr-23 77.844 118 26.378
may-23 72.977.556 25.205 15000
jun-23 £4.834 406 2235 10.000
jul-23 79.578.213 27.388 <000
ag0-23 75.792 687 27.400
sep-23 172 270 28.290 -
oct-23 71.185 685 24551 ene-23 | feb-23 | mar-23 | abr-23 | may-23 | jun-23 | juk23 | ago-23 | sep-23 | oct-23 | nov-23 | dic23
nov-23 80.760.854 was| * *::?':i'lz:“ 20675 | 21787 | 22060 | 26378 | 25205 | 22353 | 27388 | 27400 | 28290 | 24551 | 28205 | 25839
dic-23 74,820,898 25,839

Fuente; Subdireccion Financiera

2.1.2 RENDIMIENTOS RECURSOS DE LA UNIDAD PENSION EN SISTEMA DE CUENTA UNICA NACIONAL

Fl saldo disponible en el Sistema de Cuenta Unica Nacional de la Unidad Pension 19-14-02 (incluye recursos del ISS Empleador
y recursos de FCN propios) a 31 de diciembre de 2023 es de$129.890.266 (en miles), los cuales generaron rendimientos en la
vigencia 2023 por $17.123.232 (en miles)

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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Grafica No 15. Rendimientos Cuenta Unica Nacional

RENDIMIENTOS CUENTA UNICA NACIONAL
SN DA EENS|G NHS:10:0Z B RENDIMIENTOS CUENTA UNICA NACIONAL

Mes (5::1":.::': “e‘::':i':e"s;"s UNIDAD PENSION 19-14-02

ene-23 132.729.646 44.075 o

feb-23 132.530.237 43.859 50,00 S —

mar-23 135.047.201 44.861 . it

abr-23 136.390.869 46.269

may-23 139.273.924 48.109 46,00 .

jun-23 140.634.977 48.433 00 errrrgeant e

jul-23 142.096.214 48.948

ago-23 144.777.211 49.722 42,00

sep-23 145.905.201 50.243 10.000

oct-23 143.802.153 49.549 ene-23  feb-23 | mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul23  ago-23 sep-23  oct-23 nov-23 | dic-23
nov-23 145.244.115 50.550 ° “:::i:::)“’ 24075 43.850 44861 46260 48.100 48433 48948 49722 50243 49.549 | 50550 | 44.872
dic-23 129.890.266 44872

Fuente: Subdireccion Financiera
2.2 INVERSION ACCIONARIA

La entidad cuenta con inversion accionaria para la vigencia 2023 por valor total de $1.314.694 (miles) las cuales fueron
asignadas producto de la liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, asi:

Tabla No 169. Inversion Accionaria

INVERSION ACCIONARIA
TOTAL VR NHOMIMNAL SALDOD

ENTIDAD ACCIONES {Em Pesos) {En Miles)
Terminal de Transporte Bogota 210.521 10 2.105
Terminal de Transporte Medellin 366.793 1.000 366. 793
Terminal de Transporte Pereira 14.326.817 10 143 268
Terminal de Transporte Ibagué 52 891 1.000 52.891
Terminal de Transporte Girardot 32 67F7T 1.205 38 375
Banco BBWA 29 594 10 296
Central Transporte Tului 5.7T64 273 100 576.427T
Central Transporte Cali 1.324 653 100 132 465
Holding de Inversian 0,504 576 0
Cia. Servicios Publicos Sogamoso 220 10 =]
Cia. Central de Carga GG 1.000 G5

TOTAL 1.314.694

Fuente: Subdireccion Financiera
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Grafica No 16. Inversion Accionaria

INVERSION ACCIONARIA
(En miles)
TOTAL | s 1.314.694
Cia. Central de Carga 66
Cia. Servicios Publicos Sogamoso g
Holding de Inversidn 0
Central Transporte Cali  jd 132.465

Central Transporte TUIUG e 576.427
Banco BBVA 296

Terminal de Transporte Girardot 4 39.375
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Fuente: Subdireccion Financiera

GESTION DE CARTERA
Cuotas Partes Por Cobrar Extinto Instituto Seguro Social

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia a través del decreto 553 de 2015 en su Articulo 2 “le asigna
la competencia de la administracion de las cuotas partes pensionales por cobrar y por pagar del ISS empleador reconocidas
con anterioridad al 28 de septiembre de 2012".

Para el afio 2023 se emitic la siguiente facturacion a las entidades deudoras por 1650 jubilados nicos detallando cada uno de
los periodos asi:

Tabla No 170. Cuentas por Cobrar Seguro Social

CUENTAS POR COBRAR SEGURO SOCIAL -
2023

Periodo :Lag;?srtra do
2023-1 $1.294
2023-2 $1.278
2023-3 $1.266
2023-4 $1.244
2023-5 $1.240

e —
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20236 $2.448

2023-7 $1.275

2023-8 $1.216

20239 $1.211

2023-10 $1.207

2023-11 $2.404

2023-12 $1.207

Total $17.290

Cifras en millones de pesos M/cte

Variacion
2023 2022 No.-$ %

No. CUENTAS DE COBRO EMITIDAS 4.037 4.715 678 | -14,38%
No. CUENTAS DE COBRO PROMEDIO MES 336 356 -20 -5,62%
No. ENTIDADES QUE ASUMEN LA CUOTA PARTE 239 249 -10 -4,01%
VALOR COBRADO (millones de pesos) $17.296| $16.952 $344 2,00%

Fuente; Subdireccion Financiera

La variacion del cobro realizado en el afio 2023 con respecto al afio 2022 se debe a las objeciones recibidas por las distintas
entidades deudoras, el estudio de las mismas y la depuracion de entidades; a razén de supresion de entidades, por mayor valor
convencional y compartibilidad de pensiones (Jubilacion y Vejez); asi mismo el pago de retroactivos por inclusion de sustitutos.

Tabla No 171. Notas créditos por Modificacion en el Cobro Inicial

NOTAS CREDITOS POR MODIFICACION EN EL COBRO INICIAL - 2023
NIT Entidad Valor
891900414 | HOSPITAL SANTA ANA DE BOLIVAR - VALLE $14
890102006 | ALCALDIA DE BARRANQUILLA $23
890399029 | GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA $ 154
800231235 | HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE DE PEREIRA $8
890001639 | GOBERNACION DEL QUINDIO $3
TOTAL $ 202
Cifras en millones de pesos M/cte

Fuente: Subdireccion Financiera

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
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Recaudo y aplicaciones de cuotas partes por cobrar Extinto Instituto Seguro Social De acuerdo a la gestion de cobro
realizado en el Grupo de Cartera se reciben pagos por el concepto de las cuotas partes pensionales en la cuenta bancaria del
BBVA, del Liquidado Seguro Social ISS Patrono (311084305), para el afio 2023 se recibieron recaudos y se aplicaron recursos
de vigencias anteriores y vigencia actual a las cuentas por cobrar discriminadas por mes asi:

Tabla No 172. Recaudo y aplicaciones de cuotas partes por cobrar Extinto Instituto Seguro Social

RECAUDOS RECIBIDOS POR EL
SEGURO SOCIAL ISS PATRONO - 2023
Periodo Valor recaudado
2023-1 $24
2023-2 $ 207
2023-3 $121
2023-4 $763
2023-5 $103
2023-6 $2.090
2023-7 $ 269
2023-8 $ 489
2023-9 $438
2023-10 $204
2023-11 $519
2023-12 $273
Total $5.500
Cifras en millones de pesos M/cte

Fuente; Subdireccion Financiera

Tabla No 153. Aplicacion de Recaudos Seguro Social

APLICACION DE RECAUDOS SEGURO SOCIAL CARTERA - 2022
Periodo Recaudos vigencia 2023 Recaudos vigencia anterior

2023-2 $26 $2
2023-3 $31 $0,02
2023-4 $ 133 $0,34
2023-6 $ 136 $44
2023-8 $ 879 $27
2023-9 $94

2023-10 $0,54

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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2023-11 $1411
2023-12 $1.328 $93
Total $4.039 $ 166
Cifras en millones de pesos M/cte

Fuente: Subdireccion Financiera

Comparativo de recaudos vs aplicaciones 2023-2022:

Tabla No 154. Recaudo Vs Aplicacion

RECAUDO vs APLICACION
2023 2022| $ %
RECAUDO $5500| $7.951|-$2451| -31,00%
APLICADO $4205| $4.364| -$159| -6,00%

Cifras en millones de pesos M/cte

Fuente: Subdireccién Financiera

Grafica No 17. Recaudo Vs Aplicaciones

Recaudo vs Aplicaciones

APLICADO

RECAUDO

2022 = 2023

Fuente: Subdireccion Financiera
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Cuotas Partes Por Cobrar Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia

Para el afio 2023 se emitio la siguiente facturacion a las entidades deudoras por 750 jubilados unicos detallando cada uno de

los periodos asi:

Tabla No 155. Cuotas Partes Por Cobrar Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia

CUENTAS POR COBRAR
FERROCARRILES NACIONALES - 2023
Periodo Valor registrado

2023-1 $139

2023-2 $137

2023-3 $133

2023-4 $137

2023-5 $134

2023-6 $ 256

2023-7 $131

2023-8 $129

2023-9 $132

2023-10 $128

2023-11 $ 246

2023-12 $127

Total $1.829

Cifras en millones de pesos M/cte
Variacion
2023 2022 No.-$ %

No. FACTURAS EMITIDAS 451 517 -66 -12,76%
No. FACTURAS PROMEDIO MES 40 43 -3 -6,97%
EBOETI\IATIIDI?AARDTEES QUE ASUMEN LA 40 42 2 476%
VALOR COBRADO (millones de pesos) $1.833 $1.808 25 1%

Fuente: Subdireccion Financiera
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Recaudo y aplicaciones de cuotas partes por cobrar Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia
De acuerdo a la gestion de cobro realizado en el Grupo de Cartera se reciben pagos por el concepto de las cuotas partes

pensionales en la cuenta bancaria del BBVA, de Ferrocarriles Nacionales (309014934), para el afio 2023 se recibieron recaudos
y se aplicaron recursos de vigencias anteriores y vigencia actual a las cuentas por cobrar detalladas por mes asi:

Tabla No 156. Recaudos Recibidos por Ferrocarriles

RECAUDOS RECIBIDOS POR
FERROCARRILES NACIONALES - 2023
Periodo UELED
recaudado
2023-1 $18
2023-2 $16
2023-3 $ 61
2023-4 $ 66
2023-5 $19
2023-6 $144
2023-7 $30
2023-8 $96
2023-9 $15
2023-10 $100
2023-11 $37
2023-12 $13
Total $615
Cifras en millones de pesos M/cte

APLICACION DE RECAUDOS FERROCARRILES NACIONALES
CARTERA - 2023
Periodo Recaudos vigencia 2023 | Recaudos vigencia anterior
2023-2 $15 $2
2023-3 $17
2023-4 $20
2023-6 $ 49
2023-9 $ 109 $0,93
2023-12 $84
Total $294 $2,93
Cifras en millones de pesos M/cte

Fuente: Subdireccion Financiera
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Comparativo de recaudos vs aplicaciones 2023-2022:

Tabla No 157. Recaudo Vs. Aplicacion

RECAUDO vs APLICACION
2023 2022 $ %
RECAUDO $615 $79%4 -$179 23,00%
APLICADO $ 297 $ 541 -$ 244 50,00%
Cifras en millones de pesos M/cte

Fuente: Subdireccion Financiera

Grafica No 18. Recaudo Vs. Aplicaciones

Recaudo vs Aplicaciones
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Fuente: Subdireccion Financiera
Liquidaciones Certificadas de la Deuda

En lo corrido del afio 2023, se enviaron a la Oficina Asesora Juridica-OAJ 199 expedientes por periodos adeudados asi:

Tabla No 158. Liquidaciones Certificadas de la Deuda

EXPEDIENTES ENTREGADOS A LA OAJ - 2021

SEGURO SOCIAL ENTIDADES CON USUARIOS
CUOTAS PARTES MULTIAFILIADOS
23 2

Fuente: Subdireccion Financiera
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Mesas de Trabajo
En el afio 2023 se realizaron 14 mesas de trabajo, en conjunto con los Grupos Persuasivo y Coactivo con entidades deudoras
de cuotas partes pensionales con el fin de normalizar la cartera por este concepto.

Otras gestiones
Se realizo gestion de cobro ante las EPS para recuperar los aportes por salud pagados por fallecidos.

Se realizo gestion de cobro ante bancos, cooperativas entre otras entidades para recuperar las deducciones aportes, libranzas
etc. por fallecidos.

GESTION DE LIQUIDACIONES

El Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, mediante sus procesos: Oficina Asesora Juridica, GIT Gestion
Prestaciones Econdmicas, Gestion Servicios Salud, GIT Gestion Cobro Persuasivo y GIT Gestion bienes, compras y servicios
administrativos solicitan generar liquidaciones.

A Continuacion, se presentan el nimero de liquidaciones emitidas durante la vigencia 2023 comparativo con las liquidaciones
efectuadas en el 2022.

Tabla No 159. Gestion de Liquidaciones
INFORME DE GESTION VIGENCIA 2022 Vs. 2023

No. LIQUIDACIONES No. LIQUIDACIONES
No- AREA RS EMITIDAS 2023 EMITIDAS 2022
1 GIT GESTION DE COBRO PERSUASIVO Cuotas Partes Pensionales 63 52
Aportes Patrono Laborales 488 233
Cuotas Partes Pensionales 116 148
2 PROCESO COBRO COACTIVO Bonos Pensionales 319 363
Vivienda 0 0
Calculo Actuarial 0 1
Lig. Sentencias 32 35
Indemnizacién Sustitutiva 3 1
Indexaciones 127 59
Intereses Moratorios 10 8
Invalidez 6 5
Vitalicia 49 10
Ley 6 de 1992 1 0
Lig. Convencional 1 0
Ley 445 de 1998 0 0
Lig. Proporcional 0 1
3 GIT GESTION PRESTACIONES Liq. Proporcional y plena 53 57
ECONOMICAS Liq. Especial 0 1
Liq. Especial y plena 19 6
Reliquidacion e indexacion 2 1
Pensién Sancion 83 135
Liq. Post Mortem 3 1
Liq. Primera Mesada 1 7
Indexacién + Sentencia 2 0
Indexacion Plena 5 0
Lig. Proporcional y Especial 1 0
Reliq. Pension Especial 1 0
Relig. Plena 3 0
4 GESTION RECURSOS FINANCIEROS Cuotas Partes Pensionales 0 0
Precio Minimo de Venta inmuebles 13 6
5 GIT GESTION,BIENES,COMPRAS Y Canon de Arrendamiento 3 )
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Perjuicios econdmicos 0 0
6 SIAL(:-Ez'I:ON SERVICIOS DE SALUD / Muliafliados 7 0
7 GIT DEFENSA JUDICIAL Defensa procesos 7 9
TOTALES LIQUIDACIONES EMITIDAS 1418 1139

Fuente: Subdireccién Financiera
S —
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Observaciones:

Se realizd entrega de 1.418 solicitudes en la vigencia 2023 de las cuales 970 solicitudes corresponden al 2023 y 629 a otras
vigencias, con un complimiento del 89%

Tabla No 160. Vigencia 2023

GRAFICA VIGENCIA 2023
AREA SOLICITUDES ENTREGAS | PENDIENTES
GIT GESTION DE COBRO PERSUASIVO 63 63 0
PROCESO COBRO COACTIVO 1103 923 180
GIT GESTION PRESTACIONES ECONOMICAS 403 402 1
GESTION RECURSOS FINANCIEROS 0 0 0
GIT GESTION,BIENES,COMPRAS Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 16 16 0
GIT GESTION SERVICIOS DE SALUD / CARTERA 7 7 0
GIT DEFENSA JUDICIAL 7 7 0
TOTALES 1599 1418 181
PROCENTUAL 100% 89% 11%
Fuente: Subdireccion Financiera
Grafica No 19. Vigencia 2023
INFORME DE GESTION VIGENCIA 2023
63
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Fuente: Subdireccion Financiera
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Observaciones:

Se realizo entrega de 1.418 solicitudes en la vigencia 2023 de las cuales 970 solicitudes corresponden al 2023 y 629 a otras
vigencias, con un complimiento del 89%

7. ASISTENCIA JURIDICA

OBJETIVO: El proceso Asistencia Juridica, asesora al Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia
en los asuntos juridicos de su interés, en defender sus intereses en los procesos judiciales, administrativos y mecanismos de
participacion ciudadana, en los cuales la Entidad actua como demandante o demandada, y garantizar que la adquisicion de
Bienes y Servicios que requieren los distintos procesos para el desarrollo de sus funciones, bajo los parametros de calidad,
oportunidad y transparencia, con proveedores calificados.

BASE LEGAL:
LEYES

> 153 de 1887 > 210 de 1996 > 962 de 2005 > 1474 de 2011
> 71 de 1988 > 489 de 1998 > 1066 de 2006 > 1563 de 2012
> 10 de 1990 > 550 de 1999 > 1150 de 2007 > 1564 de 2012
> 06 de 1992 > 594 de 2000 > 1266 de 2008 > 1579 de 2012
> 60 de 1993 > 640 de 2001 > 1285 de 2009 > 1753 de 2015
> 80 de 1993 > 715 de 2001 > 1437 de 2011 > 1952 de 2019
> 100 de 1993 > 734 de 2002 > 1437 de 2011
> 190 de 1995 > 909 de 2004 > 1444 de 2011
v DECRETOS

> 2174 de 1992 > 1406 de 1999 > 2013 de 2012 > 1833 de 2016

> 2251 de 1993 > 1073 de 2002 > 191 de 2014 > 494 de 2019

> 1295 de 19%4 > 4473 de 2006 > 553 de 2015 > 2373 de 2019

> 1161 de 19%4 > 1409 de 2008 > 1069 de 2015 > 491 de 2020

> 692 de 1994 > 1716 de 2009 > 1082 de 2015 > 1623 de 2020

> 656 de 1994 > 2842 de 2010 > 780 de 2016 > 1175 de 2020

DEFENSA JUDICIAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Por medio de la Oficina Asesora Juridica se realiza la Defensa Judicial de la Entidad cuyo objetivoprincipal es el disefio
de estrategias, planes y acciones que apoyen en las diferentes controversiasadministrativas, extrajudiciales y judiciales,
donde se vean afectados los intereses de la Entidad odonde ésta haga parte dentro de algun proceso. Para lo cual se
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asignaran abogados externos, dado el alto volumen de procesos Judiciales, para el control y seguimiento de cada uno en
los que debelntervenir el Fondo a Nivel Nacional en las diferentes Jurisdicciones.

En el afio 2023 se tramitaron 859 Procesos Judiciales activos, mas 47 procesos penales asignados y repartidos asi:

Tabla No 161. Clases de Procesos

CLASE DE PROCESOS 2023
PROCESOS LABORALES 527
PROCESOS CIVILES 12
PROCESOS ADMINISTRATIVOS 151
PROCESOS PENALES 47
PROCESOS EJECUTIVOS 169
TOTAL DE PROCESOS 906

Fuente; Oficina Asesora Juridica

PROCESOS POR CIUDADES
Tabla No 162. Proceso por Ciudades
DEPARTAMENTO NUMERO DE PROCESOS
ANTIOQUIA 92
ARAUCA 1
ATLANTICO 13
BOGOTA 475
BOLIVAR 17
BOYACA 1
CALDAS 7
CAQUETA 1
CAUCA 4
CESAR 4
CORDOBA 3
CUNDINAMARCA 12
HUILA 7
MAGDALENA 53
NARINO 1
QUINDIO
RISARALDA
SANTANDER 24
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DEPARTAMENTO NUMERO DE PROCESOS
SUCRE 1
TOLIMA 4
VALLE 125
SIN REGISTRAR 9
TOTAL DE PROCESOS 859

Fuente: Oficina Asesora Juridic

CONTRATACION PUBLICA A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
. LICITACION PUBLICA

En la vigencia 2023 se dio apertura a cero (0) Licitaciones Pblicas

. SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA

En la vigencia 2023 se dio apertura a Una (1) Seleccion Abreviada de Subasta Inversa.

. SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

En la vigencia 2023 se dio apertura a Una (1) Seleccion Abreviada de Menor cuantia

Tabla No 163. Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

NUMERO OBJETO VALOR

PRESTAR LOS SERVICIOS DE ALOJAMIENTO, ACTUALIZACION,
SOPORTE, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION DE DISENOS
Y CONTENIDOS DE LA SEDE ELECTRONICA (PORTAL WEB),
SAMC-FPS-001-2023 [ INTRANET, APPS 'Y SUBSITIOS DEL FONDO DE PASIVO SOCIAL $ 199.510.400
DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA, BAJO
LINEAMIENTOS DE LAS POLITICAS GOBIERNO DIGITAL Y
SEGURIDAD DIGITAL

Fuente: Oficina Asesora Juridica

De lo anterior se puede concluir lo siguiente:
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Tabla No 164. Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

TERMINADOS ANORMALMENTE DESPUES
SAMC ADJUDICADAS DE CONVOCADO VALOR TOTAL
1 0 $ 199.510.400

Fuente: Oficina Asesora Juridica

= SELECCION ABREVIADA DE ENAJENACION DE BIENES DEL ESTADO

En la vigencia 2023 se dio apertura a Una (1) Seleccion Abreviada de Enajenacion de Bienes del Estado.

Tabla No 165. Seleccion Abreviada de Enajenacion de Bienes del Estado

SELECCION ABREVIADA DE ENAJENACION DE BIENES DEL ESTADO

NUMERO OBJETO VALOR

REALIZAR LA ENAJENACION DIRECTA DE SIETE
(07) BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE LOS
FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

SA-FPS-003-2023 $ 470.060.694

Fuente: Oficina Asesora Juridica

De lo anterior se puede concluir lo siguiente:

Tabla No 166. Seleccion Abreviada de Enajenacion de Bienes del Estado

SELECCION ABREVIADA DE ENAJENACION DE BIENES DEL ESTADO

TERMINADOS ANORMALMENTE DESPUES
SAEB ADJUDICADAS DE CONVOCADO VALOR TOTAL

1 0 $ 470.060.694

Fuente; Oficina Asesora Juridica
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= SELECCION ABREVIADA SERVICIOS DE SALUD EN LA VIGENCIA

En la vigencia 2023 se aperturaron Una (1) Seleccion Abreviada para la Prestacion de Servicios de Salud.

Tabla No 167. Seleccion Abreviada de Enajenacion de Bienes del Estado

SELECCION ABREVIADA SERVICIOS DE SALUD

NUMERO

OBJETO

VALOR

SASS-FPS-001-2023

GARANTIZAR A LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL FONDO DE PASIVO
SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA, LA PRESTACION
DE LOS SERVICIOS INTEGRALES DE SALUD CON OPORTUNIDAD,
ACCESIBILIDAD, DISPONIBILIDAD, INTEGRALIDAD, CONTINUIDAD, CALIDAD,
IDONEIDAD Y SATISFACCION DE ACUERDO CON EL MODELO DE ATENCION
INTEGRAL EN SALUD PARA FERROCARRILES NACIONALES (MAISFEN) Y
CUMPLIENDO CON EL PLAN DE BENEFICIOS EN SALUD - PBS, EL PLAN DE
ATENCION CONVENCIONAL - PAC Y ACTIVIDADES DE LA RUTA INTEGRAL
DE ATENCION EN SALUD PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD A
QUE TIENEN DERECHO

$861.222.696.024

Fuente; Oficina Asesora Juridica

De lo anterior se puede concluir o siguiente:

Tabla No 168. Seleccion Abreviada Servicio de Salud

SELECCION ABREVIADA SERVICIOS DE SALUD

TERMINADOS ANORMALMENTE DESPUES
SASS ADJUDICADAS DE CONVOCADO VALOR TOTAL
1 0 $861.222.696.024
Fuente: Oficina Asesora Juridica
= CONCURSO DE MERITOS ABIERTOS
En la vigencia 2023 se aperturaron Un (1) Concurso de Méritos Abiertos:
Tabla No 169. Concurso de Méritos Abierto
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
NUMERO OBJETO VALOR

CI-FPS-001-2023

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
FINANCIERA'Y CONTABLE AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD DERIVADO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA QUE
SUSCRIBA EL FPS-FNC PARA GARANTIZAR A LOS AFILIADOS Y
BENEFICIARIOS DEL FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
NACIONALES DE COLOMBIA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
INTEGRALES DE SALUD

$ 14.222.555.340

Fuente; Oficina Asesora Juridica

De lo anterior se puede concluir o siguiente:
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Tabla No 170. Concurso de Méritos Abierto

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

CM ADJUDICADOS

TERMINADOS ANORMALMENTE DESPUES
DE CONVOCADO

VALOR TOTAL

1

0

$ 14.222.555.340

Fuente: Oficina Asesora Juridica

= CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA

En la vigencia 2023 se aperturaron diez (10) Invitaciones Piblicas de Minima Cuantia:

Tabla No 171. Invitacién Pablica de Minima Cuantia

INVITACION PUBLICA MiNIMA CUANTIA

NUMERO

OBJETO

VALOR

IPMC-FPS-001- 2023

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA DETERMINAR A TRAVES
DE UN EQUIPO INTERDISCIPLINARIO (EN PRIMERA
OPORTUNIDAD) LA PERDIDA DE LA CAPACIDAD LABORAL
Y OCUPACIONAL, CALIFICACION DEL GRADO DE
INVALIDEZ Y EL ORIGEN DE ESTAS CONTINGENCIAS A
LOS HIJOS DE PENSIONADOS FALLECIDOS QUE
SOLICITEN LA APLICACION DE LA LEY 1204 DE 2008,
COMO TAMBIEN A LOS HIJOS DE LOS PENSIONADOS
QUE REQUIERAN CONTINUAR RECIBIENDO LOS
SERVICIOS DE SALUD EN CALIDAD DE DISCAPACITADOS
UNA VEZ SE ADQUIERA LA MAYORIA DEL FONDO DE
PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE
COLOMBIA Y REALIZAR REVISION DEL ESTADO DE
INVALIDEZ DE LOS BENEFICIARIOS TANTO PARA LOS
HIJOS INVALIDOS DE SERVICIOS DE SALUD COMO DE
LOS BENEFICIARIOS POR SUSTITUCION

S 30.800.000

IPMC-FPS-002- 2023

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA REALIZAR LAS
PUBLICACIONES EN UN DIARIO DE AMPLIA
CIRCULACION, DE LAS ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS
QUE PROFIERA EL FONDO DE PASIVO SOCIAL DE
FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

S 33.000.000

IPMC-FPS-003- 2023

PRESTAR LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA MODALIDAD
DE AREA PROTEGIDA PARA LAS INSTALACIONES DEL
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
NACIONALES DE COLOMBIA

S 7.507.619

IPMC-FPS-004- 2023

PRESTAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS Y DE
FORMACION CON EL FIN DE DESARROLLAR LAS
ACTIVIDADES CONTENIDAS EN EL PLAN INSTITUCIONAL
DE CAPACITACION A LOS COLABORADORES DEL FONDO
DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES

DE COLOMBIA PARA LA VIGENCIA 2023

S 28.866.000
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INVITACION PUBLICA MiNIMA CUANTIA

NUMERO

OBJETO

VALOR

IPMC-FPS-005- 2023

CONTRATAR EL SEGURO QUE AMPARE LAS
ENFERMEDADES DE ALTO COSTO DEL REGIMEN
CONTRIBUTIVO NECESARIO PARA EL FONDO DE PASIVO
SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

31.353.192

IPMC-FPS-006- 2023

ADQUISICION DE DOTACION DE VESTUARIO Y CALZADO
DE LABOR PARA LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA DEL
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
NACIONALES DE COLOMBIA EN CUMPLIMIENTO A LALEY
70 DE 1988 Y A SU DECRETO REGLAMENTARIO 1978 DE
1989.

20.303.265

IPMC-FPS-007- 2023

PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSMISION DIGITAL,
ACOMPANAMIENTO TECNICO, ASESORIA, Y REPORTES
PARA EL DESARROLLO DEL EVENTO AUDIENCIA
PUBLICA SOBRE LA RENDICION DE CUENTAS Y GESTION
2022 DEL FPS DE FNC.

17.639.900

IPMC-FPS-008- 2023

ADQUISICION DE DOTACION DE VESTUARIO Y CALZADO
DE LABOR PARA LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA DEL
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
NACIONALES DE COLOMBIA EN CUMPLIMIENTO A LALEY
70 DE 1988 Y A SU DECRETO REGLAMENTARIO 1978 DE
1989

19.163.063

IPMC-FPS-009- 2023

CONTRATAR LA ADQUISICION DE BONOS REDIMIBLES
DE LIBRE CONSUMO  MEDIANTE  TARJETAS
ELECTRONICAS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
NACIONALES DE COLOMBIA DENTRO DEL MARCO DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS VIGENCIA 2023.

14.412.278

IPMC-FPS-010- 2023

ADQUISICION, INSTALACION, CONFIGURACION, PUESTA
EN FUNCIONAMIENTO Y SOPORTE DE FIREWALL UTM
PARA ACTUALIZAR Y MEJORAR LA SEGURIDAD
PERIMETRAL DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
DE LA SEDE ADMINISTRATIVA PRINCIPAL DEL FONDO
PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE
COLOMBIA, DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO DE
INVERSION DENOMINADO “MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA, OPERATIVA Y TECNOLOGICA
CODIGO BPIN No. 2018011000373”

45.521.598

IPMC-FPS-011- 2023

ACTUALIZACION DE TRESCIENTAS (300) LICENCIAS DE
SOFTWARE  ANTIVIRUS  KASPERSKY  ENDPOINT
SECURITY FOR BUSINESS ADVANCED DE EQUIPOS Y
SERVIDORES DEL FONDO DE PASIVO SOCIAL DE
FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA, EN EL
MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION IDENTIFICADO
CON CODIGO BPIN 2018011000373

38.794.000

IPMC-FPS-012- 2023

CONTRATAR LA ADQUISICION DE BONOS REDIMIBLES
DE LIBRE CONSUMO  MEDIANTE  TARJETAS
ELECTRONICAS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
NACIONALES DE COLOMBIA DENTRO DEL MARCO DEL

14.412.278
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INVITACION PUBLICA MiNIMA CUANTIA

NUMERO OBJETO VALOR

PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS VIGENCIA 2023.

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Dado lo anterior se puede concluir lo siguiente:

Tabla No 172. Invitacion Publica de Minima Cuantia

INVITACION PUBLICA DE MiNIMA CUANTIA

TERMINADOS ANORMALMENTE
IPMC ADJUDICADAS DESPUES DE CONVOCADO VALOR TOTAL
10 2 $301.733.193 4
Fuente: Oficina Asesora Juridica
= CONTRATACION DIRECTA
Tabla No 173. Contratacion Directa
CONTRATACION DIRECTA 2023
NUMERO DE
OBJETO CONTRATOS VALOR
Prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la 548 $18.978.906.787
gestion
Contratos de arrendamiento 0 $0
Comodato 1 %0
Contratos
Interadministrativos 0 80
TOTAL $18.978.906.787

Fuente; Oficina Asesora Juridica
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= ORDENES DE COMPRA (ACUERDO MARCO DE PRECIOS)

Tabla No 174. Orden de Compra

ORDENES DE COMPRA 2023
No. ORDENES | FECHA DE
DE COMPRA | ORDENES PROVEEDOR VALOR TOTAL
EMITIDAS [DE COMPRA
107896 18/4/2023 |AUTOINVERCOL SA
$ 11.617.051,00
107897 18/4/2023 |AUTOINVERCOL SA
$ 23.234.102,00
107898 18/4/2023 |AUTOINVERCOL SA
$ 11.617.051,00
UNION TEMPORAL ASEO
107997 19/4/2023 COLOMBIA
$ 21.369.394,94
108124 | 20/4/2023 |UNION TEMPORAL ECOLIMPIEZA
$ 20.456.056,75
UNION TEMPORAL
108125 20/4/2023 | \m< S URCING
$ 231.419.202,52
108327 25/4/2023 |INTERNEGOCIOS S.A.S
$ 42.337.059,09
108328 25/4/2023 |UNION TEMPORAL ECOLIMPIEZA
$ 42.588.608,81
UNION TEMPORAL ASEO
108331 25/4/2023 COLOMBIA
$ 20.717.540,64
108332 25/4/2023 [UNION TEMPORAL GRUPO ADIN
$ 22.747.190,90
COMPARN{A MUNDIAL DE
109089 9/5/2023 | L one
$ 2.000.174,00
SOLUCIONES ORION SUCURSAL
110855 7/6/2023 |15 Ornin
$ 197.401.741,70
111050 7/6/2023 |CAMERFIRMA COLOMBIA SAS
$ 3.040.688,00
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ORDENES DE COMPRA 2023
No. ORDENES| FECHA DE
DE COMPRA | ORDENES PROVEEDOR VALOR TOTAL
EMITIDAS |DE COMPRA
PANAMERICANA LIBRERIA Y
189631 14/9/2023 PAPELERIA S.A.
$ 6.307.000,00
203936 |17/11/2023 ISVIAESDIA COMMERCE PARTNERS
$ 70.898.009,00
205653  |30/11/2023 |SOLUTION COPY LTDA
S 3.478.741,00
204404 |23/11/2023 BMIND S.A
$ 21.000.000,00
205633  |30/11/2023 |CLARYICON SAS
$ 55.404.577,00
205655  |30/11/2023 |QUALITY GROUP SERVICES SAS
$ 5.005.746,00
122649  |12/12/2023 |ORGANIZACION TERPEL S.A
$ 23.449.190,00
UNION TEMPORAL
122651 115/12/2023 OUTSOURCING GIAF
S 236.715.811,77
122653 | 15/12/2023 |INTERNEGOCIOS S.A.S
$ 45.929.785,95
122650  |15/12/2023 SERVICIO INTEGRAL TALENTOS
LTDA
$ 22.807.477,69
GRUPO GESTION EMPRESARIAL
122697  |15/12/2023 COLOMBIA SAS
S 45.193.631,21
GRUPO GESTION EMPRESARIAL
122698  |18/12/2023 COLOMBIA SAS
$ 22.296.637,19
GRUPO GESTION EMPRESARIAL
122696  |18/12/2023 COLOMBIA SAS
$ 22.911.047,41
GRUPO GESTION EMPRESARIAL
122265 |18/12/2023 COLOMBIA SAS
$ 23.813.077,34
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De lo anterior se puede concluir lo siguiente:

Tabla No 175. Orden de Compra

ORDENES DE COMPRA 2023

0C EMITIDAS 0C CANCELADAS VALOR TOTAL

27 0 $ 1.255.756.592,91

Fuente: Oficina Asesora Juridica

CONSOLIDACION DE LA CONTRATACION

Tabla No 176. Consolidacion de la Contratacion

MODALIDAD DE CONTRATACION CLASE DE CONTRATO CANTIDAD VALOR

Licitacion Publica Contrato 0 $0

Seleccion Abreviada de Menor

Cuantia Contrato 1 $199.510.400
Seleccion Abreviada de Enajenacion

de Bienes del Estado Contrato 1 $470.060.694
Seleccion Abreviada Servicios de Contrato 1 $861.222.606.024
Salud

Concurso de Méritos Contrato 1 $14.222 555.340

Comunicacion de Aceptacion de

Oferta 10 $267.057.650

Contratacién de Minima Cuantia

Acuerdos Marco de Precios Orden de Compra 27
$1.255.756.592,91
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MODALIDAD DE CONTRATACION CLASE DE CONTRATO CANTIDAD VALOR
Contratacion directa Prestacion ~ de  servicios

profesionales y de apoyo a la 548 $18.978.906.787
gestion

Contratos de arrendamiento 0 $0

Comodato 1 $0

Contratos Interadministrativos 0 $0

Fuente: Oficina Asesora Juridica

ACCIONES CONSTITUCIONALES A 31 DE DICIEMBRE 2023
Justificacion

La Oficina Asesora Juridica del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, como responsable de
la atencion de las Acciones Constitucionales de Tutela instauradas en contra de la Entidad para garantizar la observancia
y proteccion de los derechos fundamentales de nuestros afiliados, tales como el derecho a la vida, la salud, el minimo
vital y peticion.

Durante el periodo 2023 a través del Grupo de Tutelas, se logré llevar a cabo una defensa administrativa y constitucional
adecuada. En el afio 2023, se impusieron tres (3) sanciones por parte de los Despachos Judiciales en el marco de los
trémites de tutela. Sin embargo, mediante el recurso extraordinario de consulta, se logré la inaplicacion de dichas
sanciones. Asi mismo, dentro de los procesos administrativos sancionatorios adelantados por la Superintendencia
Nacional de Salud no se impuso ninguna sancién tupo multa debido a la efectividad en la defensa y el acatamiento de
los términos judiciales.

En el afio 2023 se tramitaron 856 acciones de tutela repartidas asi:

Tabla No 177. Temas de acciones de tutela

TEMA DE TUTELA 2023
TUTELA SALUD 501
TUTELA PRESTACIONES ECONOMICAS 145
TUTELA COBRO COACTIVO 88
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TEMA DE TUTELA 2023
TUTELA ARCHIVO 6
TUTELA OTROS 116
TOTAL, DE ACCIONES DE TUTELA 856

Fuente: Oficina Asesora Juridica

De las 856 acciones de tutela, 47 se allegaron a tramite incidental, siendo archivadas en su totalidad por el cumplimiento
integral de la orden judicial.

Tabla No 178. Tramites de La OAJ
TOTAL TRAMITES 2023 GRUPO TUTELAS OAJ
ACCIONES DE TUTELA INCIDENTES DE DESACATO
856 47

Fuente: Oficina Asesora Juridica

8. GESTION TALENTO HUMANO

Proporcionar el Talento Humano con las competencias requeridas para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la
Entidad, mediante el disefio, la ejecucion y la evaluacion de los planes de Induccién, Capacitacion, Bienestar Social y Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con las necesidades y las normas establecidas; asi mismo, atender con
oportunidad sus derechos en materia laboral y prestacional.

INFORME DE GESTION DEL PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la Gestion del Proceso Talento Humanodurante el afio 2023,
mediante los cuales se dan a conocer la materializacion del objetivo del proceso y el alcance del mismo, asi:

1. La presentacion de los costos y las novedades de la némina de la entidad.

2. Ejecucion y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion.

3. Ejecucion y evaluacion del Plan de Bienestar Social.

4, Plan de Incentivos

5. Ejecucion y Evaluacion del Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6. Ejecucion y Evaluacion del Proceso de Induccion General y Especifica.

1. COSTOS Y NOVEDADES DE LA NOMINA DE LA ENTIDAD

Durante el afio 2023, se liquidaron 15 néminas de personal de planta, dentro de las cuales se incluyeron las 394
novedades recibidas.

) Durante la vigencia de 2023, fueron requeridas, liquidadas y suministradas para su pago 15 néminas de personal,
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incluido el retroactivo, prima de servicios y prima de navidad; para lo cual setramitaron 394 novedades, entre las cuales
se encuentran vacaciones, bonificacion por servicios prestados, libranzas, reliquidacion de vacaciones, cambio de cuotas,
entre otras.

Tabla 179. Nominas y Novedades de Nomina tramitadas 2023

Afio 2023
PERIODO No NOMINAS | NOVEDADES RECIBIDAS
TRAMITADAS ITRAMITADAS
Vigencia 2023 15 394/394

Fuente: Indicadores por proceso IS y IIS - GTH 2023

Durante el afio 2023, el presupuesto asignado para gastos de personal de la Entidad, fue de CINCO MIL SETECIENTOS
CINCUENTA MILLONES DOS MIL PESOS ($5.750.002.000) del cual se ejecutd la suma de CINCO MIL QUINIENTOS
TREINTA'Y SIETE MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL CUARENTA Y UN PESOS ($5.537.725.041), equivalente
al 96.3%, tal como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla No 180. Presupuesto asignado para gastos de personal

VIGENCIA PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAJE EJECUTADO
ASIGNADO EJECUTADO
2023 $5.750.002.000 $5.537.725.041 96.3%

El porcentaje 3.7% correspondiente a $212.276.959 que no fue ejecutado, se fundamenta en los cargos que no fueron provistos
por las diferentes situaciones administrativas presentadas durante la vigencia 2023, tales como la vacancia definitiva ylo
temporal de los cargos: Médico Especialista (No provisto), subdirectores, Profesional especializado grado 14 entre otros, para
los cuales la entidad contaba con el presupuesto de némina y parafiscales para su provision.

2. EJECUCION Y EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Los resultados obtenidos en cuanto a la ejecucion de las actividades del Plan Institucional de Capacitacion 2023, fueron
los siguientes:

Tabla No 181. Ejecucion Plan Institucional de Capacitacion 2023

PERIODO EJECUTADO PLANEADO RESULTADOS

ANO 2023 90 92 91%

Fuente: Plan de Accion 2023

Durante el afio 2023, se gestionaron y ejecutaron 149 capacitaciones. EI 91% corresponde a las teméticas incluidas en el
Cronograma del Plan Institucional de Capacitacion y el restante, pertenece a 59 capacitaciones ejecutadas con el contendido
de otras entidades Publicas, a las cuales se adhiere la Entidad en temas transversales de suma importancia para el sector
publico y que permiten fortalecer los conocimientos de nuestros funcionarios.

Para la vigencia 2023 se realizaron diferentes capacitaciones, en aplicacion de la POLITICA GESTION DEL CONOCIMIENTO:
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SINAPSIS FPS - FCN, adoptada por la Direccion General mediante Resolucion N° 2417 del 8 de noviembre de 2018, cuyo
propésito principal es instaurar una cultura que permita generar, apropiar, compartir y difundir el conocimiento nuevo y existente
en la Entidad, todo esto encaminado al cumplimiento de los objetivos institucionales, el mejoramiento continuo de los procesos
y la generacion de innovacion.

A continuacion, se relacionan algunos de los temas en los que recibieron capacitacion los funcionarios del
Fondo:

Creacion de valor plblico

Gestion publica orientada a resultados

Estrategias de comunicacion

Programacion neurolingdiistica asociada al entorno publico
Formacion de auditores en SO 27001, 45001, 14001 y 9001
Atencidn a personas en condicion de discapacidad y trato digno
Normas de secretariado para trabajo técnico y operativo

Protocolo de atencion al ciudadano

Herramientas ofiméticas

Lenguaje Claro

Cierre Caja Menor

Administracién de Usuarios y Seguridad de la Informacion
Comprobantes Manuales

Modelo de Gestion del Cumplimiento y su importancia en la implementacion en teritorio
Bilingtismo y Entorno Laboral Saludable

Seminario servidor publico como pilar de un buen gobiemno
Estrategia uso y apropiacion Mesa de servicio-OSTICKET-FPS
Fomento de cultura de Autocontrol y Concepto de control Interno
Provision de los empleos de las plantas temporales

Dialogo social sobre el teletrabajo en el marco de la reforma laboral

La Evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion se consolid6 a través de los siguientes Informes Semestrales:
1. Informe ejecucion y avance del Plan Institucional de Capacitacion 2023 correspondiente al | semestre de 2023:

La Ejecucion de los Eventos de Capacitacion desarrollados durante el | Semestre de 2023 se realizd con satisfaccion
evidenciandose la realizacion de capacitaciones internas y externas.

Asimismo, atendiendo a las necesidades institucionales identificadas para la vigencia 2023, el Grupo Interno de Trabajo de
Gestion de Talento Humano, a fin de contar con los requerimientos técnicos y metodoldgicos que permitan el cumplimiento de
las actividades propuestas, en el primer semestre de 2023 realizé suscripcion del contrato No. IPCM-004-2023 con la empresa
SUPER ORGANIZACIONES, con el fin de prestar los servicios educativos de formacion y desarrollo de las actividades
contenidas en el Plan de Institucional de Capacitacion (PIC) para la vigencia 2023.
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En términos generales se observa que existe un nivel alto de satisfaccion en relacion con los Capacitadores y con la Metodologia
utilizada para el desarrollo de los temas de capacitacion; sin embargo, se debe fortalecer la asistencia en las capacitaciones por
parte de los funcionarios con estrategias que incentiven la participacion y por parte de los jefes, coordinadores y/o superiores
inmediatos privilegiar estos espacios, de modo que se permita durante la jornada laboral asistir a las capacitaciones
institucionales.

2. Informe ejecucion y avance del Plan Institucional de Capacitacion 2023 correspondiente al Il semestre de
2023:

Con respecto a la Ejecucion de los Eventos de Capacitacion desarrollados durante el | Semestre de 2023, se evaluaron los
eventos que fueron organizados y desarrollados en la Entidad “ENCUESTA EVALUACION EVENTOS DE FORMACION,
ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION’, codigo APGTHDDPF022, version 3.0, que incluye tres (3) variables: Tema de
Capacitacion, Capacitador o Ponente y Metodologia utilizada y se obtuvieron los siguientes resultados:

En términos generales se observa que existe un nivel alto de satisfaccion en relacion con los Capacitadores y con la Metodologia
utilizada para el desarrollo de los temas de capacitacion.

o IMPACTO DE FORMACION: Durante el Il semestre de la vigencia 2023 no se aplicaron evaluaciones de impacto
toda vez el curso Formacion de auditores en ISO 27001, 45001, 14001 y 9001, la cual superaba la intensidad igual o
mayor a 16 horas, cumple los 3 meses en enero de la vigencia 2024.

o RESULTADOS EJECUCION PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO 2023: Mediante Resolucion No. 0082
de 26 enero 2023 se establecié el procedimiento para convocar, evaluar y premiar los equipos de trabajo de excelencia
de la entidad bajo la metodologia de los proyectos de aprendizaje en equipo para la vigencia 2023, y mediante circular
Radicado No.. *GITTH* - 202302100000324, se realizd la convocatoria al interior de la entidad, con los funcionarios
de carrera administrativa, motivando a los funcionarios para que participaran en laimplementacion y puesta en marcha
de los proyectos de aprendizaje, cuya socializacién se llevé a cabo el 22 de febrero de 2023.

Sin embargo, no se recibieron postulaciones y mediante circular Radicado No.: *GITTH* - *202302100001084" se
socializa el resultado de la convocatoria de los proyectos de aprendizaje en equipo — PAE como DESIERTA de acuerdo
con los lineamientos establecidos en la Resolucion No. 0082 del 26 de enero de 2023.

3. EJECUCION Y EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar Social de la vigencia 2023, fue aprobado mediante acta No.1 de la Comision de Personal, el cual
contemplaba actividades e incentivos de bienestar para todos los funcionarios de la Entidad, de acuerdo con las necesidades
identificadas. Sin embargo, atendiendo a la necesidad institucional identificada por los representantes de la Comision de
personal, frente al cumplimiento de los objetivos planteados en cada una de las actividades establecidas en este Plan, se
procedio a modificar mediante sesion No. 11 de la Comision de Personal, realizada en fecha 21 de noviembre de 2023
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Es necesario advertir que, para efectos de materializar las actividades previstas en el Plan de Bienestar Social, se requirid la
suscripcion de un contrato con una persona natural o juridica idénea para la prestacion de este servicio de acuerdo con las
especificaciones técnicas definidas para la ejecucion de las actividades que requerian apoyo logistico, para lo cual se suscribio
el contrato No. 537 del 19 de octubre de 2023.

Que finalmente queda publicado y consolido el Plan de Bienestar Social el 21 de noviembre de 2023, del cual se evidencia una
ejecucion en los siguientes términos:

Tabla No 182. Ejecucion Plan de Bienestar Social 2023

PERIODO EJECUTADO PLANEADO RESULTADO
Actividades 2023 15 15 100%
TOTALES 15 15 100%

Fuente: Ejecucion Plan de Accion - 2023

En consecuencia, la Ejecucion del Plan de Bienestar durante el afio 2023 fue del 100%; por cuanto se ejecutaron quince (15)
actividades estipuladas y programadas, siguiendo los 5 ejes definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP): Equilibrio social, salud mental, convivencia social, alianzas interinstitucionales y transformacion digital, con el fin de
atender a las necesidades y expectativas de los funcionarios.

Las actividades que se realizaron son las siguientes:

EJE 1 - EQUILIBRIO SOCIAL: Contempla los siguientes componentes: Factores Psicosociales - Equilibrio entre vida laboral y
familiar - Calidad de vida.

1. Actividades Deportivas presenciales
*Fomentar la realizacion de actividades institucionales presenciales a través de Torneos deportivos
en la modalidad de Rana, Tenis de mesa, Bolos.
*Participacion institucional en los Juegos de la Funcién Publica en diferentes modalidades

2. Incentivo Familiar dirigido a funcionarios
*Otorgar un incentivo institucional dirigido a los funcionarios y sus familias, enfocado en conmemorar
el Dia Nacional de la Familia (Ley 1857 de 2017).
*Otorgar un Dia laboral remunerado no compensado- Incentivo familiar
*Desarrollar una actividad de integracion familiar que permita el fortalecimiento e integracién de los
funcionarios y sus familias.

3. Incentivo de reconocimiento a funcionarios por su labor
*Otorgar un incentivo institucional dirigido a los funcionarios con el objetivo de reconocer su labor en
la Entidad y como salario emocional entorno a las siguientes tematicas:
-Dia del Servidor Publico
-Reconocimiento a la labor de las secretarias y conductores
-Reconocimiento a por conmemoracién de cumpleafios
- Incentivo festividades de fin de afio
-Incentivo a funcionarios en etapa de prepension
-Conmemoracion aniversario institucional
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4. Actividad Cierre de Gestion Plan De Bienestar Social
*Realizar una actividad de integracion institucional enfocada en el fortalecimiento del clima laboral
(Ruta de la Felicidad).

5. Incentivo Navideiio para los Nifilos menores de 13 aiios.
*Otorgar un incentivo a los hijos de los empleados que, a diciembre 31 de la vigencia, tengan menos
de 13 afios. (Salario Emocional).

6. Incentivo de Teletrabajo / Horarios Flexibles / Trabajo Virtual en Casa
*Administrar y gestionar las metodologias de teletrabajo y otras estrategias para flexibilizar de
acuerdo a los lineamientos institucionales (Salario Emocional).

7. Reconocimiento de incentivos 2022-2023: Por evaluacion de Desempeiio Laboral
*Aplicar la metodologia definida al interior de la entidad para el cumplimiento y reconocimiento de los incentivos
de acuerdo al lineamiento normativo.

e EJE2-SALUD MENTAL: Contempla los siguientes componentes: Higiene Mental - Prevencién de nuevos riesgos
de la salud y efectos Pos pandemia.

1. Actividades de Promocion y prevencion de la salud: Equilibrio fisico y mental, Uso de la bicicleta, Gimnasio
institucional. Definir y aplicar estrategias para fomentar la realizacion de actividad fisica para la promocion y
prevencién en salud, utilizacién de medios alternativos de transporte, estrategias para el fortalecimiento de la
salud mental de los colaboradores.

+ Aplicacion del Programa FPS Pedaleando
* Incentivo uso de la bicicleta
+ Desarrollo de actividades fisicas dinamicas.

2. Examenes de ingreso, retiro y periddicos ocupacionales
Monitoreo y seguimiento de factores de riesgo de salud de los colaboradores para vinculacion, permanencia y
retiro del FPS-FNC.

3. Servicio de Area Protegida
Contar con un servicio por medio del cual se cubran los casos de emergencias y urgencias médicas que ocurran
en las instalaciones de la Entidad.

e EJE 3 - CONVIVENCIA SOCIAL: Contempla los siguientes componentes: Fomento de la Inclusion, diversidad y
representatividad - Prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.

1. Actividades para el fortalecimiento de la Comunicacién e integracion de grupos, equilibrio Social,
reconocimiento de la diversidad de géneros.
*Propiciar espacios institucionales para el fortalecimiento de la comunicacion asertiva, el equilibrio social y el
cierre de brechas entre géneros.

2. Socializacion y seguimiento de las metodologias adoptadas por la Entidad para garantizar las
condiciones de trabajo adecuadas.
Generar espacios institucionales que permitan dar a conocer los mecanismos dispuestos por la Entidad para las
siguientes tematicas:
- Ruta de acosos laboral.
- Administracién y gestion de opiniones, sugerencias, quejas y denuncias.
- Desconexion laboral, entre otros.
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3. Jornada Institucional
Generar espacios institucionales de integracion.

e EJE4- ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

1. Estrategias para fomentar la cultura del bienestar a nivel interinstitucional
Socializar informacion de interés general a todos los colaboradores:

* Caja de Compensacion Familiar

* Empresas Prestadoras de Salud

+ Fondos de Pensiones

* Administradora de Riesgos Laborales

e EJE5- TRANSFORMACION DIGITAL

2. Creacion y administracion de grupos virtuales institucionales
Gestionar la creacion y administracion de grupos virtuales institucionales que permitan fortalecer la comunicacion
interna de la entidad de acuerdo con los intereses generales

Es oportuno mencionar que el Plan de Bienestar Social del FPS FNC, de manera permanente busca establecer
alianzas estratégicas, que permitan obtener y optimizar el recurso humano y financiero disponible, asi como disefiar
y aplicar novedosas metodologias de relacionamiento virtual a fin de brindar nuevas experiencias de bienestar a los
funcionarios de la entidad y a sus familias, manteniendo asi el acercamiento y compromiso de los colaboradores y
promoviendo el mejoramiento del clima organizacional.

4. PLAN DE INCENTIVOS POR EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL VIGENCIA 2023

Que mediante Resolucion No. 0117 de 31 de enero de 2023 el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia,
adoptd el Plan de Incentivos por evaluacion del desempefio laboral para la vigencia 2023, estableciéndose los incentivos no
pecuniarios para el mejor funcionario de carrera administrativa, los mejores funcionarios de carrera administrativa por cada nivel
y los mejores funcionarios de libre nombramiento y remocion.

Que, para dar cumplimiento al reconocimiento de los incentivos, los funcionarios escogieron dentro del marco de la Resolucion
No. 0117 del 31 de enero de 2023, como incentivo no pecuniario la entrega de bono de libre consumo mediante tarjetas
electronicas. Por consiguiente, nace la necesidad de contratar a través de una persona natural o juridica con capacidad juridica
y experiencia en la comercializacion de los incentivos no pecuniarios requeridos, con el objetivo de motivar, estimular, reconocer
y premiar los desempefios individuales de los funcionarios que aportan de manera significativa al logro de los objetivos y metas
de la Entidad.

Atendiendo a lo anterior, se suscribio el contrato No. IPMC-FPS-012 DE 2023 celebrada entre el Fondo de Pasivo Social de
Ferrocarriles Nacionales de Colombia y Sodexo Servicios De Beneficios E Incentivos Colombia S.A.S.
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A continuacion, se ilustra el resultado de la Gestion:

Tabla No 183. Ejecucion Plan de Bienestar Social 2023

PERIODO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Que mediante Resolucién No. 2376 del 30 de noviembre de 2023, en el
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia se
proclamo y se ordend pagar los gastos para el reconocimiento de
2023 100% incentivos a los mejores empleados por nivel jerarquico y a los mejor
empleados de libre nombramiento y remocion de la vigencia 2023.

Fuente: Ejecucion Plan de Accion - 2023

Finaimente, el 18 de diciembre de 2023, se realiz el reconocimiento publico a los mejores empleados. Con todas estas
gestiones se logrd un cumplimiento del 100% de la ejecucién del Plan Institucional de Incentivos para la vigencia 2023.

5. EJECUCION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante el afio 2023, los resultados obtenidos en cuanto a la ejecucion y Evaluacion del Plan Anual de Trabajo del Sistema de
Gestion de la Sequridad y Salud en el Trabajo fue el siguiente:

Tabla No 184. Ejecucion Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023

GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2020

PERIODO ACTIVIDADES ACTIVIDADES RESULTADOS
EJECUTADAS PROGRAMADAS

2023 29 35 83%

TOTAL 29 35 83%

Fuente: Informes de Desempefio IS Y IIS- GTH - 2023,

EI Cumplimiento en la ejecucion del Plan Seguridad y Salud en el Trabajo durante el periodo 2023, fue del 83%; por cuanto, se
elaboraron y ejecutaron los planes de capacitacion del SG-SST y Plan Anual de Trabajo de actividades del SGSST de cada

vigencia, asi:

PLANEAR

1) Disefar y gestionar la aprobacion del plan de trabajo anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST, de conformidad con la evaluacién inicial que incluye los parametros del Decreto 1072 de
2015y la Resolucién 0312 de 2019

A través de la socializacion del Plan de Trabajo Anual del SG-SST ante el comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Comité institucional de Gestidn y desempefio se da aprobacién del plan mencionado para la ejecucion del mismo
en el 2023.

2) Garantizar que se delegue un trabajador responsable del SGSST para el afio 2023 cumpliendo con los
requisitos establecidos.
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Por medio de una carta aprobada por el Director General se delega el responsable del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

3) Asignar los recursos necesarios para la implementacion del SGS SST.

En conjunto con las dependencias de Presupuesto y Bienes, compras y servicios administrativos y con autorizacion de la
Direccion General y Secretaria General, se aprueba presupuesto para lo relacionado con el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo 2023.

4) Verificar que todos los trabajadores (planta y contratistas y subcontratistas) se encuentran afiliados a la
ARL de acuerdo con la clase de riesgo a la que les corresponda.

Se realizd validacion trimestral en la plataforma de la ARL que los colaboradores de la entidad se encuentren afiliados a la
ARL POSITIVA con nivel de riesgo I.

HACER

5) Realizar evaluacion inicial del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la
Resolucion 0312 de 2019.

Durante el afio 2023, se realizd la Evaluacion inicial del SG-SST, contemplando los estandares minimos establecidos en
la Resolucion 0312 de 2019 con una ejecucion del 98%.

6) Realizar convocatoria Brigada de Emergencia.

Por medio de invitacion via correo electrénico y grupos de WhatsApp se realizé convocatoria para ser parte de la brigada
de emergencia de la entidad.

7) Adquisicion de elementos que faciliten la funcion de la brigada de emergencia (radios, chalecos,
botiquines primarios).

Se realizd inspeccion de chalecos, radios y botiquines primarios para el funcionamiento de la brigada de emergencia.
8) Adquisicion, mantenimiento y recarga de extintores para las sedes a nivel nacional.

A través de la inspeccion realizada, se realiz6 la solicitud al GIT de Bienes compras y servicios administrativos para la
adquisicién, recarga y mantenimiento de extintores a nivel Nacional y para los vehiculos de la entidad.

9) Realizar un analisis general de las condiciones de salud de los trabajadores (Examenes Ocupacionales)
incluido su informe de diagnostico

Durante el afio 2023 a través de contrato con COMPENSAR se realizaron los exdmenes médicos de ingreso, periodicos y
de retiro ocupacionales a los funcionarios del FPS, donde se realizé anélisis general resultado de los mismos y se entregd
al trabajador las recomendaciones y/o restricciones médicas,

10) Contratacion de un servicio de apoyo "Area Protegida” para la atencién de emergencias de salud para
todos los colaboradores (funcionarios, contratistas, usuarios y visitantes) de la entidad a nivel nacional.

A través del contrato NO. IPMC-FPS-003-2023 con Emermedica, se prestd los servicios de salud en la modalidad de Area
Protegida para las instalaciones del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia a Nivel Nacional.
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11) Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

A través invitacion por correo electronico institucional y grupo de WhatsApp se realizé la semana de la Seguridad y Salud
en el Trabajo en el mes de octubre donde se abarcaron diferentes tematicas y actividades para todos los colaboradores
de la entidad a Nivel Nacional.

Lunes 23 de octubre del 2023: se realizo la jornada de relajacion (silla relajante).

Martes 24 de octubre del 2023: se realizd |a jornada de meditacion y jornada de relajacion.

Miércoles 25 de octubre del 2023: se realizd la jornada de King Box y la jornada de rumba terapia.

Jueves 26 de octubre del 2023: se realizo la jornada de cuidado y salud visual.

Viernes 27 de octubre del 2023: se realiz el Webinar comunicacién asertiva y una actividad dindmica (bingo
saludable).

12) Revision y actualizacion del Plan de emergencia de las Ciudades de Cali y Bucaramanga, analisis de
vulnerabilidad.

Se realizd actualizacion del Plan de Emergencia conforme las instalaciones del FPS — FNC a nivel Nacional.

13) Formalizacion e inclusion al comité de ayuda mutua (CAM) Asosandiego.

Se realiza la formalizacién como integrante del CAM Asosandiego

14) Realizar las inspecciones de seguridad programadas, garantizando la participacion del COPASST.
En los meses octubre del 2023 se realizaron inspeccion de puestos de trabajo y del edificio Cudecom.

VERIFICAR

15) Realizar seguimiento y medicion al desempefio de los indicadores que hacen parte del SG SST.

Conforme a la resolucién 0312 de 2019 se realiza seguimiento mensual y anual de los indicadores correspondientes al
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo.

16) Realizar la Revision por la alta direccidn, para cada uno de los elementos del SG SST y hacer participes
de los resultados al responsable del SG SST.

Se presenté al Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo y al Comité de Gestion de evaluacion y desempefio la rendicion
de cuentas - revisién por la alta direccidn de lo realizado en el 2023 al Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

ACTUAR

17) Realizar el analisis de causas de todos los incidentes, accidentes, enfermedades y documentar las
acciones preventivas, correctivas y de mejora, que permitan identificar su repeticion.

En la vigencia 2023 se presentaron tres accidentes laborales, el cual fue documentado con apoyo del comité paritario de
seguridad y salud en el trabajo, con el fin de identificar acciones correctivas y preventivas y minimizar el impacto del
mismo

18) Realizar seguimiento y acciones preventivas y correctivas de todas las acciones derivadas del SG-SST,
incluidas las recomendaciones de la ARL y demas autoridades administrativas.

Se realizd en el 2023 el seguimiento y acciones preventivas y correctivas de todas las acciones derivadas del SG-SST.
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WD A FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA
a) PLAN DE CAPACITACION SG-SST

La Ejecucion del Plan de Capacitacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo durante la vigencia
2023 fue del 83%; por cuanto se ejecutaron las veintinueve (29) actividades de las treinta y cinco (35) actividades asi:

Gréfica No 20. Ejecucion Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

PLAN DE CAPACITACION SG-SST 2023

Seguridad vial de manejo defensivo
Seguridad en la via y cédigo de transito (normatividad)
Gestion de Riesgo Biologico (virus, bacterias)
Manipulacion, transporte y almacenamiento de productos quimicos
Riesgo quimico
Riesgo eléctrico y blogueo
Orden y aseo en areas de trabajo
Prevencién de tunel carpiano, manguito rotador
Importancia de las pausas activas-grupales e individuales
Charla sobre prevencién de enfermedades cardiovasculares
Gimnasia laboral
Manejo de casos de acoso laboral -...
Capacitacion investigacion de accidentes de trabajo
Inspecciones de seguridad - copasst
Importancia de los simulacrosy la participacion de la brigada
Sodializacion de creacion comité de ayuda mutua industria (CAMI)
Rolesy responsabilidades de los brigadas
Induccién en SST a todos los trabajadores (reinduccion tema especifica)

0 20 40 60 80 100 120

BEJECUTADA B PROGRAMADA

Fuente: Informes de SG-SST GTH - 2023

Resultados Plan de Capacitacion SG-SST 2023.

. Charlas, capacitaciones y actividades Ludicas en Seguridad y Salud en el Trabajo: Induccion en SST a los
trabajadores nuevos desde el mes de enero hasta junio, proporcional al nimero de ingresos en el periodo.

. Prevencion de Riesgos Laborales: A través de induccién remitida a todos los colaboradores de la entidad se
dan a conocerlos analisis de riesgos laborales. Se realizo capacitacion en el mes de enero y mayo

Asistentes:346

Evidencia: Link https:/docs.google.com/presentation/d/1veuhRncqgDIPKAbeU4Y12SgHIF0gQhzft/e
dit?usp=sharing&ouid=116588911432999609488&rtpof=true&sd=true

A través de presentacion enviada a los funcionarios de planta en enero y mayo del 2023 se dan a conocer los analisis de
riesgos laborales Teletrabajo

Asistentes: funcionarios de planta

Evidencia: Presentacion informacién

. Capacitacion de Incendios estructurales: responsabilidad y fundamentos requeridos por brigadas: Se
realiz6 capacitacion virtual el 12 de abril del 2023
Asistentes: 5 Evidencia:
Lista asistencia a evento
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COLOMEBLA,
. Capacitacion Prevencion de Enfermedades Respiratorias: Se realizo capacitacion virtual el 14 de abril 2023

Asistentes: 12
Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion Prevencion de tinel carpiano, manguito rotador: Se realizd capacitacion virtual el 18 de abril
del 2023

Asistentes: 40

Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion brigada: Analisis de riesgos mediante herramientas cartograficas: Se realizé capacitacion
virtual el 20 de abril del 2023

Asistentes: 7

Evidencia: Lista asistencia al curso

. Capacitacion tedrico-practica para brigadistas: Se realizo capacitacion virtual mayo 10 Manejo de
situaciones adversas y alteracion del orden publico.

Asistentes: 4

Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion manejo de situaciones adversas y alteracion del orden publico: Se realizé capacitacion
virtual el 10 de mayo de 2023

Asistentes: 4

Evidencia: Lista asistencia a evento

) Capacitacion Estilos de vida saludables: Se realiz6 capacitacion virtual el 17 de mayo 2023
Asistentes: 20
Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion de Higiene postural: Se realizé capacitacion virtual el 30 de mayo 2023
Asistentes: 20
Evidencia: Lista asistencia a evento

) Sensibilizacién Donacion de Sangre: Se realiz6 Sensibilizacion virtual el 5 de junio 2023
Asistentes: 20
Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion en funcionamiento y responsabilidades del Comité de Convivencia Laboral - Ley 1010 de
2006: Se realizo capacitacion el junio 7 del 2023

Asistentes: 46

Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion ley 1010 acoso laboral y sexual: Se realizé capacitacion virtual el 7 de junio 2023
Asistentes: 52
Evidencia: Lista asistencia a evento

. Charla sobre prevencion enfermedades cardiovasculares: Se realizé la charla el 14 de junio del 2023
Asistentes: 18
Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion de dolencias en nervio ciatico y lumbalgia: Se realiz6 capacitacion virtual el 28 de junio 2023
Asistentes: 14
Evidencia: Lista asistencia a evento
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. Capacitacion precaucion vial enfocado para motos: Se realiz6 capacitacion virtual el 29 de junio del 2023

Asistentes: 14
Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion riesgo mecanico: Se realizo capacitacién el dia 11 de julio del 2023
Asistentes: 71
Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion higiene postural: Se realizo capacitacion virtual el 17 de julio del 2023
Asistentes: 2
Evidencia: Lista de asistencia a evento

o Capacitacion Politica de prevencion de consumo de SPA Y tacaco: se realiz6 la capacitacion el dia 26 de
julio del 2023

asistentes: 12

Evidencia: Lista asistencia a evento

. Capacitacion manejo de paciente herido en caso de emergencia: Se realizo el dia 26 de Julio del 2023
Asistentes: 12
Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion riesgo quimico: Se realizo el dia 31 de julio del 2023
Asistentes: 9
Evidencia: lista asistencia evento

. Capacitacion responsabilidades brigadistas: Se realiza capacitacion de manera presencial el 22 de agosto
del 2023

Asistentes:5

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion politica prevencioén contra sustancias psicoactivas: Se realiza capacitaciéon de manera
presencial el 24 de agosto del 2023

Asistentes:20

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion politica prevencioén contra sustancias psicoactivas: Se realiza capacitaciéon de manera
presencial el 25 de agosto del 2023

Asistentes:15

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion roles y responsabilidades de los integrantes: Se realizo el dia 19 de septiembre del 2023
Asistentes: 6
Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion manejo de herramientas eléctricas y manuales: Se realizo el dia 20 de septiembre del 2023
Asistentes: 10
Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion importancia de los simulacros y la participacién de la brigada: Se realizo el dia 26 de
septiembre del 2023
Asistentes: 14

S —
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Evidencia: lista asistencia a evento

. Roles y responsabilidades: Se realizo actividad presencial 29 de septiembre del 2023
Asistentes: 5
Evidencia: lista asistencia a evento

. Socializacion de creacion de comité de ayuda mutua industrial (CAMI): Se realizo actividad presencial el 30
de septiembre del 2023

Asistentes: 9

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion inspeccion de seguridad Copasst: Se realizo el dia 10 de octubre del 2023
Asistentes: 23
Evidencia: lista asistencia a evento

° Capacitacion cinco pilares de seguridad, roles y responsabilidades: Se realizo la capacitacion el dia 11 de
octubre del 2023

Asistentes: 23

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion seguridad en la via y codigo de transito: Se realizo el dia 11 de octubre del 2023
Asistentes:23
Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion conduccion segura en motocicletas y bicicletas: Se realizo la capacitacion el dia 11 de
octubre del 2023

Asistentes:23

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion seguridad vial de manejo defensivo: Se realizo la capacitacion el 11 de octubre del 2023
Asistentes:23
Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion investigacion de accidentes de trabajo: Se realizo el dia 27 de octubre del 2023
Asistentes:7
Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion brigada de emergencia manejo de incendio, evacuacién y primeros auxilios: Se realiz6 la
capacitacion con brigadistas el dia 10 de noviembre del 2023

Asistentes:9

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion riesgo quimico: Se realizo capacitacion también con la sede Cali el dia 13 de noviembre del
2023

Asistentes:9

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion riesgo locativo (prevencion de caidas, condiciones de orden y aseo, condiciones de
almacenamiento): Se realizo capacitacion el dia 10 de noviembre del 2023

Asistentes:23

Evidencia: lista asistencia a evento
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. Capacitacion uso adecuado de productos quimicos (Hoja de seguridad): Se realizo la capacitacion con el
apoyo de la ARL Positiva el dia 23 de noviembre del 2023

Asistentes:5

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion manipulacion, transporte y almacenamiento de productos quimicos: Se realiza capacitacién
en compafiia de la ARL Positiva y la sede Cali el dia 23 de noviembre del 2023

Asistentes:50

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion orden y aseo en areas de trabajo: Se realiza capacitacion de manera presencial el dia 01 de
diciembre del 2023

Asistentes:38

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion estilos de vida saludable: Se realizo la capacitacion virtual el dia 05 de diciembre del 2023
Asistentes:71

Evidencia: lista asistencia a evento

. Capacitacion higiene postural: Se realiza capacitacion de manera virtual el dia 12 de diciembre del 2023
Asistentes:2

Evidencia: lista asistencia a evento

b) Resultados de indicadores de gestion vigencia 2023.

Tabla No 185. Resultado de Indicadores

Unidad de Actual | Actual % ESTADO

Formula con Nombre e
Captura meta | cumplimiento

IND1. APGTH-PR Porcentaje  (APGTH-PR-C1 Numero de
Plan anual de SST actividades ejecutadas en el Semestral = 97,00 94,91 ACEPTABLE
Plan de trabajo anual en SST /
APGTH-PR-C2 Numero de
actividades planeada del plan
anual SST) * 100
IND12. APGTH-AP-  Porcentaje ~ (APGTH-AP-OBJ10-C1 No.de = Semestral = 100,00 92,06

OBJ10 Avance en la Actividades Ejecutados durante
Ejecucion del Plan el semestre / APGTH-AP-
Anual de Seguridad 0BJ10-C2 No. de Actividades
y Salud en el Trabajo Programados durante el
semestre) * 100
IND2. APGTH-PR Porcentaje  (APGTH-PR-C1 Numero de Anual 85,00 97,48 SASTIFACTORIO
Plan Capacitacién capacitaciones ejecutadas en
Anual SST SST / APGTH-PR-C2 Numero

de capacitaciones en S
ST Programadas) * 100
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IND3. APGTH-PR
Severidad de
Accidentalidad

IND4. APGTH-PR
Proporcién de
accidentes de
trabajo mortales

IND5. APGTH-PR
Frecuencia de
Accidentalidad

IND6. APGTH-PR
Prevalencia de la
enfermedad laboral

IND7. APGTH-PR
Incidencia de la
enfermedad laboral

IND8. APGTH-PR
Ausentismo por
causa meédica

Dias

Porcentaje

Porcentaje

Nimero

Nimero

Porcentaje

(APGTH-PR-C1 Numero de
dias de incapacidad por
accidente de trabajo en el mes
+ nlimero de dias cargados en
el mes / APGTH-PR-C2
Numero de trabajadores en el
mes) * 100

(APGTH-PR-C1 Numero de
accidentes de trabajo mortales
que se presentaron en el afio /
APGTH-PR-C2 Total de
accidentes de trabajo que se
presentaron en el afio) * 100
(APGTH-PR-C1 Numero de
accidentes de trabajo que se
presentaron en el mes /
APGTH-PR-C2 Nimero de
trabajadores en el mes) * 100
(APGTH-PR-C1 Numero de
casos nuevos y antiguos de
enfermedad laboral en el
periodo Z / APGTH-PR-C2
Promedio de trabajadores en el
periodo Z) * 100000
(APGTH-PR-C1 Numero de
casos nuevos de enfermedad
laboral en el afio / APGTH-PR-
C2 Promedio de trabajadores
en el afio) *100000
(APGTH-PR-C1 NUmero de
dias de ausencia por
incapacidad laboral 0 com(n
en el mes / APGTH-PR-C2
Numero de dias de trabajo
programados en el mes)*100

Fuente: Hoja de Vida de indicadores SST.

Mes (ultimo

dia)

Anual

Mes (ultimo

dia)

Anual

Anual

Mes (ultimo

dia)

0,00

0,00

0,00

1,00

1,00

25,00

( FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

100

100

100

100

6. EJECUCION Y EVALUACION DEL PROCESO DE INDUCCION GENERAL Y ESPECIFICA

Tabla No 186. Ejecucion Induccion General y Especifica

SASTIFACTORIO

SASTIFACTORIO

SASTIFACTORIO

CRITICO

SASTIFACTORIO

CRITICO

PERIODO

EJECUTADAS

CUMPLIMIENTO

Induccion General 2023

420

100%

Induccién Especifica 2021

5

100%

TOTAL

425

100%

Fuente: Plan de accion 2023
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6.1 PROCESO DE INDUCCION GENERAL

Durante el afio 2023, se llevaron a cabo evaluaciones exhaustivas relacionadas con los procesos de induccion general e
induccion especifica. Estas evaluaciones se aplicaron tanto a los aspirantes que buscaban colaborar con el Fondo de Pasivo
Social como a los funcionarios que, por necesidades del servicio, fueron reubicados entre dependencias y puestos de trabajo. El
objetivo primordial era facilitar la adaptacion e integracion de los nuevos colaboradores a la organizacion y a sus respectivos
roles.

Se logro una satisfaccion del 97% segun los indicadores establecidos para medir el nimero de inducciones con evaluaciones
satisfactorias. En concreto, se gestionaron 420 procesos de induccion general destinados a servidores publicos y aspirantes a
colaboradores en diversas modalidades.

Con el fin de mejorar continuamente el proceso de induccion general, se lleva a cabo un seguimiento constante. Este monitoreo
incluye propuestas para optimizar la tematica, forma de abordaje, metodologia, y las herramientas o estrategias empleadas. Este
analisis se realiza a través de un formato de evaluacion que incluye preguntas disefiadas para medir el grado de satisfaccion en
una escala de valores del 1 al 5, donde 1 representa la minima satisfaccion y 5 la maxima, segun diferentes criterios.

Se establecid una escala de evaluacion con los siguientes niveles: 0 (No aplica), 1 (Pésimo), 2 (Deficiente), 3 (Regular), 4
(Bueno) y 5 (Excelente). Asimismo, se incorpord una seccion abierta denominada "Observaciones y sugerencias”.

Cabe destacar que el disefio y contenido del material de apoyo fueron responsabilidad del GIT Talento Humano. En su
elaboracion, se consideraron diversos aspectos, incluyendo:

Grafica No 21. Ejemplificacion del Contenido de la Induccion General 2023

Informacion General:

e laentidad.
e Historia

e  Organigrama Institucional

Informacion de Importante Cumplimiento:
e  Procedimientos para el ingreso,
permanencia y salida de colaboradores de
las instalaciones del FPS-FNC.

e Afiliacion a la ARL. ] . . L .
e Normas de Uso del Carné Institucional. Direccionamiento Estratégico:

e Link de accesos a informacion institucional. o Mision, Vision -
e Valores Institucionales.

Talento Humano:
* Plande B|ene§tar §00|al Sistemas Integrado de Gestion:
e Plan de Capacitacion e Mapa de Procesos
e Plan de Seguridad y Salud en el e Control Interno '
Tr:e\ b.ajo' . e  Modelo Integrado de Planeacién y
e  Cobdigo de Integridad. Gestion (MIPG)
e  Planes Institucionales. '

Fuentes ral del FPS - FNC
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Adicionalmente, se incluyeron temas relevantes y de estricto cumplimiento, como el Cédigo de Integridad, Compromiso de
Integridad, Protocolo de bioseguridad para la prevencién de la transmision de COVID-19, compromiso sobre el cumplimiento del
protocolo de bioseguridad, politicas de vestir e imagen institucional, solicitud de Camet de Identificacion y jornada de trabajo
para los funcionarios.

La informacidn proporcionada sirve como punto de entrada a la cultura organizacional de la entidad, reflejando las pautas, habitos
y valores que definen las acciones de sus miembros en el contexto del desarrollo institucional. La modalidad virtual de la induccion
se presenta como una estrategia innovadora, facilitando el acceso a la informacion institucional y superando las barreras
fradicionales de desplazamiento y limitaciones de tiempo para los nuevos colaboradores.

6.2 PROCESO DE INDUCCION ESPECIFICA

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, realizd durante el afio 2023 diferentes vinculaciones a la
planta de personal, como se describe a continuacion:

Para el 1° semestre 2023 se evidenciaron 7 novedades de personal, de las cuales se evidenciaron, cinco (5) personas venian
prestando sus servicios a la entidad con anticipacion, en el proceso de induccion especifica se identificd que cuentan con los
conocimientos basicos esenciales y la experiencia directa en el puesto de trabajo, y 1o tnico que cambio fue su tipo de vinculacion
laboral con el FPS-FNC.

En consecuencia, se realizaron 2 inducciones especificas a los siguientes funcionarios vinculados en la Entidad:

1. CARLOS ANDRES TOVAR OROZCO, mediante libre nombramiento y remocion provisional en el cargo Secretario
General Codigo: 0037 Grado: 14, del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, a partir del
26/06/2023. Adicionalmente, el funcionario recibié el informe de logros y retos presentado por la Secretaria General
del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles, con el fin de brindar informacién especifica requerida para continuar la
gestion de las funciones gerenciales asignadas al cargo.

2. DIEGO LEONEL PEREZ SILVA, mediante libre nombramiento y remocioén provisional en el cargo de Conductor
Secretario General Cdigo: 4103 Grado: 17, del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, a
partir del 09/06/2023. Adicionalmente, el funcionario recibié induccion especifica relacionada con el desarrollo de las
funciones del cargo a desempefiar.

Durante el 2° semestre de 2023, se evidenciaron 5 novedades de personal, de los cuales 2 personas venian prestando sus
servicios a la entidad con anticipacion, en el proceso de induccién especifica se identificd que cuentan con los conocimientos
basicos esenciales y la experiencia directa en el puesto de trabajo, y o tnico que cambio fue su tipo de vinculacion laboral con
el FPS-FNC.

En consecuencia, Los funcionarios vinculados en el segundo semestre 2023, que se relacionan a continuacion, es la primera
vez que vinculan a la entidad, por lo cual requirieron proceso de induccion especifica, los cuales son:

o ANDREA LILIANA ALDANA TRUJILLO, mediante nombramiento ordinario, en un cargo de libre nombramiento y
remocion, como Jefe de Oficina, Cadigo 1045, Grado 08, de la Oficina Asesora Juridica del Fondo de Pasivo Social de
Ferrocarriles Nacionales de Colombia, a partir del 12/07/2023

o DIANA MARCELA SERNA BURBANO, mediante nombramiento ordinario, en un cargo de libre nombramiento y
remocidn, como Secretario Ejecutivo, Codigo 4210, Grado 23, del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales

de Colombia, a partir del 05/10/2023,
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o IVAN JOSE PENALOZA CAMPO, mediante nombramiento provisional, como Auxiliar Administrativo, Codigo 4044,
Grado 20, del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, a partir del 13/10/2023.

Para la entidad es muy importante fortalecer el proceso de induccion especifica, ya que las diferentes estrategias que se asuman,
favoreceran el correcto proceso de adaptacion a las nuevas funciones, mejoraran el sentido de pertenencia y el compromiso
para aportar al cumplimiento de la mision institucional.

10 . GESTION SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

OBJETIVO: Efectuar el trdmite de adquisicion, administracion y suministro de bienes y servicios; custodia y
aseguramiento de los mismos, para garantizar los requerimientos de los procesos que contribuyan al logro de la mision
institucional de la entidad.

EL proceso de Gestion Servicios Administrativos tiene a cargo las siguientes actividades:
v Proyeccion plan de adquisiciones de bienes, servicios y obra publica

v Adquisicion y suministro de bienes y servicios

v Aseguramiento y custodia de bienes

v Mantenimiento de los de bienes

v Administracion y control de inventarios

v Administracion y control de servicios publicos

v Prestacion y control de servicio de fotocopiado

v Administracion y control del servicio de mensajeria urbana.

v Administrador de servicios Generales

PLAN DE COMPRAS 2023

El valor apropiado para adquisicion de Bienes y Servicios de la Entidad en la vigencia 2023, se ejecuté el 98.18%

Tabla No 187. Ejecucion Presupuestal 2023

VIGENCIA 2023
PORCENTAJE
APR VR SIN
APR, VIGENTE y VALOR EJECUTADO DE
DISPONIBLE EJECUCION EJECUCION
687.306.057.000,00 1.172.490.907,90 | 674.782.195.008,51 98.18% 1.172.490.907,90

Fuente: Ejecucién Presupuestal 2023
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Grafica No 22. Plan Anual de Adquisiciones y de Obra Publica
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

PLAN DE COMPRAS
$ 687.306.057.000,00

| $1.172.480.907,50 ‘ $1.172.450.907,90

$674.782.195.008,51

VALOR VALOR SIN
EJECUTADO EIECUCION

PORCENTAJES DE EJECUCION

= SIN EJECUTAR

Fuente: Ejecucion Presupuestal 2023

Durante la vigencia del afio 2023 desde la Coordinacion Grupo Interno de Trabajo (GIT) Gestién de Bienes, Compras y
Servicios Administrativos se realizaron los tramites precontractuales tales como son los estudios previos, estudios del
sector, vistos buenos de Direccién General, justificaciones de las necesidades dirigidas a la Oficina Asesora Juridica; al
igual que el acompafiamiento durante el tramite procesal, para los siguientes procesos:
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RELACION ADQUISICON DE BIENES Y SERVICIOS - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 2023

Tabla No 188. Relacion adquisicion de bienes y servicios - Colombia Compra Eficiente 2023

Numero Fecha Articulos Total
Orden de | Orden de
Compra Compra
122698 18/12/23 Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabon, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente, | §  22.911.047,41
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azticar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.
122697 18/12/23 Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabon, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente, | $  22.296.637,19
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.
122696 18/12/23 Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabon, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente, | $§  23.813.077,34
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.
122653 15112/23 Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabon, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente, | $§  22.807.477,69
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.
122651 15112/23 Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabon, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente, | $§  45.929.785,95
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecol6gico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.
122650 15/112/23 Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabén, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente, | $  45.193.631,21
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.
122649 15/112/23 Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabon, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente, | $ 236.715.811,77
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.
122265 1212123 Combustible - Categoria A (Bogota DC) $  23.449.190,00
121434 01/112/23 Sistema Operativo Windows 10 Pro, IVA $  204.915.922,94
121309 30/11/23 IMPRESORA LASER O LED -- MULTIFUNCIONAL -- BLANCO Y NEGRO - IVA $ 5.005.746,90
121308 30/11/23 ESCANER A4 -- VERTICAL - IVA $ 3.478.741,28
121307 30/11/23 Portatil 13 pulgadas PESO MAXIMO 1,5KG -- 5000 -- NA -- AVANZADO -- SDD -- 1 TB PCle -NA--16 GB--Zona | $  80.964.661,44
1, IVA
120497 23111123 Valor servicio portal CSP, npu04 - CO-GE-01. Tasa de intermediacion para servicios autogestionados $  21.000.000,00
120063 17111123 Enlaces de Conectividad Terrestre - Enlaces Dedicados a Internet - Zona 1 - Plata - Alta - 100Mbps - 100Mbps $  70.898.009,83
115954 14/09/23 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE INVERTER 24000 BTU, 220V cod: 900511962 $ 6.307.000,00
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112568

04/07/23

Automovil, sve02--Camionetas, sve02--IVA

$

7.475.427,00

111050

09/06/23

Certificados Digitales de Funcién Publica Acreditado-AATL-SIIF Nacion, Certificados digitales de persona juridica
acreditado-AATL, Certificados digitales de persona juridica acreditado-AATL, IVA

3.040.688,00

110855

07/06/23

Licencia Workspace Enterprise Starter anual por usuario, Licencia Workspace Enterprise Plus anual por usuario,
Soporte técnico proactivo, Licencia Workspace Frontline Worker anual por usuario, IVA

197.401.741,70

109089

09/05/23

Ciclomotor, motos, camperos y camionetas, carga o mixto, oficiales especiales, autos familiares, vehiculos para seis
0 mas pasajeros, autos de negocios y taxis, buses y busetas de servicio publico urbano, servicio publico intermunicipal.

2.000.174,00

108332

25/04/23

Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabdn, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente,
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.

22.747.190,90

108331

25/04/23

Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabdn, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente,
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.

20.717.540,64

108328

25/04/23

Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabon, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente,
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlicar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.

42.588.608,81

108327

25/04/23

Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabdn, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente,
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecolégico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.

42.337.059,09

108125

20/04/23

Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabdn, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente,
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecoldgico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azlcar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.

231.419.202,52

108124

20/04/23

Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabdn, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente,
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecoldgico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azicar, Aromatica, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.

20.456.056,75

107997

19/04/23

Operario de aseo y cafeteria Tiempo Completo, Jabdn, Limpiador multiusos, Liquido desengrasante, Detergente,
Limpiador desinfectante, Liquido para limpiar vidrios, Blanqueador, Varsol ecoldgico, Ambientador, Escoba, Trapero,
Bolsas plasticas, Guantes, Tapabocas, Papel higiénico, Vasos biodegradables, Café, Azicar, Aromética, Bebida de
panela, Agua potable, Recargo por Trabajo nocturno, Recargo por dotacion especial, IVA.

21.369.394,94

107898

18/04/23

Mantenimiento

11.617.051,00

107897

18/04/23

Mantenimiento

23.234.102,00

107896

18/04/23

Mantenimiento

11.617.051,00

TOTAL

$ 1.493.708.029,30

Fuente: Colombia Compra Eficiente
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RELACION DE CONTRATOS U ORDENES DE COMPRA DEL PROCESOQ SERVICIOS ADMINISTRATIVA

Tabla No 189. Relacion de contratos u drdenes de compra del proceso 2023

FECHA DE INICIO DE

CONTRATO R O ama 11O VIGENCIA DEL CONTRATO A OR DEL | NUEVA CONTRATACION O /
ADICON Y PRORROGA
ASEO Y CAFETERIA (TUMACO) ORDEN DEDE%"ZF;RA 12269 | |ASTAEL 19DEAGOSTODE 2024 |  $23.813.077,34 PR'NC'P'OZ(E’ZEJU“O DE
ASEO Y CAFETERIA (MEDELLIN) ORDEN DEDE%"ZF;RA 122697 | |ASTAEL 20 DEAGOSTODE 2024 |  $22.296.637,19 PR'NC'P'OZ(E’ZEJU“O DE
ASEO Y CAFETERIA (BOGOTA D.C) ORDEN DES%ZRA 122649 | |ASTAEL 20 DEAGOSTODE 2024 |  $236.715.814,77 PR'NC'P'OZ(E’ZEJU“O DE
ASEO Y CAFETERIA (CARTAGENA Y ORDEN DE COMPRA 122651 PRINCIPIO DE JULIO DE
BARRANGUILLA -cone HASTAEL 19 DE AGOSTODE 2024 |  $45.929.785,95 oo
ASEO Y CAFETERIA (CALI Y BUENVENTURA) | ORPEN D%gcz)g"ZPBRA 122650 | |ASTAEL 19DEAGOSTODE 2024 |  $45.193.631,21 PR'NC'P'%(')JZEJU“O DE
ASEO Y CAFETERIA (SANTA MARTA) ORDEN D%gcz)g"ZPBRA 122698 | |ASTAEL 20 DEAGOSTODE 2024 |  $22.911.047,41 PR'NC'P'%(')JZEJU“O DE
ASEO Y CAFETERIA (BUCARAMANGA) ORDEN DEE%ZRA 122653 | |ASTAEL 21 DEAGOSTODE 2024 |  $22.807.477,69 PR'NC'P'%(')DZEJU“O DE
ORDEN DE COMPRA 122265 | HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE DE PRINCIPIOS DE
GASOLINA DE 2023 2024 $23.445.190,00 SEPTIEMBRE DE 2024
ORDEN DE COMPRA 120063 | HASTA EL 17 DE NOVIEMBRE DE PRINCIPIOS DE
CONECTIVIDAD DE 2023 2024 $70.898.009,83 SEPTIEMBRE DE 2024
CONTRATO DE PRESTACION
VIGILANCIA oy | HASTAEL 31 DE JULIO DE 2026 $2.868.492.034 ABRIL 2026
CONTRATO DE PRINCIPIOS DE
ARRENDAMIENTO TUMACO ARRENDAMIENTO No. 497 DE | HASTAEL 30 NOVIEMBRE DE 2024 |  $47.415.423,00
oA SEPTIEMBRE DE 2024
CONTRATO DE
. HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE DE PRINCIPIOS DE
ARRENDAMIENTO MEDELLIN ARRENDAMIE(I)\IZ'I'ZO No. 499 DE oot $65.854.745,00 SEENA e
CONTRATO DE HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE DE PRINCIPIOS DE
ARRENDAMIENTO CARTAGENA ARRENDAMIENTO No. 500-2022 2024 $103.363.175,00 SEPTIEMBRE DE 2024
CONTRATO DE HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE DE PRINCIPIOS DE
ARRENDAMIENTO CALI ARRENDAMIENTO No. 501,202 P $132.621.579,00 SERTENARE oD s
CONTRATO DE HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE DE PRINCIPIOS DE
ARRENDAMIENTO BUENAVENTURA ARRENDAMIE(I)\IZ'I'ZO No. 502 DE oot $70.968.878,00 SERTENAE D
CONTRATO DE
HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE DE PRINCIPIOS DE
ARRENDAMIENTO SANTA MARTA ARRENDAM|2EON2;9 No. 503 DE P $54.619.928,00 e D
CONTRATO DE
HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE DE PRINCIPIOS DE
ARRENDAMIENTO BARRANQUILLA ARRENDAMlZEOrgo No. 504 DE oot $129.369.066,00 SERTENAE D s
ENFERMEDADES DE ALTO COSTO IPMC-FPS-005 DE 2023 HASTAEL 12 DE OCTUBRE DE 2024 |  $31.353.192,00 PR'“A%SQ%DDEEL%EE DE
ORDEN DE COMPRA No FINALES DE MARZO DE
SOAT VEHICULOS o SR HASTA EL 14 DE MAYO DE 2024 $2.000.174,00 2024
ORDEN DE COMPRA No FINALES DEL MES DE
POLIZA FULL SEGURO VEHICULOS ot oo HASTA EL 12 DE AGOSTO DE 2024 $7.475.427,00 O B 200
. SEPTIEMBRE DE 2024 -
CONTRATO DE PRESTACION |  HASTAEL 30 DE NOVIEMBRE DE
MANTENIMIENTO DE ASCENSORES R ol s P $26.852.578,00 SUJETO g\EcDAEmmo DE
INICIAR TRAMITE EL 01
. MARZO EN CASO DE NO
COMODATO SEDE PRINCIPAL COMODATO N° 028-2023 HASTA 31 DE MARZO DE 2024 $0 - i
CAMBIO DE SEDE
PENDIENTE DE
?gg;’&gggﬁggﬁéﬁs) CONTRATO No. CPS-272-2024 HASTA EL 31 DE DICIEMBRE $42.000.000,00 | APROBACION DE POLIZAS
PARA INICIAR EJECUCION
, , PENDIENTE DE LA
PLAN DE SEGUROS DE LA ENTIDAD EN TRAMITE EN TRAMITE $120.020.312,00 PUBLICACION Y LA
EXPEDICION DEL CDP
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PENDIENTE INICIO DE
TIQUETES IPMC-001-2024 HASTAEL (30) 2E NOVIEMERE DE EJECUCION, PROCESO ES
$63.121.76413 | DE SECRETARIA GENERAL
Fuente: Relacion de Contratacion entidad FPS
POLIZAS DE SEGUROS.

La entidad contrato el programa de seguros con la firma Aseguradora Solidaria las siguientes pdlizas:

Tabla No 190. Pélizas de seguros

VIGENCIA | VIGENCIA

RAMO POLIZA DESDE HASTA PRIMA NETA IVA PRIMA TOTAL
Todo Riesgo 980-83-
Dafio Material | 994000000273 13/12/2023 | 26/03/2024 $12.205.970 $2.319.134 $14.525.104
Manejo Sector | 980-64-
oficial 994000000571 13/12/2023 | 26/03/2024 $683.836 $129.929 $813.764
Responsabilidad 980-80-
Civil 994000000649 13/12/2023 | 26/03/2024 $957.370 $181.900 $1.139.270
Extracontractual
Transporte de | 980-91- ,
Valores 994000000145 13/12/2023 | 26/03/2024 $864.000 $164.160 $1'028.160
Infidelidad y 980-63-
Rlesggs 994000000124 13/12/2023 | 26/03/2024 $15.386.301 $2.923.397 $18.309.699
financieros
Responsabilidad 980-87-
g:]vtl)llisssrvmores 994000000249 13/12/2023 | 26/03/2024 $12.536.986 $2.382.027 $14.919.014

Fuente: Péliza de seguros

Informe de actividades de mantenimiento - Divisiones del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales
de Colombia vigencia 2023

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia (FPS-FNC) cuenta con nueve (9) divisiones a nivel
nacional para la atencion de sus usuarios, los cuales se distribuyen asi:

Tabla No 191. Divisiones a nivel Nacional del FPS-FNC

Divisién Condicién legal

Barranquilla Arrendamiento

Bogotd - CUDECOM En comodato — en tramite traslado de propiedad
Bucaramanga Propio

Buenaventura Arrendamiento

Cali Arrendamiento

Cartagena Arrendamiento

Medellin Arrendamiento

Santa Marta Arrendamiento

Tumaco Arrendamiento

Fuente: Propia
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Nota. En Bogota se cuenta con el &rea ocupada en la Estacion de la Sabana, lugar donde funciona el Archivo General
de la entidad y algunas bodegas para archivo de mobiliario en desuso (entre otros articulos).
Propoésito: Identificar el cumplimiento de las actividades de mantenimiento general realizado en las divisiones de la

entidad a nivel nacional.
Actividades de mantenimiento locativos realizados en las sedes de la entidad durante el la vigencia 2023

Tabla No 192. Actividades de mantenimiento locativos realizados en las sedes de la entidad durante el la vigencia 2023

Division Actividades de Mantenimiento
Barranquilla
= Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.
= Se realizo cambio de iluminarias fluorescentes por
iluminacion led.
= Se realizo trabajos de pintura en la oficina
Bogota - CUDECOM = Serealizo 2 Fumigacion y desinfeccion del bien

inmueble Edificio CUDECOM en noviembre de 2023

= Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.

= Limpieza y mantenimiento general al area destinada
para el contador del servicio de acueducto.

1. Adecuacion y puesta en funcionamiento de baterias
sanitarias y lavamanos.

2. Mantenimiento — reparacion - y lavado de tanques de
reserva.

3. Revision de escapes de agua en todo el edificio
4. Demarcacion de canecas para reciclaje

5. Desmonte, reparacion y montaje de chapas de
seguridad en diferentes puertas del edificio

6. Se aseguraron los equipos de computo por medio de
guayas de seguridad a fin de evitar pérdidas de
informacién y partes internas de los equipos.

7. Cambio de vidrios en varios Eisos
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10.

1.

12.

13.

14.

Se realizo cambio de iluminarias fluorescentes por
iluminacién led

Mantenimiento de pintura en varias areas

Aseguramiento ventanas de primer piso, lamina super
board.

Adecuacién de parqueadero de motos y bicicletas
Adecuacién del cuarto de reciclaje residuos.
Adecuacién capilla.

Arreglo reja sobre avenida caracas primer piso.

Bogota — Sede Sabana

Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.

Fumigacion de la zona de archivo laboral

Bucaramanga

Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido por
el servicio de aseo contratado por la entidad.

Buenaventura

Limpieza y desinfeccién de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.

Adecuacién de puestos de trabajo.
Adecuacién de un bafio

Arreglo platero y llave de agua

Cali

Limpieza y desinfeccién de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.

No se reportan dafios o reparaciones que se deban
realizar en la sede.

Cartagena

Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.

Instalacion de Puesto nuevos para los funcionarios
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= Se realizo cambio de iluminarias fluorescentes por
iluminacion led.

= Cambio de red

= |nstalacién de tres UPS,

= Cableado de 6 puntos de red

= Adecuacion de puerta instalacién de reja para lagartijas
= |nstalacién red de comunicaciones.

= Seinstalo buzén de sugerencias

= Seinstalo cantonera eléctrica

= |nstalacién acrilicos

= Adecuacion de parte electica eléctrica

= Se instalacion Secamanos eléctricos

Medellin
= Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.
= No se reportan dafios o reparaciones que se deban
realizar en la sede.
Santa Marta = Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido

por el servicio de aseo contratado por la entidad.

= |nstalacion de Puesto nuevos puestos de trabajo para
los funcionarios

= Se realizo cambio de iluminarias fluorescentes por
iluminacion led.

= |nstalacién red de comunicaciones.
= Seinstalo buzén de sugerencias
= |nstalacion acrilicos

= Adecuacion de parte electica eléctrica
T ——
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= Seinstalacion Secamanos eléctricos

= Se pinto la oficina

Barranquilla = Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.

= |nstalacién de tres UPS,

= (Cableado de puntos de red

= Instalacion red de comunicaciones.
= Seinstalo buzén de sugerencias

= Adecuacion de parte electica eléctrica

= Se instalacion Secamanos eléctricos
= |nstalacion television

= Habilitacién teléfono analogo

= |nstalaciéon pasamano para discapacitados en el bafio

Tumaco
= Limpieza y desinfeccion de areas de trabajo — atendido
por el servicio de aseo contratado por la entidad.
No se reportan dafios o reparaciones que se
deban realizar en la sede.
Fuente: Propia
INVENTARIOS.

Actualizacion de Cuentas Personales

Se actualizo la base de datos de las cuentas personales de la entidad con el proposito de controlar los bienes y elementos
que utilizan los funcionarios de la entidad de planta y contratistas, para lo cual se design a un funcionario exclusivo
para ese tema.
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ALMACEN.

Se realizaron los ingresos al almacén de los bienes comprados por la entidad e igualmente se realizaron las entregas
fisicas y se realizaron los respectivos egresos debidamente legalizados, remitiendo los boletines diarios de almacén a
contabilidad para los respectivos registros contables.

INVENTARIOS DE BIENES DEVOLUTIVOS Y CONSUMO

En la vigencia 2023 se elabord el cierre de Inventarios trimestrales de Bienes Muebles de consumo y devolutivos
actualizados con corte a Diciembre 2022, y con corte de marzo, junio y septiembre 2023, Acta de inventario fisico con
corte Diciembre de 2022 y junio de 2023

ADMINISTRACION DE LA CAJA MENOR:

Se Realizar las solicitudes de constitucion de las cajas menores de las ciudades Cali, Santa Marta, Medellin,
Bucaramanga, Bogota y se realizo Solicitud de SCDS para rembolsos de las cajas menores de la ciudad de Bogota,
Marta.

ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIOS PUBLICOS

Durante la vigencia del 2023, la Coordinacion Gestion de Bienes Compras y Servicios Administrativos, controld y
gestiono el pago en su totalidad, los servicios de acueducto y alcantarillado, energia, teléfono, gas e internet.

ADMINISTRACION Y CONTROL SERVICIO DE MENSAJERIA URBANA

Gestion de Servicios Administrativos tiene a cargo a dos mensajeros uno de planta para atender lo relacionado con el
envié de correspondencia de la entidad dirigida a personas naturales, juridicas y entidades publicas, en la ciudad de
Bogota.

También, de manera ocasional, se envian por el operador (Servientrega), correspondencia generada por los procesos
denominada “urgente” como tutelas y desacatos; teniendo en cuenta los protocolos de Bioseguridad emitidos por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

SERVICIOS GENERALES

Durante la vigencia de 2023, se cumplieron las labores de aseo y limpieza se todas las oficinas, archivos, reas comunes
y baterias sanitarias y se presto el servicio de preparacion de bebidas calientes (café y agua aromética), para todos los
funcionarios y contratistas del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia que fueron a laborar en
el edificio CUDECOM, teniendo en cuenta los protocolos de bioseguridad.

INFORMES

Gestion Bienes, Compras y Servicios Administrativos durante el periodo 2023 presento los Informes en forma oportuna,
los cuales relacionamos a continuacion:
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Informes Formatos F2 SIRECI, informe de desempefio, Informes, Informes de austeridad del gasto publico
GESTION EN EL SISTEMA INTEGRADO DE CALIDAD.

Durante la vigencia del 2023, se reportaron oportunamente los diferentes Planes de Sistema Integrado de Gestion:

¢ Reporte de avance del Plan de Mejoramiento Institucional correspondiente al cuarto trimestre 2022, primer,
segundo, tercer Trimestre de la vigencia 2023.

¢ Reporte de avance del Plan de accion para la implementacion del MIPG correspondiente a Primero y segundo
semestre de 2023

¢ Reporte de avance al seguimiento del Plan de Manejo de Riesgos y las correspondiente al cuarto trimestre
2021, primer. segundo, tercer Trimestre de la vigencia 2023.

o Reporte de Avance del Plan Estratégico Institucional, correspondiente al cuarto trimestre 2022, primer.
segundo, tercer Trimestre de la vigencia 2023.

o Reporte del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano correspondiente al cuarto trimestre 2022

e 2, primer. segundo, tercer Trimestre de la vigencia 2023.

¢ Reporte de las actividades programadas para cuarto semestre del 2022 primer. segundo, tercer Trimestre de
la vigencia 2023 de Plan de Accion de Gestion Ambiental y Plan de Austeridad

o Reporte de resultado de los Indicadores de Gestion (Estratégicos y por Procesos) cuarto semestre del 2022
primer. segundo, tercer Trimestre de la vigencia 2023.

o Se Documento los hallazgos realizados por las diferentes auditorias Icontec- Control Interno y las realizadas
por auditores de la entidad

11. GESTION DOCUMENTAL

OBJETIVO: Facilitar la administracion y conservacion de la documentacion producida y revisada por el FPS, es sus distintas
fases de archivos: de gestion, central e histérico, a través de actividades administrativas y técnicas orientadas a su
planificacién, procesamiento, manejo y organizacion de los documentos desde su origen hasta su destino final,
independientemente del soporte en que se encuentren y que han sido producidos y recibidos por la entidad; en desarrollo
de sus funciones y procesos para facilitar su uso, disponibilidad, utilizacion y preservacion.

CAPACITACIONES

Durante la vigencia del 2023, con base a la gestion adelantada por el GIT de Atencién al Ciudadano y Gestion Documental
y en concordancia con el Plan Institucional de capacitaciones, se realizaron 5 capacitaciones, relacionados con temas de
Gestion Documental, con el fin de fortalecer la funcion Archivistica de la Entidad:; las cuales se describen a continuacion:
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Tabla No 193. Capacitaciones vigencia 2023

Implementacion de
TRD y Organizacion
de Archivos de
Gestion para las
Transferencias
Primarias
Capacitacion
Fundamentos basicos
de Gestion
Documental e
Instrumentos
Archivisticos

Tablas de Retencion
Documental e
inventarios
documentales

Politica de Gestién
Documental -
compromiso de la
politica, fundamentos,
Principios de la politica
y pilares de la politica
Procesos archivisticos
y Transferencias 15/12/2023 9:00a. m. Virtual 2 HORAS
documentales

20/06/2023 2:00 p. m. Virtual 2 HORAS

12/09/2023 10:00 a. m. Virtual 2 HORAS

11/12/2023 2:.00 p. m. Virtual 2 HORAS

13/12/2023 9:00 a. m. Virtual 2 HORAS

Fuente: Elaboracion propia
CONSULTA Y/O PRESTAMOS DE DOCUMENTOS DEL ARCHIVO CENTRAL.

Para el afio 2023 se relacionan el comportamiento de las consultas y préstamos:

Tabla No 194. Consultas y/o Préstamos de Documentos del Archivo Central

Total, de solicitudes 1.534
Total, de imagenes digitalizadas 6.886
Total, de expedientes fotocopiados 2.685
Total, de expedientes digitalizados 5.021
Total de expedientes solicitados que no se encontraron 88

Fuente: Elaboracion propia
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Los datos anteriormente descritos, se encuentran soportados en la siguiente grafica.

Grafica No 23. Comportamiento de las consultas y préstamos afio 2023
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5.021
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Fuente: Elaboracion propia

La informacion mencionada anteriormente, se encuentra registrada en el Formato Unico de Inventario Documental (FUID)
de la Entidad, el cual esta al servicio de los funcionarios para ser consultado y servir de documento de apoyo en las
respuestas a los tramites, solicitudes, peticiones, quejas y reclamos que interponen los ciudadanos y usuarios internos.

TRANSFERENCIA PRIMARIA DE DOCUMENTOS

Durante el afio 2023, de acuerdo con el cronograma de transferencias documentales, y luego de que el GIT de Atencion al
Ciudadano y Gestion Documental expidiera la circular No. 202302200001474, mediante la cual se imparten directrices
relacionadas con la preparacion de los documentos para el momento de la transferencia de los expedientes; entiéndase
expedientes como las carpetas organizadas por cada proceso de acuerdo con las tablas de retencién documental vigentes.
Basados a lo anterior 14 procesos realizaron sus respectivas transferencias primarias, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla No 195. Transferencias documentales Vigencia 2023
VIGENCIA DEPENDENCIA TOTAL CARPETAS TOTAL FOLIOS TOTAL CAJAS
2017 25 3.077 3
2018 Direccién General 20 2.613 2
2019 25 2.488 2
2017 49 9.590 7
2018 Secretaria General 79 16.020 13
2019 80 16.202 13
281; Talento Humano ;2 Egii E
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2019 54 4.204 3
2017-2019 Control Interno 65 3.519 4
2017 103 5733 6
2018 Prestaciones de Salud 107 5007 6
2019 24 2.149 2
2017 47 8.656 8
2018 Presupuesto 64 10.562 9
2019 62 10.340 10
2017 10 1.103 1
2018 12 1.428 2
Prestaciones Econdmicas 58 7.993 d
2019 105 5.576 6
2017 SUBDIRECCION 238 7763 11
2018 FINANCIERA 1.034 4800 36
2019 1.245 33159 57
2017 OFICINA PLANEACION Y a1 230
2018 SISTEMAS 46 4811 5
2019 40 3914 4
2ot GRUPO INTERNO DE 0 o1
2018 TRABAJO DE CONTABILIDAD 390 42901 50
2019 319 31691 39
2017 144 15083 19
GRUPO INTERNO DE
2018 804 26987 26
TRABAJO DE DEFENSA
2019 JUDICIAL 203 26363 28
2020 78 9209 10
2018 OFICINA ASESORA 766 95.668 139
2019 JURIDICA 176 8.157 7
2020 49 1.724 2
2017 GRUPO INTERNO DE 106 15926 13
CUIDADANO Y GESTION
2019 DOCUMENTAL 291 50968 39
2 GRUPO INTERNO DE 20 J12 ;
201 , 44 7571
018 TRABAJO DE TESORERIA 5
2019 25 3474
TOTAL 7.226 537.662 627
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En conclusion y de acuerdo con lo descrito anteriormente, durante la vigencia 2023 se logro el traslado de 627 cajas de

referencia X200, lo cual equivale a 157 metros lineales.

Adicional a ello el GIT de Prestaciones Econdmicas, realiza la entrega de documentos para ser incluidos a los expedientes
de conformidad con la siguiente tabla.

Tabla No 196. Incorporacién Documental Expedientes del Archivo Central

ENE. - JUN. DE 2022

JUL. - DIC. DE 2022

INCORPORACIONES DE . ) ) .
DOCUMENTOS Cantidad de | Cantidad de Cantidad de Cantidad | Subtotales de Subtotales
documentos folios documentos de folios | documentos de folios

EXPEDIENTES COBRO

COACTIVO 773 5.595 509 5115 1.282 10.710

EXPEDIENTES

HISTORIAS LABORALES 2.406 16.232 1.520 12.721 3.926 28.953
TOTAL 3.179 21.827 2.029 17.836 5.208 39.663

ESTADO DEL PROGRAMA DE CORRESPONDENCIA

Fuente: Elaboracién propia

En la entidad se tiene implementado el programa de correspondencia ORFEOQ, este aplicativo es utilizado por el Fondo
Pasivo Social a nivel central, Division Antioquia, Magdalena, Santander, Barranquilla, Cartagena, Cali, Buenaventura y

Tumaco.

En el afio evaluado la oficina G.I.T. Atencion al ciudadano y Gestion Documental tramit6 10.429 radicados manejados como
correspondencia externa enviada por los distintos servicios que maneja la entidad: certificado, entrega personal, correo
electronico, correo y mensajero.

Se presenta un incremento del 24,1% por encima del afio 2021, resaltando él envi por correo electronico en 20.713, con
un incremento de 6.555 por encima del afio 2021.

Tabla No 197. Estado del programa de correspondencia

MEDIO DE ENVIO 2022 2023
MENSAJERIA ESPECIALIZADA URBANA 1080 915
MENSAJERIA ESPECIALIZADA NACIONAL 1525 1342
CORREO ELECTRONICO 20713 | 7940
ENTREGA A LA MANO (MENSAJERO) 134 232
TOTAL 23452 | 10429

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica No 24. Medios de envio

MEDIOS DE ENVIO
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Fuente: Elaboracion propia

Por parte del proceso de Gestion Documental se establecieron los controles necesarios como: la verificacion de la
informacion del oficio frente a la informacion del aplicativo ORFEO para el envio de documentos por correo certificado, esto
para evitar las devoluciones de correo y gastos a la entidad.

CORRESPONDENCIA EXTERNA DISTRUBUIDA

Durante el afio 2023 se radicaron treinta y cinco mil ciento uno (35.101) documentos externos (correspondencia externa
recibida), estos a la vez fueron distribuidos a cada proceso competente de forma inmediata, esta distribucion se lleva a cabo
mediante el aplicativo ORFEO, para el caso de las tutelas y las PQRS de Supersalud también son distribuidos por medio
de correo electronico ya que son de gestion prioritaria. Estos documentos estan conformados por: solicitudes,
requerimientos, peticiones, quejas, reclamos, tutelas, facturas, cuentas de cobro, etc.; En la grafica se hace un comparativo
de los afios 2022 y 2023 en el cual se puede observar que hubo una disminucion respecto al afio anterior del 11%.
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Grafica No 25. Correspondencia Externa Distribuida
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Fuente: Elaboracion propia

CUSTODIA DE ARCHIVOS

Para la vigencia 2023, se realizo el bodegaje y custodia del archivo central de la Entidad, que consiste en guardar los
documentos entregados en espacios adecuados que garantizaron la correcta conservacion de estos, enmarcados de
manera principal en el cumplimiento de lo indicado en el Acuerdo 049 del 2000, el Acuerdo 008 de 2014 y el Acuerdo 002
de 2021 expedidos por el Archivo General de la Nacion.

Dicho espacio cumplié con las siguientes caracteristicas basicas:

o Terreno estable, sin riesgos de humedad subterranea, lejos de industrias contaminantes y con areas suficientes
para cubrir la necesidad en metros lineales, incluyendo el posible crecimiento de la Entidad, con las condiciones
de seguridad aplicables.

¢ Unespacio con la sefializacion respectiva, con extintores multipropésito y/o CO2 y extractores de agua; y adicional
con el plan de atencion para los documentos en caso de desastres. Los pisos, muros, techos y puertas estan
construidos con material ignifugo de alta resistencia mecanica y desgaste minimo a la abrasion. Las pinturas
utilizadas poseen propiedades ignifugas, con el tiempo de secado necesario evitando el desprendimiento de
sustancias nocivas para la documentacion, estanteria industrial o pesada, con resistencia de las placas y pisos
dimensionada para soportar una carga minima de 1200 k/mT2, con laminas metélicas sélidas, resistentes y
estables con tratamiento anticorrosivo y recubrimiento horneado quimicamente estable, disefio acorde con la
dimension de las unidades que contendria, evitando asi bordes o aristas que produzcan dafio sobre los
documentos.

¢ Tuvo un ambiente controlado para soporte papel a una temperatura de 15 a 20°C con fluctuacion diaria de 4°C;
que es monitoreado diariamente.

e Una humedad relativa para soporte papel entre 45% y 60% con fluctuacién diaria del 5%, que también es
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monitoreada diariamente.

¢ Una ventilacion que garantizé la aireacion continua en todos los espacios de la bodega. Filtrado de aire que impide
el ingreso de particulas sélidas y contaminantes atmosféricos.

¢ Unailuminacion adecuada para la custodia del soporte papel.

e Jornadas de limpieza a las areas de custodia y a la totalidad de las &reas de la bodega, que incluy desinfeccion
enfocada a evitar el deterioro de la documentacion custodiada y almacenada. La limpieza fue desarrollada
constantemente para minimizar la carga de polvo y de contaminantes bioldgicos que puedan causar dafio a la
documentacion.

INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS

Los instrumentos archivisticos son herramientas con propdsitos especificos, que tienen por objeto apoyar el adecuado
desarrollo e implementacion de la archivistica y la gestion documental; los cuales se deben elaborar dando cumplimiento a
lo mencionado en el Articulo 8 del Decreto 2609 de 2012 que fue compilado en el Decreto 1080 de 2015 Sector cultura,
para lo cual la Entidad elaboro los siguientes Instrumentos Archivisticos:

¢ Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electronicos: Es un instrumento de planeacion el cual
formula los requisitos funcionales y no funcionales de la gestion de documentos electrénicos de las entidades.

o Tablas de Control de Acceso: Este instrumento establece el control y el acceso sobre los documentos de
archivo, con el fin de proteger y salvaguardar la seguridad de la informacion.

o Mapas de Procesos: Son herramientas esenciales para la construccion de los demas instrumentos archivisticos.
Estas son utilizadas para la descripcion de las relaciones entre las funciones y los procesos y ofrecera una vision
general del sistema de gestion de la Entidad.

o Elaboracion del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo: Define las estrategias para salvaguardar y
garantizar el uso y disponibilidad de los documentos electronicos de archivo en el SGDEA con miras a su consulta
y recuperacion en el tiempo.

o Bancos Terminoldgicos: Permite la normalizacion de las series, subseries y tipos documentales a través de
lenguajes controlados y estructuras terminolégicas.

e Programa de Gestion Documental - PGD: Facilitara a la Entidad la identificacion, gestion, clasificacion,
organizacion, conservacion y disposicion de la informacion piblica, desde su creacion hasta su disposicion final,
con fines de conservacion permanente o eliminacion; en ese orden, para asegurar su implementacion se incluyen
programas especificos que tienen como propésito orientar a la Entidad en aspectos especiales relacionados con
el tratamiento de los tipos de informacién y documentos fisicos y electronicos, asi como los sistemas, medios y
controles asociados a su gestion. Estos programas seran los siguientes:

a) Normalizacion de formas y formularios electronicos: Este programa se encuentra enfocado a que la
produccion de formatos, formularios y documentos electrénicos cumplan con las caracteristicas que indica los
lineamientos del Archivo General de la Nacion.

b) Programa de documentos vitales o esenciales: Este programa incluye actividades de identificacion,
evaluacion, recuperacion, disponibilidad, aseguramiento, y preservacion de los documentos indicados en los
lineamientos del Archivo General de la Nacion.

¢) Programa de gestion de documentos electronicos: Este programa se encuentra encaminado a garantizar
durante todo el ciclo vital de los documentos electronicos lo indicado por el Archivo General de la Nacion.
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d) Programa de archivos descentralizados: Este programa incluye los mecanismos para la administracion de los
depésitos destinados para la conservacion de los archivos de gestion, central € historico, asi como los que se han
dejado en administracion de un tercero.

e) Programa de reprografia: Por medio de este programa se formulan estrategias de reproduccion de documentos,
asi como la captura y presentacion de formatos digitales del contenido informativo mas significativo.

f)  Programa de documentos especiales: Este programa se enfoca al tratamiento archivistico que debe hacerse a
los documentos cartograficos, fotograficos, sonoros, audiovisuales, entre otros, y cuyas particularidades obligan
aadecuarse a las caracteristicas y exigencias no convencionales establecidas para los documentos tradicionales.

g) Planinstitucional de capacitacion: Este programa debe estar alineado con las politicas y el plan estratégico de
recursos humanos, contemplando lo indicado por el Archivo General de la Nacion.

h) Programa de auditoria y control: Este programa debe ser coordinado y apoyado por las areas de control interno
0 quien haga sus veces, con el enfoque de fortalecimiento a la cultura de autocontrol y evaluacion de procesos
archivisticos.

i) Programa de gestion del cambio: Este programa se da por la generalidad del proceso de mejora continua de
las Entidad, que impactan uno de los subprogramas del PGD.

¢ Plan Institucional de Archivos - PINAR: Este instrumento se enfoca en la planeacion de la funcion archivistica,
el cual se articula con los demés planes y proyectos estratégicos previstos por la entidad.

o Politica de Gestion Documental: Segun lo mencionado por el articulo 6 del Decreto 2609 de 2012, este
instrumento es el conjunto de directrices establecidas por una entidad para tener un marco conceptual claro para
la gestion de la informacion fisica y electronica, asi, se constituye en un conjunto de estandares para la gestion
de la informacion en cualquier soporte y una metodologia general para la creacion, uso, mantenimiento, retencion,
acceso y preservacion de la informacion, independiente de su soporte y medio de creacion.

Por lo anterior al elaborar estos instrumentos archivisticos la Entidad fortalece la gestion documental de la Entidad,
cumpliendo con la normatividad vigente en la materia, enfocado en gestiones que disminuyan el gasto y tienen como
finalidad la conservacion y preservacion de la informacion de la Entidad.

12. GESTION TICS

OBJETIVO: Gestionar el correcto funcionamiento de los sistemas y la infraestructura TIC's de la entidad mediante el analisis,
ejecucion y seguimiento de requerimientos tecnoldgicos con el fin de servir como apoyo estratégico a la entidad, garantizando
el uso de tecnologias en la consecucion de los objetivos de forma eficiente.

1. SINTESIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Basados en los resultados que miden la gestion del proceso con los indicadores establecidos tales como: los de la ejecucion
del plan de accion, los que aportan informacion a los objetivos estratégicos y los que corresponden al proceso, a continuacion,
se realiza una breve descripcion de las principales actividades realizadas durante el afio 2023 en el proceso TIC'S:

o Se plantearon e implementaron los diferentes planes institucionales para dar continuo cumplimiento de objetivos,
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metas del proceso y continuar soportando la operacion de los diferentes procesos de la entidad por medio de las
TICS.

o Seprestd la asistencia y soporte técnico a usuarios de la entidad, segun requerimientos, a través de la mesa de ayuda
implementada.

o Seimplementd la estrategia de uso y apropiacion de las tecnologias de informacion.

o Através de la Politica de Sinapsis, se dictaron capacitaciones para el uso y apropiacion de Tecnologias de la
informacion

o Se adquirid la Se implemento la actualizacién del FIREWALL SOPHOS licenciado para la seguridad y filtrado de la
red y los sistemas informaticos de la entidad.

o Através de la Politica de Sinapsis, se dictaron capacitaciones para el uso y apropiacion de Tecnologias de la
informacion teniendo como herramienta los instructivos para los Sistemas de Informacion.

o Se actualizé la formulacion de la planeacion del proceso de TIC's a través a través del mapa de ruta del Plan
estratégico de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones PETIC, teniendo en cuanto la Politica de Gobierno
Digital vigencia 2023.

o Se mantuvo el catalogo de los Sistemas de Informacion de la Entidad

o Deacuerdos a los estandares y lineamientos metodologicos, para la gestion, ejecucion de los proyectos tecnoldgicos
establecidos en la Guia de Metodologia de Proyectos del FPS, se realizé la socializacion y se ha adelantado y la
implementacion de dicho documento al interior de la entidad para dar cumplimiento de la Transformacion Digital de la
entidad.

o Se publicaron las actualizaciones de los procedimientos y documentos solicitados por los procesos de la entidad en
el Sistema Integrado de Gestion en la intranet.

o Serealizd la validacion, cargue y envio de la informacion requerida por parte de la SUPERSALUD, Contraloria General
de la Republica -SIRECI-, Departamento Administrativo de la Funcion Publica ~-DAFP—FURAG-, entre otros;
suministrados por los responsables de los procesos involucrados.

o Sedio continuidad a la implementacion de la Politica de Gobierno Digital.

o Seinicid la implementacion y lineamiento de la Politica de Servicio Ciudadanos Digitales, ajustando la pagina web,
como una sede electronica, segun las Resoluciones No 1519-2020 y No 2893-2020 del Ministerio de la Tecnologias
de informacion y las Comunicaciones MINTIC.

o Sellevd a cabo la actualizacion y ejecucion Plan de seguridad y privacidad de la informacién vigencia 2023.

o Se ejecutaron actividades de sensibilizacion sobre el sistema de gestion de la seguridad y privacidad de la
informacién.

o Actualizacion del Esquema de Publicacion para cumplimiento de la Ley 1712 “Transparencia y acceso a la
informacién”.

o Se mantuvieron actualizados los contenidos pagina WEB, Redes sociales e INTRANET, a través del soporte
mantenimiento, alojamiento y administracion de contenidos contratados.

o Serealizd la compra de la membresia del protocolo de comunicaciones ipv6

o Seimplementd la configuracion del Directorio Activo, actualmente en fase de pruebas. Esta integracion permitira una
gestion mas eficiente de los usuarios y recursos relacionados con el FPS dentro del entorno de la red.
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2. TECNOLOGIAS DE INFORMACION

o Se continud con el soporte y mantenimiento del aplicativo SAFIX, lo que permitid respuesta y resolucién oportuna a
problemas identificados.

e Se contd con el mantenimiento y soporte del software de Cobro

e Secontinud con la actualizacién e implementacion del Sistema de gestion documental ORFEQ.

o Se realizd la adquisicion e instalacion de 300 de licencias de software antivirus kaspersky, endpoint security for
business advanced

o Serealizd la actualizacion de 300 licencias de software de apoyo a la sequridad de la entidad pc secure y actualizacion
de la consola de administracion.

o Se realizd la adquisicion de 375 licencias de la plataforma de colaboracion y comunicacion de GOOGLE
WORKSPACE

Se continud con la implementacion de la herramienta horus-health, el cual se compone de los siguientes modulos:
1.- Mddulo de Seguimiento y Consolidacion de Informacion de Rutas de Atencion Integral - Nuevas Tecnologias; 2.-
Modulo RIPS - Registro Individual de Prestaciones de Salud; 3.- Modulo de Actividades de Proteccion Especifica y
Deteccion Temprana; 4.- Madulo Suficiencia de la Unidad de Pago por Capitacion - UPC; 5.- Aplicacion movil; 6.-
Plataforma Programa de Acondicionamiento Fisico para Adulto Mayor

o Sedesarrollaron formularios para automatizacion de los tramites de la Subdireccion de Prestaciones Econdmicas que
estan inscritos en la plataforma del SUIT.

o Se desarrollaron, implementaron y publicaron ENCUESTAS, como la (Encuesta de satisfaccion y Encuesta de
Usabilidad), con el fin de medir la satisfaccion del usuario y registrar la calificacion de cada servicio recibido.

o Se continud con la implementacion y parametrizacion de la herramienta de automatizacion y apoyo del Sistema
integrado de Gestion de la entidad, que permita la administracion, control y seguimiento del sistema integrado de
gestion del FPS FNC, conformado por los subsistemas (MIPG-calidad, Sistema de gestion ambiental, Sistema de
sequridad de la informacion y Sistema de seguridad y salud en el trabajo) y la planeacidn, ejecucion y seguimiento a
la gestion institucional (planes, indicadores y demas).

e Se adquiri6 alojamiento de la informacion en nube publica Oracle de la informacion del aplicativo SIG -FPS, a través
del cual se realiza la sistematizacion de los planes institucionales, administracion del mapa de riesgo, indicadores de
gestion, control de la documentacion del Sistema Integrado de Gestion en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG.

o Seimplementd la herramienta de mesa de ayuda denominada OSTIKET, como software de apoyo para el control de
soporte técnico o requerimientos que se generan a diario dentro de los procesos.

o Se adquirieron 57 equipos de computo de mesa y 22 portatiles, una (1) impresora y un (1) scanner para actualizar,
mejorar y adecuar la infraestructura tecnoldgica de la sede administrativa principal del FPS FNC

o Repotencializacion del SERVER HP PROLIANT ML 110 G9. Este servidor fue configurado e instalado para respaldar
y alojar aplicaciones, reactivando asi su utilidad y optimizando su rendimiento.

3. OTROS RECURSOS TECNOLOGICOS
La Entidad apoya su gestion en aplicativos y plataformas que suministran otras entidades, con el fin de mantener una

interoperabilidad y comunicacion entre las mismas. Para los cuales el proceso TIC'S brindd acompafiamiento en cuanto a
operacion y/o soporte de algunas plataformas, tales como:
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o  DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, SUIFP y MHCP -Sistema Integrado de Informacion Financiera
(SIIF)

o SUPERINTENDENCIA DE SALUD - Plataforma de reporte de informacion a través de los sistemas de recepcion,
validacion y cargue RVCC y NRVCC

o CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes

(SIRECI), médulos Storm User, Storm Web

Departamento Administrativo de la Funcin Péblica -DAFP- Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT)

DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - Portal DIAN, MUISCA: www.muisca.dian.gov.co

MINISTERIO DE HACIENDA - Portal www.minhacienda.gov.co

Departamento Nacional de Planeacion -DNP- SUIFP

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - Portal Hora legal Colombia: http://horalegal.sic.gov.co/

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, Sistema Electronico de Contratacion Publica - SECOP, SECOP II: Portal

www.contratos.gov.co

o UNIDAD DE GESTION PENSIONAL Y PARAFISCALES - Portal: www.ugpp.gov.co

o MINISTERIO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - Portal de estadisticas
del Sector TIC: colombiatic.mintic.gov.co

o COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL - CNSC

o MINISTERIO DE SALUD Y LA PROTECCION SOCIAL - Registro Unico de Afiliados RUAF- SISPRO.

o MINISTERIO DE SALUD Y LA PROTECCION SOCIAL - Registro para la Localizacién y Caracterizacion de
Personas con Discapacidad: http://www.reg.discapacidad.sispro.gov.co/rclpd/

o MINISTERIO DE SALUD Y LA PROTECCION SOCIAL - Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud (ADRES)

o CONTADURIA GENERAL DE LA NACION - Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP)

4. ESTRATEGIAS EN DESARROLLO

Teniendo en cuenta el enfoque de la politica de Gobierno Digital donde los diferentes actores de la sociedad y el uso que pueden
hacer de la tecnologia es determinante para satisfacer necesidades, prestar servicios de calidad, garantizar los derechos, entre
otros generando valor a la ciudadania en general todo ello en alineacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
las estrategias trazadas en el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion —PETIC- son:

o Asegurar la disponibilidad y continuidad de los servicios tecnolégicos, gestionando las necesidades de infraestructura
tecnoldgica y servicios asociados requeridos para la operacion de la entidad.

o Lograr que las acciones ejecutadas en el proceso TIC'S estén alineadas con estrategias institucionales y sectoriales
para asegurar la generacion de valor en la gestion y la satisfaccion de los usuarios frente a los servicios prestados.

o Implementar y modernizar los sistemas de informacion alineado con los objetivos institucionales para fortalecer las
capacidades tecnolégicas de la entidad.

o  (Capitalizar el conocimiento y experiencia de los funcionarios y contratistas optimizando los recursos y procesos de la
entidad para satisfacer las necesidades de los usuarios intemnos y externos generando valor en la gestion del estado.

o Trabajar en la optimizacion e implementacion de la Arquitectura empresarial para el Fondo de Pasivo Social de
Ferrocarriles nacionales de Colombia y los lineamientos de toda la normativa que cubre este marco de referencia
impulsado por el Gobierno Nacional.
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GOBIERNO DIGITAL

El proceso TICS para la planeacion y ejecucion de actividades descritas anteriormente, se acoge a la Politica de Gobierno
Digital, para lo cual se formula, actualiza e implementa el Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y las
Comunicaciones-PETIC, alineado a la estrategia institucional y al modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, siendo uno
de los principales insumos para definir los proyectos como parte del proceso de transformacion digital, para lo cual su ejecucion
se apoya en el proyecto de inversion denominado fortalecimiento de la gestion administrativa, tecnoldgica y operativa del Fondo
de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

Dentro de las actividades mas representativas requeridas para el desarrollo del objetivo de inversion denominado
‘FORTALECER Y MODERNIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION" se resumen tres grandes actividades: Adquisicion de
Hardware, Adquisicion de Software y Mejoramiento tecnolégico y Canales de Comunicacion; cuyo resultado para 2023 fue:

ADQUISICION DE SOFTWARE:

o Adquisicion de 300 Licencias Kaspersky y 300 Licencias PCSecure,), 327 Licencias GOOGLE WORKSPACE, incluido
su Soporte y mantenimiento; Se adquirié el soporte y mantenimiento de aplicativos como safix, entre otros.

o Se dio inicio al desarrollo a la medida del FPS-FNC de los médulos para el Aseguramiento SGSSS en el aplicativo
horus health - proceso de registro y control de aportes de salud (pila), reconocimiento y liquidacion de incapacidades
y licencias y proceso compensacion en el SGSSS, incluyendo la licencia a perpetuidad.

o Adquirir la actualizacion, capacitacion, soporte y mantenimiento para la plataforma tecnoldgica integral que permita la
administracion, control y seguimiento del sistema integrado de gestion del FPS FNC

o “Integrary poner en funcionalidad el mddulo de PQRSDF de la pagina web con el sistema de gestion documental”; A
fravés de la exposicion de APIS desde el Middleware de la entidad se viene realizando la integracion con el médulo
de PQRS

o Serealizé el disefio de base de datos entidad personas, que permite registrar los datos de causantes, solicitantes y
representantes.

o Automatizar e integrar el servicio de mensajeria certificada con el sistema de gestion documental’; se viene
desarrollando una Api para el consumo de informacion del servicio de mensajeria certificada.

o Serealizd Instalacion de servidor de aplicaciones Ubuntu 22 con el Middleware de la entidad donde estaran todos los
microservicios.

MEJORAMIENTO TECNOLOGICO Y CANALES DE COMUNICACION:

o Se realizd la actualizacion del mapa de ruta del Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones mediante comité instruccional de Gestion y desempefio con acta No 01 de 31 de enero del 2023 y
fue reformulado mediante acta No 011 de 2023

o (Licenciamiento y configuracion de correos electronicos corporativos, bajo la implementacion, parametrizacion y
administracion de la Herramienta Workspace.

o Mantenimiento y actualizacion Pagina Web e Intranet), entre otros.

e Seguimiento y optimizacion de la Politica de Transparencia y acceso de la informacién publica, frente a la informacion
que debe publicar y dar cumplimiento la entidad, bajo la normativa de la Ley 1217 del 2014 y las resoluciones No
1519 del 2020 y No 2893 del 2020.
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MODELO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION (MSPI)

Este modelo a cargo del proceso de Gestion de TIC's con el liderazgo de la Oficial de Seguridad de la entidad, a través de la
actualizacion de los procedimientos, guias y caracterizacién del proceso de Gestion de TIC'S, entre otros documentos ha
permitido la alineacion de las actividades de la entidad a las normas y lineamientos de obligatorio cumplimiento como la
estrategia de Gobiemo Digital.

Durante el afio 2023, se adelantaron las siguientes actividades:

Actualizacion de Inventario de Activos de Informacion

Integracion de documentos de seguridad en el SIG

Actualizacion de Riesgos de sequridad de la informacion y digital

Implementacion de indicadores de Gestion sequridad de la informacion

Actividades de sensibilizacion a través del envio de boletines informativos y/o capacitaciones sobre buenas précticas

y alertas de seguridad para prevenir posibles ataques cibeméticos y salvaguardar la Informacion, teniendo como

lineamientos la politica de sequridad y privacidad de la informacion de la Entidad. A su vez, se dio continuidad a la

Ejecucion del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

o Seimplemento la actualizacion del FIREWALL SOPHOS licenciado para la sequridad y filtrado de la red y los sistemas
informaticos de la entidad, que ayude a proporcionar una capa de proteccion contra las amenazas en linea y permitir
un mayor control y supervision de la sequridad de la red. IPMC No. 010-2023

e Se continua con el desarrollo de actividades con el fin de garantizar que los equipos cuenten con aplicaciones de
sequridad como lo son el antivirus de Kaspersky y la aplicacion para aplicar controles de seguridad en estaciones a
nivel de sistema operativo y aplicaciones PCSECURE

o Se adoptd la actualizacion del formato y procedimiento de creacion, modificacion y eliminacién de usuarios en el
sistema

o Seimplemento la configuracion del Directorio Activo, actualmente en fase de pruebas. Esta integracion permitira una

gestion mas eficiente de los usuarios y recursos relacionados con el FPS dentro del entorno de la red.

13. MEDICION Y MEJORA

El proceso Medicion y Mejora, se cred en el marco de la implementacion del Sistema Integrado deGestion del FPS-FNC, a
través de la resolucion 0432 de 2015 por la cual se adoptan las politicas de operacion por procesos en el Fondo de Pasivo
Social De Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

OBJETIVO: Analizar y suministrar la informacion sobre el desempefio institucional y del Sistema Integrado de Gestion a través del informe
gjecutivo de revision por la direccion, para evaluar su eficacia, eficiencia y efectividad que permita tomar acciones para el mejoramiento continuo del
sistema y el aumento de la satisfaccion de los usuarios.

ESTADO DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION

Con corte al 31 de diciembre de 2023, el Sistema Integrado de Gestidn (SIG-MIPG) segun las NTC ISO 9001:2015, NTC ISO
14001:2015 y la NTC 1SO 45001:2018 se encuentra implementado en un 100%, dado que de acuerdo con un analisis que se

hizo con relacion a los requisitos de dichas normas internacionales, se pusieron en funcionamiento diversas metodologias
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encaminadas al cumplimiento de dichos requisitos. Luego se inicid la ejecucion de la auditoria de seguimiento externa al SIG-
MIPG en las sedes Bogota, Cali y Bucaramanga a todos los procesos de la entidad segun el Plan de Auditoria establecido.
Producto de la auditoria realizada por el Ente certificador ICONTEC se generaron 15 no conformidades menores, a las cuales
se les trazd acciones correctivas y correcciones para subsanar sus caudas. Estas acciones fueron aprobadas por parte del
ICONTEC y registradas en el Informe final de auditoria junto a otras oportunidades de mejora y se identificaron las siguientes
fortalezas o conformidades

e Laremodelacion de la infraestructura en la sede de Bucaramanga, la cual involucra tecnologia led y sistemas de aire
acondicionado invertir aportando de manera significativa al desempefio ambiental de la oficina.

o ElPrograma de participacion en salud, el seguimiento a los servicios de salud por comités reglamentados y de efectiva
y periddica convocatoria, con la concurrencia de asociaciones de pensionados - usuarios — como una practica veraz
de veeduria ciudadana.

e Laorganizacion interna del proceso de prestacion de servicios de salud, incluyendo subprocesos que responden al
modelo, calidad de servicios, atencion primaria, gestion de riesgo y tratamiento y rehabilitacion, prestacion, referencia
y contra referencia, seguridad del paciente, acceso de informacién porque se alinea con las directrices nacionales
para el aseguramiento.

o Elfortalecimiento del seguimiento a la red porque permite de manera oportuna y constante realimentar a la unién
temporal para asegurar el avance en del cumplimiento de requisitos vinculados en el pliego lo que se evidencia en
elementos como:

La Oportunidad de medicina interna, medicina y odontologia general en 1-1'y 2dias respectivamente.
Las tendencias al control de poblacion hipertensa en niveles y puntos de cumplimiento de metas en
parametros clinicos.

o Elavance para el cumplimiento de red, que muestra cambios en casi 10 puntos porcentuales a nivel
nacional

e Ladisponibilidad de un Drive compartido con la unién temporal donde se dispone de la informacion clave del sistema
y la prestacion, como por ejemplo lineamientos, formatos de reportes entre otras lo que permite que estos cuenten
con la base de para asegurar registros actualizados y con calidad en el dato

o Laarticulacion de las Ria con requisitos de cuentas de alto costo, lo que permite mayor control de los usuarios frente
a las intervenciones y cumplimiento, los seguimientos que desde el proceso se realizan aseguran fiabilidad de la
informacion de reportada.

o Porque procura la atencion oportuna de requerimientos de los usuarios, desde el proceso de atencion al usuario. la
disponibilidad de varios canales de atencion

o La consulta oportuna de los aplicativos de la superintendencia nacional y el despliegue del procedimiento a los
procesos misionales
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El sequimiento y control en las diferentes etapas del proceso para el pago de némina a través del sistema SAFIX, y
su trazabilidad que permite ver el estado de los pagos del pensionado.

Los cruces de informacién que se realiza para identificar novedades antes de la generacion los pagos (némina o
bonos pensional).

Las actividades de control para la adquisicion de los productos y servicios, conforme a lo establecido en la ley.

El sistema SAFIX, que permite el control de inventarios (stock), manteniendo la trazabilidad de la informacion.

Finalmente, se obtuvieron los certificados de ICONTEC sobre los sistemas de gestion de calidad, ambiental y seguridad
y salud en el trabajo del Sistema Integrado de Gestion segun las NTC ISO 9001:2015, NTC ISO 14001:2015 y NTC ISO
45001:2018.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE GESTION

EI FPS FNC, cuenta con el APLICATIVO SIG FPS, herramienta tecnolégica mediante la cual se lleva el control e ingreso de
informacion relacionada con la medicion de la gestion, esta herramienta permite la administracién de indicadores de acuerdo
con la GUIA PARA LA FORMULACION Y ADMINISTRACION DE INDICADORES DE GESTION del FPS FNC. Asi las cosas,
para la vigencia 2023, se han realizado cortes de seguimiento semestral, que permiten controlar la gestion, y aplicar acciones
de mejoras para corregir a tiempo desviaciones tempranas detectadas, a continuacion, se muestran los resultados arrojados en
la vigencia, asi:
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RESULTADO POR PROCESO
Figura No 18. Resultado por proceso
Periodo: Otro periodo v Desde: 01/01/2023 23:59 Hasta: 31/12/2023
Mapa = Tabular
BSC > Perspectivas > Objetivos > Indicadores Cumplimiento
v  PROCESOS 88.77
» @ PROCESO ATENCION AL CIUDADANO 97.51
»  PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 92.88
»  PROCESO ASISTENCIA JURIDICA 94.92
»  PROCESO GESTION DE SERVICIO SALUD 94.08
» @ PROCESO GESTION DE PRESTACIONES ECONOMICAS 100.00
»  PROCESO GESTION TALENTO HUMANO 89.00
» @ PROCESO GESTION BIENES TRANSFERIDOS 58.25
» @ PROCESO GESTION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 100.00
»  PROCESO GESTION RECURSOS FINANCIEROS 91.30
»  PROCESO GESTION DE COBRO 86.69
»  PROCESO GESTION DOCUMENTAL 90.70
B PROCESO GESTION TICS 75.01
»  PROCESO MEDICION Y MEJORA 75.12
» @ PROCESO SEGUIMIENTO Y EVALUACION INDEPENDIENTE 97.25

Fuente: APLICATIVO SIG FPS, Modulo BCS- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas. Link:
https://sig.fps.gov.co/suiteve/ind/bscNew?soa=7&mdI=ind& sveVrs=1001220231223&&mdI2=bsc&mis=bsc-E-512
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RESULTADO POR PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Perspectiva Cliente / Usuario

Figura No 19. Perspectiva Cliente Usuario

® L]
CLIENTE/USUARI q 1. gaconocer tas 08J2: Incrementar el OBJ11: Mejorar la
o prestaciones econémicas numero de solicitudes de Interaccién con nuestros
@n un 100% de las prestaciones econémicas usuarios y/o grupos de IGSS-ES-OBJ13 Seguimiento 3 100.00 %
solicitudes que cumplen recibidas en un 50%, a valor cadores de resultados de la RIAS
con los requisitos través del formulario Gnico
establecidos en la web y de campanas de
normatividad vigente y soctalizacién, con el fin de PE-ES-OBJ1 Reduccion de (ND.) %
ordenar el respectivo pago dar a conocer los beneficios 0s de nomina de
durante las vigencias a que tiene el canal digital
cargo el FPS entre enero de 2023y
diclembre de 2026
@ IND2. MIGPE-ES-OBJ2 Formutario WEB  100.00 %
implementado
) ) 9393 %
OBJ12: Fortalecer el modelo 0BJ13: Mejorar el
Integral de auditorfa en los seguimiento a los
dos ambitos priorizados, Indicadores de resultado
ol segt a sele en las rutas
los procesos de prestacion de atencién Integral en
de serviclos de salud, a salud (RIAS) y los grupos de
través de asistenclas rlesgo priorizados en un
técnicas a los prestadores porcentaje mayor al 90%
de servicios de salud, para mejorar la gestion de
desde la vigencia 2023 coordinacién de Ia
hasta la vigencia 2026 prestacion de los servicios
de salud, desde la vigencia
2023 hasta la vigencia
2026
Fuente: APLICATIVO SIG FPS, Modulo BCS- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas. Link:
https://sig.fps.gov.co/suiteve/ind/bscNew?soa=7&mdI=ind& sveVrs=1001220231223&8&mdI2=bsc&mis=bsc-E-512
Perspectiva Crecimiento y Desarrollo
Figura No 20. Crecimiento y Desarrollo
. @ NDS. APGTH-ES-OBJS Fortalecimiento  100.00 %
[ ] 1a estructura organizacional del Talento
Humano

CRECIEMIENTO
Y DESARROLLO

OBJS: Fortalecer la
estructura organizacional
del Talento Humano
robusteciendo las
competencias operativas de
los servidores y
colaboradores del FPS para
dignificar los puestos de
trabajo en el cuatrienio

Fuente: APLICATIVO SIG FPS, Modulo BCS- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas. Link:
https://sig.fps.gov.co/suiteve/ind/bscNew?soa=7&mdl=ind& sveVrs=1001220231223&&mdI2=bsc&mis=bsc-E-512
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Perspectiva Financiera

FINANCIERA

Figura No 21. Financiera

FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Perspectiva Procesos Internos

92.07 %
inistracion de

0OBJA: Fortalecer la 0OBJ15: Lograr la aprobacién e da foa
administracién de los del 100% de los recursos
blenes de laentidad y 1a solicitados en el
o6ptima gestién de los ANtEProyecto presupuesto 76.28 %
recursos durante el de funcionamiento e
cuatrienio 2023-2026 Inversién del FPS-FNC, con

@l fin de garantizar ol

funcionamiento de la

entidad, durante 2023 al

2026

Fuente: APLICATIVO SIG FPS, Modulo BCS- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas. Link:
https://sig.fps.gov.co/suiteve/ind/bscNew?soa=7&mdl=ind&_sveVrs=1001220231223&8&mdI2=bsc&mis=bsc-E-512
Figura No 22. Procesos Internos
IND11. APGRF-AP-OBJ8 80.38

PROCESOS
INTERNOS

0BJ3: Fortalecer y
mantener el SIG -FPS en el
marco del MIPG, para
mejorar los resultados de
Medicién del Desempefio
Institucional a 95 puntos;
evaluados a través del
FURAG -DAFP al clerre de la
vigencia 2026

0BJ8: Posiclonar al FPS
como entidad lider de la
nacién en el reconocimiento
de cuotas partes
pensionales y cobro
coactivo, fortaleciendo el
talento humano para
garantizar el optimo
funcionamiento de la
entidad,

OBJ6: Fortalecer la funcién
archivistica de la Entidad

OBJ7: Fortalecer y
modernizar los sistemas de
Informacién del FPS FNC,
para asegurar la operacién
efectivay una
retroalimentacién
constante con sus usuarios
y cludadanos

Posicionamiento del FPS como entidad
lider de la Nacion en cartera

. INDA. ESDES-ES-0OBJ3 Fortalecimiento
del SIG -FPS en el marco del MIPG

IND7. APGTS-ES-0BJ7 Fortalecimiento
y modemizar los sistemas de
Informacion del FPS FNC.

IND9. APGDO-ES-OBJ6 Fortalecimiento
de la runcion archivistica de Ia Entidad

81.40

77.00

Fuente: APLICATIVO SIG FPS, Modulo BCS- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas. Link:
https://sig.fps.gov.co/suiteve/ind/bscNew?soa=7&mdI=ind& sveVrs=1001220231223&&mdI2=bsc&mis=bsc-E-512

Perspectiva Sequridad de la Informacion
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Figura No 23. Seguridad de la Informacién

2114 85.92
de 1a

SEGURIDAD DE OBJ14: Fortalecer la

LA seguridad de 1a Informacién

INFORMACION en un 90% a través de la
ejecucién de controles que
aseguren la disponibilidad,
Integridad y
confidencialidad de los
activos de Informacién
cumpliendo la normatividad
vigente para las vigencias
2023y -2026

Fuente: APLICATIVO SIG FPS, Modulo BCS- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas. Link:
https://sig.fps.qov.co/suiteve/ind/bscNew?soa=7&mdI=ind& sveVrs=1001220231223&&mdI2=bsc&mis=bsc-E-512

Perspectiva Sequridad y Salud en el Trabajo

Figura No 24. Seguridad de la Informacion

9206 %

SEGURIDAD Y iyt

OBJ10: Promover la
SALUD ENEL seguridad y salud de los
TRABAJO colaboradores en un 100%
por medio de acclones que
busquen gestionar los
accidentes y las
enfermedades laborales.

Fuente: APLICATIVO SIG FPS, Modulo BCS- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas. Link:
https://sig.fps.gov.co/suiteve/ind/bscNew?soa=7&mdI=ind& sveVrs=1001220231223&&mdI2=bsc&mis=bsc-E-512

ESTADO DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS
Acciones correctivas

A continuacion se presenta el Nivel de Cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional del FPS para la Vigencia 2023,
como producto de la implementacion de las acciones correctivas trazadas para subsanar los hallazgos declarados por auditorias
internas del Sistema Integrado de Gestion, de control interno de la entidad, auditoria externa ICONTEC y auditorias de la
Contraloria General de la Republica ~-CGR-, el seguimiento o autoevaluacion adelantada por cada proceso , el seguimiento por
parte del proceso medicion y mejora ~OPS- y la verificacion o monitoreo por parte del proceso de Seguimiento y Evaluacion
Independiente.

Tabla No 198. Estado acciones correctivas

Origen No. Hallazgos No. Acc!ones Total, metas Total . % Porcentaje
de Mejora : metas Eficaces o
hallazgo = Documentados Terminadas ) Cumplimiento
Programadas vencidas
Auditoria 137 322 235 322 105 90%
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CGR 96 355 318 355 86 92.8%
Total 233 677 553 677 191 91.5%

Fuente: Verificacion Segunda Linea de Defensa — FPS-FNC

Durante la vigencia 2023 dentro del plan de mejoramiento institucional se tenian identificados un total de 233 hallazgos, para
las cuales se les programaron 677 acciones de mejora, de las cuales se terminaron al 100% un total de 553 metas; por tanto,
se observa un cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional del 91.5%, el cual aumento frente al cumplimiento de la
vigencia 2022 dicho cumplimiento fue de 67% , debido a la gestion de los procesos en 2023 se suscribié un plan de
mejoramiento para subsanar 9 hallazgos producto de las auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica, Es
de resaltar que las acciones sin cumplir son aquellas que estan relacionadas a los hallazgos las cuales las principales son: 1.
Gestionar con terceros la identificacion oportuna de bienes del deudor, 2. Actualizar el valor de los hienes muebles e inmuebles,
3. Estado de cada una de las facturas de atencion de urgencias del periodo 2012 a 2014; ya que estas acciones dependen de
acciones de otras entidades, decisiones de otros procesos, y otras necesitan de la intervencion del proceso de direccionamiento
estratégico como proceso conciliador ya que estas acciones estan a responsabilidad de dos o méas procesos: por tanto, durante
la vigencia 2024, se realizaran mesas de trabajo con los lideres de cada proceso o responsables de su ejecucion, para,
reprogramar o reformular las acciones a que haya lugar, lo cual debe garantizar la eliminacion de las causas que originaron los
hallazgos declarados en su oportunidad.

Es importante, sefialar que en la vigencia 2023 durante el segundo semestre se tramitaron ante control interno un total de 40
acciones de auditorias internas mediante memorando OPS - 202301200092433 y 44 acciones de los planes suscritos ante la
CGR mediante memorando OPS - 202301200098443 para un total de 84 acciones tramitadas para declaratoria de eficacia y
cierre sequn los lineamientos de la circular DG- 202201000001294.

AVANCE TOTAL PLANES DE MEJORAMIENTO FPS-FNC

Tabla No 199. Estado Plan de mejoramiento

Total, de metas
Total, de propuestas para L
hallazgos subsanar los Total, dlgdmetas Cump:lmlfnto del Avalmce del [::)Ian 0
segiin la hallazgos cumplidas a plan % a planes en % a
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
CGR Formulados por la
CGR
96 355 318 90% 92,08%

Fuente: Plan de mejoramiento- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas.

De los siete (7) planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de la Republica, para subsanar noventa y
seis (96) hallazgos declarados en auditorias a la gestion de la entidad de las vigencias anteriores a 2011, 2017-2018
,2019, 2020, 2021y 2022, la entidad formuld un total de trescientas cincuenta y cinco (355) acciones, de las cuales a 31
de diciembre de 2023, trescientas diez y ocho (318) se cumplieron al 100%, obteniendo un cumplimiento del 90%, con un
avance promedio del plan de un 92,08%.

Es importante sefialar que los custro (4) hallazgos declarados por la Comision Auditora de la Contraloria General de la
Republica en vigencias anteriores a la vigencia 2018, son hallazgos de caracter estructural que para su subsanarlos o
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declarar el cierre de los mismos, se requiere de intervencion y gestion de terceros. y son relacionados con la legalizacion,
restitucion y administracion de los bienes inmuebles heredados de los Extintos Ferrocarriles Nacionales de Colombia.

Acciones preventivas

A continuacion, se presenta el nivel de cumplimiento de las 48 acciones frente a la solidez de los controles para el
tratamiento de los 32 riesgos de gestion identificados en los 14 procesos del FPS- FNC durante el Il Semestre de 2023
con corte a diciembre 31. De esta manera, se observo que en promedio se obtuvo un cumplimiento del 79%.

Del total de las acciones frente a la solidez de los controles (48) establecidas para evitar la materializacion de los riesgos
y reducir la zona de ubicacion de éste, (29) acciones fueron eficaces, (13) acciones quedaron en proceso y (5) acciones
sin iniciar. EI cumplimiento para el Il semestre de 2023 del PMR de Gestion fue del 79%, obteniendo un rango de
calificacion ACEPTABLE.

Tabla No 200. Estado de las Acciones Frente a la Solidez de los controles Administracion del Riesgo.

ESTADO DE LAS ACCIONES FRENTE A LA SOLIDEZ DE LOS CONTROLES
ADMINISTRACION DEL RIESGO VIGENCIA 2023
Acciones No. de No. de No. .
7 No. de . . . . Nivel de
Item Procesos ) solidezde | Acciones | Acciones | Acciones . .
Riesgos . C e cumplimiento
controles eficaces procesos | sin iniciar
1 Gestion Servicios de 1 1 1 ) 0 100%
Salud
2 Gestlgn de Recursos 9 9 1 1 0 759
Financieros
Atencion al 0
3 Ciudadano ! 2 ! ! 0 82%
4 Gestion de .Blenes 1 1 ) ) 1 0%
Transferidos
5 Geshonl d.e Se.rvu:los 9 9 0 0 9 0%
Administrativos
6 Asistencia Juridica 2 2 2 0 0 100%
7 Medicién y Mejora 3 5 4 1 0 89%
8 D|rec0|on’a1rp|ento 6 1 6 4 9 66%
Estratégico
9 Gestion de Cobro 4 5 3 1 0 96%
Gestion de
10 Prestaciones 2 2 2 0 0 100%
Econdmicas
11 Gestion Talento 9 9 9 0 0 100%
Humano
12 Gestion TICS 3 9 4 5 0 93%
13 | Gestion Documental 1 1 1 0 0 100%
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ESTADO DE LAS ACCIONES FRENTE A LA SOLIDEZ DE LOS CONTROLES
ADMINISTRACION DEL RIESGO VIGENCIA 2023
Acciones No. de No. de No. .
o No. de . . . . Nivel de
Item Procesos . solidezde | Acciones | Acciones | Acciones .
Riesgos . . cumplimiento
controles eficaces | procesos | sin iniciar
Seguimiento y
14 Evaluacion 2 2 2 0 0 100%
Independiente
TOTAL 32 48 29 13 5 79%
Fuente: Plan de Manejo de Riesgos - Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas
Grafica No 26. Estado de las Acciones Frente a la Solidez de los controles
ESTADO DE LAS ACCIONES FRENTE A LA SOLIDEZ
DE LOS CONTROLES - VIGENCIA 2023
60
50

40

30

20

; L

0 /T

No. Acciones frente ala
solidez de los controles

No. de Acciones eficaces  No. de Acciones en proceso  No. de Acciones sin iniciar

Fuente: Plan de Manejo de Riesgos - Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas.
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Grafica No 27. Porcentaje de Cumplimiento de las acciones frente a la solidez de los controles por proceso.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES

FRENTE A LA SOLIDEZ DE LOS CONTROLES 2023
Seguimiento y Evaluacién Independiente
Gestién Documental
Gestion TICS
Gestién Talento Humano
Gestion de Prestaciones Econémicas
Gestion de Cobro
Direccionamiento Estratégico
Medicién y Mejora
Asistencia Juridica
Gestidn de Servicios Administrativos
Gestién de Bienes Transferidos
Atencion al Ciudadano

Gestion de Recursos Financieros

Gestion Servicios de Salud

o
ES

20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: Plan de Manejo de Riesgos - Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas.

Este documento es propiedad de El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia. Prohibida su reproduccion por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
Pégina 268 de 276



I& Vioa

AVANCE PLAN DE ACCION MIPG

( FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Grafica No 28. Porcentaje de Cumplimiento de las acciones frente a la solidez de los controles por proceso.

RESULTADO PLAN DEACCION MIPG-
2023

19.Control Interno

18.Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

16. Gestion Documental

15. Gestion del conocimiento y la
innovacion

13.Defensa juridica

11.Gobierno digital & 12. Seguridad
Digital

10.Racionalizacién de Tramites

9. Participacion ciudadana en la
gestion publica

8.Servicio al Ciudadano

7. Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

6.Transparencia, acceso a la

informacion publica y lucha contra...

5.Integridad

4. Talento Humano

2.Gestion presupuestal y eficiencia
del gasto publico

1.Planeacion institucional

I 100,00%
I 100,00%
I 08,38%
I 100,00%
I 98.67%
88,66%

D 94.67%
I 99.58%
I 700,00%
I 700,00%
I 700,00%
I 100,00%
I 100,00%
I 100,00%
I o7,50%

Fuente: Plan de accion MIPG- Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas.

Cumplimiento Plan de Accion MIPG

o 98,53%
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El Plan de implementacion y fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG -FPS-FNC, para las
15 Politicas de desarrollo administrativo, durante el afio 2023; obtuvo un Nivel de Cumplimiento del 98.53%.

ACCIONES DE MEJORA A IMPLEMENTAR
En relacion con el Sistema de Gestion de Calidad:

o Ejecutar Auditorias HSEQ en la vigencia 2024, cuyo informe final contenga en sus conclusiones e informacion
sobre el grado de cumplimiento de los requisitos de cada uno de los subsistemas (ISO 9001:2015. ISO
14001:2015 1SO 45001:2015) por separado y enfocada asegurar la verificacion del cumplimiento de los
requisitos de entrada y salida del informe de la revision por la direccion.

o Socializar e implementar las metodologias actualizadas para la identificacion, manejo de riesgos y
oportunidades.

o Parael primer semestre de la vigencia 2024 procesamiento de los datos del plan de mejoramiento institucional
a través del software SIG FPS, adquirido y configurado para la entidad.

o Gestionar los recursos financieros, humanos y fisicos necesarios para el mantenimiento y mejora continua del
Sistema Integrado de Gestion -SIG- del FPS -FCN.

o Fortalecer la interiorizacion e implementacion de la metodologia de la gestion del cambio.

En relacion con el Sistema de Gestion Ambiental:

Formular nuevos objetivos orientados en la eficiencia y desagregados para las sedes.
Complementar los elementos e instalaciones de respuesta ante incidentes de tipo ambiental
Formular indicadores para aspectos ambientales como huella de carbono, consumo de

papel, revision de requisitos legales, y adicionalmente desagregar, algunos de estos para las sedes

o O O O

En relacion con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo:

No se recibieron mejoras

14. SEGUIMIENTO Y EVALUACION INDEPENDIENTE

Objetivo: Evaluar de forma independiente la gestion de los procesos determinando su grado de eficiencia, eficacia y
efectividad con el fin de generar recomendaciones para la toma de decisiones, el mantenimiento y la mejora continua del
SIG.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 87 de 1993, sus Decretos Reglamentarios 2145 de 1999 y 1537 de 2001, por
una parte, y de otra los Decretos 4485 de 2009, 943 de 2014, 1083 de 2015 648 y 1499 del 2017, y los procedimientos
de auditorias del FPS y demés normatividad legales concordantes, el Seguimiento y Evaluacién Independiente, presenta
informe consolidado de las auditorias correspondientes a la vigencia 2023, acorde con el Plan Anual de Auditorias basado
en riesgos aprobado en sesion del CICCI 03 del 15 de diciembre de 2022 por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.
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14.1 RESULTADOS DE EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS BASADO EN RIESGOS - SEGUIMIENTO Y
EVALUACION INDEPENDIENTE CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA 2023.

Tabla No 201. Nimero de auditorias realizadas

No. AUDITORIAS No. AUDITORIAS PORCENTAJE DE
IROIEAUDIIORIA PROGRAMADAS EJECUTADAS CUMPLIMIENTO
AUDITORIAS INTERNAS A
PROCESOS ! / 100%
SEGUIMIENTO A PLANES
INSTITUCIONALES 21 27 100%

Fuente: Control Interno

Durante la vigencia 2023 se dio cumplimiento al programa Anual de Auditorias del FPS asi:

De acuerdo con el programa anual de auditorias de Seguimiento y evaluacion independiente fueron programadas 7
auditorias de las cuales fueron realizadas 7 auditorias para un cumplimiento del 100% y fueron realizadas de la siguiente
manera:

1. OCI - 202301010082143 del 06-10-2023 INFORME AUDITORIA NO 03 GESTION CONTRACTUAL OFICINA
ASESORA JURIDICA VIGENCIA 2023

2. OCl - 202301010084423 del 17-10-2023 INFORME AUDITORIA NO 01 GRUPO INTERNO DE TRABAJO
GESTION DE TALENTO HUMANO VIGENCIA 2023

3. 0CI -202301010085753 del 23-10-2023 INFORME AUDITORIA NO 03 OFICINA ASESORA JURIDICA - GIT
DEFENSA JUDICIAL VIGENCIA 2023

4. OCI - 202301010089343 del 11-11-2023 INFORME AUDITORIA NO 04 AL PROCESO GESTION TICS
VIGENCIA 2023

5. OCI - 202301010098313 del 12-12-2023 INFORME DE AUDITORIA NO.5 AL GIT GESTION BIENES,
COMPRAS Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS VIGENCIA 2023

6. OCl - 202301010101063 del 12-12-2023 INFORME AUDITORIA NO 06 GRUPO INTERNO TRABAJO
ATENCION AL CIUDADANO VIGENCIA 2023

7. OCl - 202301010099353 del 14-12-2023 INFORME DE AUDITORIA NO.2 AL PROCESO GESTION
DOCUMENTAL VIGENCIA 2023

De acuerdo con el Plan Anual de Auditorias vigencia 2023 se debian realizar 27 seguimientos a planes institucionales de
los cuales se realizaron 27 para un cumplimiento del 100% y los mismos se encuentran publicados en la intranet y pagina
web de la entidad.
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Resultado de la Ejecucion de las Auditorias ejecutadas por el proceso Seguimiento y Evaluacion Independiente en las
cuales fueron detectadas las siguientes no conformidades asi:

Tabla 202. Resultado de auditorias - No conformidades

)
NOMBRE DE LOS PROCESOS ) CO';E?AE'S'SDADES CONFORMIDADES
POTENCIALES
1 OFICINA ASESORA JURIDICA - GESTION 2 9% 0 0%
CONTRACTUAL
2 GIT TALENTO HUMANO 2 9% 0 0%
3 OFICINA ASESORA JURIDICA — DEFENSA 2 9% 0 0%
JUDICIAL
4 GESTION TICS 4 18% 0 0%
5 GIT BIENES COMPRAS Y SERVICIOS 6 28% 0 0%
ADMINISTRATIVOS
6 GESTION DO